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Phin I: HO SO VE CO SO GIAO DUC
1. Khai quat vé co s& gido duc

Truong Dai hoc Vin héa, Thé thao va Du lich Thanh Héa tién than 1a Truong So
cip Van hoa - Nghé thuat tinh Thanh Héa (theo Quyét dinh s6 465/QD-TCDC ngay
9/3/1967 cua Chu tich Uy ban hanh chinhtinh Thanh Héa), sau d6 duoc nang cip
thanh truong Trung hoc Van héa Nghé thuat thuoc Ty Van hoa va Thong tin Thanh
Hoéa (theo Quyét dinh sé 479/TC-UBTH ngay 10/5/1976 cua Chu tich Uy ban nhan
dan tinh Thanh Hoa).

Ngay 25/8/2004, Bo truéng Bo Gido duc va Dao tao ki Quyét dinh sé 4765/QDb-
BGD&PT-TCCB vé viéc thanh lap Truong Cao dang Vin hoa - Nghé thuat Thanh
Hoa trén co s& nang cap Truong Trung hoc Vin hoa Nghé thuat Thanh Hoa.

Ngay 22/7/2011, Thi tuéng Chinh phu ki Quyét dinh s6 1221/QD-TTg vé viéc
thanh lap Truong Pai hoc Vian héa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa (trén co sé nang
cap Trudong Cao ding Vin hoa - Nghé thuat Thanh Hoa).

Dia chi: S6 561, Quang Trung 3, Phuong Pong V¢, Thanh phb Thanh Hoa
Dién thoai: 02373 95 33 88; S6 fax: 02373 95 33 88
E-mail: dhvhttdlth@gmail.com; Website: http://www.dvtdt.edu.vn

Truong Pai hoc Vin héa, Thé thao va Du lich Thanh Hda Ia truong dai hoc cong
lap trong hé théng gido duc qubc dan, truc thuoc Uy ban nhan dan tinh Thanh Hoa,
chiu sy quan Iy vé chuyén mén caa B Gido duc & Pao tao, ¢o tu cach phap nhan, co
tai khoan, con ddu va biéu tuong riéng; cé chirc ning, nhiém vy sau: Pao tao ngudn
nhan luc co trinh d6 dai hoc va sau dai hoc cac linh vuc vin héa - nghé thuat, thé thao
va du lich dap (ing nhu cau nhan lyc caa tinh Thanh Héa, viing Nam séng Hong - Bac
Trung B va ca nudc; Nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé phuc vu su phat
trién kinh té - xa hoi cua dia phuong va ca nudéc;

Véi bé day truyén thong hon 50 nam xay dung va phat trién, cho téi nay Truong
Dai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa di dat dugc nhiéu thanh tich 4n
tuong, duogc ldnh dao cac cip, cac nganh va xa hoi ghi nhan. Hoc sinh sinh vién
(HSSV) cua Truong lién tuc dat giai cao trong cac hoi thi tiéng hat HSSV céc trudng
chuyén nghiép, cac truong van hoa nghé thuat toan quéc, giong hat hay trén séng
truyén hinh; hoi thi, trién 1am mi thuat cap tinh, khu vuc, qudc gia va quéc té. Nhiéu
cong trinh nghién ctu khoa hoc da duoc ghi nhan. Chat luong quan 1y dao tao dugc
ting cudng twong xtng Véi vi thé ciia Nha truong va yéu cau caa xa hoi.

V61 nhitng dong gép quan trong cho sy nghiép GD&DT, Truong da duoc tang
Huan chuong Lao dong hang Nhi (nim 2008), Huin chuong Lao dong hang Nhat
(nim 2013), Co thi dua cua Thu tuéng Chinh phu (2017) va nhiéu bang khen cua Bo
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GD&DT va UBND tinh. Pang ty Truong duoc Ban Thudng vu Bang uy khdi cac co
quan tinh cdng nhan 1a Bang bd co sé trong sach vitng manh nhiéu nam lién tuc. Cong
doan Truong, Poan Truong va Hoi Sinh vién Trudng dugc ting nhiéu phan thuang
cao qui.

Truong da c¢6 01 can b dugc tang danh hiéu Nha giao nhan dan, 01 can bo duoc
tang danh hiéu Nha giao uvu ta, 01 can bd duwoc tang Huan chuong Lao dong hang Ba;
c6 nhiéu don vi va c4 nhan duoc ting bang khen cua Bo truong Bo GD&DT, Chu tich
UBND tinh Thanh Héa.

a. Sir mang, tam nhin, muc tiéu, gia tri cét 18i va triét Iy

- Sir mang: Trudng c6 st mang dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao cac linh
vuc Vian hoéa - Nghé thuat, Thé thao va Du lich; nghién ciu khoa hoc phuc vu su
nghiép phét trién kinh té - x hoi cua tinh Thanh Héa, khu viec Nam Séng Hong - Bic
Trung B¢ va ca nudc.

- Tam nhin: Dén nam 2030, Trudng Pai hoc Vian héa, Thé thao va Du lich
Thanh Hoéa la co s& dao tao va nghién ciru khoa hoc ¢6 uy tin caa khu vuc Nam Séng
Hong - Bac Trung Bo; dao tao cac linh vic nghé thuat, du lich nam trong tp dau caa
ca nuoc.

- Muyc tiéu: Xay dung Trudng DPai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa
tré thanh trung tim dao tao va nghién ctu khoa hoc vé céac linh vuc Vin hoa - Nghé
thuat, Thé thao va Du lich caa khu vuc Nam Séng Hong - Bic Trung Bo; timg buéc
mé rong quy mo gan voi nang cao chét lugng dao tao, dap ung nhu cau xa hoi; thic
day hop tac trong nudc va quic té.

- Gia tr cot 18i: Chat lugng - Chuy@n nghiép - Hop tac - Phat trién.

Chdt lirong: Cung cap chit lugng gido duc tét nhat cho ngudi hoc, mang lai hiéu
qua cao, c6 uy tin thuong hiéu, cung cap nhan luc c6 chat lwong linh vyc Vian héa —
Nghé thuat, Thé thao va Du lich.

Chuyén nghi¢p: D0i ngii can bg, vién chuc va nguoi lao dong Truong Pai hoc
Vin héa, Thé thao va Du lich luén huéng téi su chuy@n nghiép trong dao tao, duoc thé
hién qua tac phong lam viéc, giang day két hop véi viéc nam viing kién thic chuyén
mon, thuc tién dap tng yéu cau doi mai gio duc dai hoc hién nay.

Hop tac: Luén dé cao tinh than hop tac ca trong ndi bo va bén ngoai Nha trudng
nham phat huy tot nhat cc ngudn luc phéat trién nha truong; ludn chia sé tri thac, kinh
nghiém cho ngudi hoc, dong thai ludn coi trong su hop tac vai tat ca cac ddi tac trong dao
tao, nghién ctru va chuyén giao khoa hoc cong nghé, két nbi cong dong.

Phat trien:Hudng toi phat trién bén vitng, d6i mai sang tao dua trén tiép thu tinh
hoa tri thirc ctia nhan loai, ké thira nhitng thanh qua da dat duoc va phat huy nhiing gia
trj truyén thong tét dep.
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- Triét ly gido duc: Chl trong phat trién tinh chuyén nghiép, kha ning sing
tao va y thuc trach nhiém cua ngudi hoc trong méi truong gido duc hoi nhap, gan két
Vi thuc tién nghé nghiép va cong dong.

Nha treong ¢6 10 khoa dao tao, 17 nganh hoc trinh d6 dai hoc, 01 chuyén nganh
trinh d6 thac sT va mot sé chuong trinh dao tao ngin han cp chiing chi. Tir ndm 2015
dén nay Nha truong dd 02 14n ra soat va diéu chinh chwong trinh ddo tao cta 17 nganh
dao tao va 567 dé cuong chi tiét. Nha trudng cling dd ban hanh quy dinh danh gia
ngudi hoc, da dang cac hinh thirc kiém tra danh gia; cac hinh thirc danh gia két thic
khoa hoc cua khoa Du lich, Quan tri Khéach san, Thiét ké thoi trang...gan véithuc tién
véi cong viée gitip ngudi hoc thuc hanh nghé nghiép thanh thao trude khi tét nghiép.
Ty I¢ sinh vién c0 viéc lam dat 78,24%, trong d6 71,9% ding chuyén mén sau 1 ndm
khi ra truong va dat. 96.15% trong d6. 81.84% dung chuyén mon sau 3 nam ra truong.

Tinh dén nam 2020, Truong da ky két bién ban hop tac véi 12 ddi tac nude ngoai
dé hop tac dao tao, trao doi GV, trao d6i SV tao diéu kién cho GV va SV c6 nhiéu co
hoi hoc tap va thuc hanh gan lién giira ly thuyét va thuc hanh. V& hoat dong nghién
ctru khoa hoc, tir ndm 2015 dén 2020 c6 211 dé tai nghién cttu khoa hoc cac cap dugc
thuc hién va nghiém thu; 518 bai bao ding trén cac tap chi, ky yéu trong va ngoai
nudc cua can bo giang vién, can bo phong ban va hiang nam sinh vién cac khoa déu
tich cuc tham gia nghién ciu khoa hoc.

Hoat dong két ndi va phuc vu cong ddong phong phu vé loai hinh, da dang vé hinh
thire dudi 04 loai hinh: dao tao phuc vu cong dong; nghién ciu khoa hoc phuc vu
cong dong; tu van chia sé hd tro thdng tin phuc vu cong ddéng: tu van hudng nghiép,
hoi thao khoa hoc, hoat dong thién nguyén: mua hé xanh, dén on dap nghia, cong trinh
xa@y dung néng thén mai, cong trinh xay dung tuong dai VH-LS.

b. Co cdu té chirc ciia trwong

Co cau to chirc caa Truong bao gdom: Panguy; Hoi dong truong; Ban Giam hiéu;
Hoi ddng Khoa hoc va Pao tao;Cac td chirc doan thé: Cong doan, Poan Thanh nién va
Hoi Sinh vién.

Céc phong truc thugc Truong: Phong Quan 1y Pao tao; Phong Quan ly khoa hoc;
Phong Ké hoach-Tai chinh; Phong Hanh chinh-Téng hop; Phong Pao tao sau Pai hoc;
Phong Hop tac Québc té; Phong T6 chirc can bo; Phong Thanh tra; Phong Khao thi&
DPam bao CLGD; Phong Quan tri-Co sd vat chat; Phong Cong tac chinh tri-HSSV.

Cac khoa dao tao: Khoa Am nhac; Khoa My thuat; Khoa Vin héa — Thong tin;
Khoa Su pham Nghé thuat; Khoa Gido duc Mam non; Khoa TDTT; Khoa Du lich;
Khoa Quan tri Khach san; Khoa Luat-Quan ly nha nudc; Khoa Gido duc dai cuong-
Ngbn ngir Anh.
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Cac Trung tam truc thudc: Trung tam Gido duc thuong xuyén va Lién két; Trung
tam tu van tuyén sinh va giGi thiéu viéc 1am; Trung tdm Théong tin-Thu vién; Trung
tam Tin hoc-Ngoai ngir; Trung tdm dio tao cac moén ning khiéu thé thao; Trung tam
Nghién cttu, Ung dung vaPhat trién ngudn nhan lyc Vin hoa, Thé thao va Du lich.

So dé 1.T6 Chirc Bé May

BAN GIAM HIEU HQI PONG TRUONG

HOQI PONG KHOA HQC CAC HOI PONG KHAC

VA PAO TAO

A 4

> PHONG HC-TH > KHOA VHTT > TT.TVTS-GTVL
d PHONG TCCB > KHOA LUAT-QLNN > TT.TTTV-HL
> PHONG KH-TC . KHOA DU LICH > TT.GDTX-LK
g PHONG QLPT > KHOA QTKS |  TT.TIN HOC-NGOAI
g ‘ NGU
PHONG DTSPH N 5 A
NalO2a G":Igl\? UCMAM > TT.NCUD PTNNL
> PHONG THANH TRA R VH,TT&DL
] KHOA AM NHAC A AC MG
>  PHONG KT-DBCLGD b N HUEE SO e S 1 Oh,
i ) NANG KHIEU THE
KHOA MY THUAT
> PHONG CT-HSSV R THAO
] KHOA SPNT
> PHONG QLKH b
\ KHOA TDTT
> PHONG HTQT ,
KHOA GDPC-NNA

g PHONG QT-CSVC

2. Boi canh trién khai cac hoat dong ciia Nha truong

a) Quy dinh phép ly cia cac hoat dong cia Nha trwong va mirc dé anh hwéng
dén hoat dpng ciia Nha trieong
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Truong Dai hoc Vian hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa (VH,TT&DL) duoc
thanh Iap theo Quyét dinh s6 1221/QD-TTg ngay 22/7/2011 cua Tha tuéng Chinh phu.

Truong Pai hoc VH, TT&DL Thanh Hoa 13 trudng dai hoc cdng 1ap nam trong hé
théng gido duc qudc dan, chiu sy quan Iy caa UBND tinh Thanh Hoéa va quan ly
chuyén mén cua Bo Giao duc & Pao tao. Truong co chirc nang dao tao cac linh vuc
Vin hoa-Nghé thuat, Thé thao va Du lich trinh d6 Cao dang, Pai hoc va Sau Pai hoc.
Pham vi dao tao gdm tinh Thanh Hoa, khu viec Nam Séng Hong - Bic Trung Bo va ca
nuéc. Phuong cham gido duc cia Nha truong la: Lay chéat lugng, thanh cong cua
ngudi hoc, tin nhiém cua x& hoi 1am thude do phat trién.

Phat huy thé manh vé dao tao cac linh vuc: Van hoa - Nghé thuat, Du lich, dinh
huéng phéat trién da nganh, dén nay Trudng di c6 17 nganh dai hoc: Quan Iy Vian hoa,
Thong tin - Thu vién, Du lich, Quan tri Khach san, Quan tri Dich vu Du lich It hanh,
Thanh nhac, Su pham My thuat, Su pham Am nhac, Thiét ké thoi trang, D6 hoa, Giao
duc Mam non, Quan 1y Nha nuéc, Cong tac x& hoi, Quan Iy Thé duc Thé thao, Ngdn
ngit Anh, Cong nghé truyén thdng, Luat, va 01 chuyén nganh thac si Quan 1y vin hoa.

Dé thyc hién duoc muc tiéu, Nha truong da chu trong vao viéc xay dung doi ngi
can bo, giang vién (CBGV) du vé sb luong, manh vé chat luong; day manh hoat dong
nghién ctu khoa hoc (NCKH), ting dung két qua NCKH vao thuc tién; mo rong hop
tac qudc té (HTQT) véi nhidu co so dao tao trong khu vuc va trén thé gisi; dau tu co
s& vat chat, ha tang khang trang, hién dai, dap (ng tét nhat nhu cau giang day, hoc tap
va nghién ctru cia CBGV, HSSV.

b) Nhiing théach thize chinh ma Trwong gap phdi va ké hoach ciia Trwong dé
khéc phuc nhing thach thiee do.

- Thanh Héa van Ia tinh con nhiéu kho khin, ngan sach nha nudc han hep, kha
ning dau tu chiéu sdu cho cac trudng dai hoc con han ché; kinh té khé khin cua
CBGV, HSSV dang la stc can 16n dbi vai su phat trién cta nha truong.

- Nhitng chi treong, chinh sach phat trién gido duc cia Pang va Nha nudc, trong
d6 ¢ su phat trién quy mé gi4o duc dai hoc tao nén thach thic vé thé va luc cia Nha
truong trong hé thong da dang hoa cac truong dai hoc.

- Sy phét trién nhanh chéng cia nén kinh té thi truong va hoi nhap qudc té ciing
vé6i khoa hoc ky thuat phat trién nhanh chéng, su nghiép céng nghiép hda, hién dai hoa
ctia dat nudc tao ra nhiing yéu cau méi vé dao tao nguon nhan lyc ngang tim nhiém
vy, tirng budc chuyén nghiép, hién dai;

- Hoi nhap quéc té trong linh vuc gido duc vira tao co hoi nhung dong thoi ciing
la thach thuic khi canh tranh trong linh vuc gido duc;
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- Cung véi sy phat trién caa nén kinh té, nhu cau lao dong nghé va lao déng phd
thong ting cao di lam giam ngudn tuyén sinh cho dao tao bac dai hoc néi chung va
Nha truong noi riéng;

- Duéi ap luc cta xa hoi doi hoi Truong phai khong ngimg d6i mai, sang tao dé
nang cao hon nira chit lvong dao tao cia minh nhim dap tng nhu cau cua cac nha
tuyén dung;

- Cong tac dao tao phai gin lién véi nghién ciru va chuyén giao cong nghé doi
hoi Truong phai tich cuc hon, chi dong hon, phai ¢é chién luoc dai han vé nang cao
chat lugng nghién ctu va chuyén giao cong nghé, gin dao tao véi cong tac nghién ctu
va chuyén giao cong nghé.

- Toan cau hda va hoi nhap qudc té tao nhitng théch thic 16n cho Nha truong trong
viéc canh tranh véi nén giéo duc dai hoc va khoa hoc cong nghé hién dai cua thé gidi.

- Chinh pha s& dan x6a bo bao cap, khong phan biét gitra dao tao cong lap va
ngoai cdng lap. Piéu d6 nghia 1a mdi don vi phai tu chu, ty chiu trach nhiém hon nira
vé nganh nghé dao tao, vé nhan lyuc va tai chinh.

- Céac yéu t5 anh huong dén chét luong GDDPH: GV; SV; chuong trinh dao tao,
gido trinh giang day; Tinh thuc hanh, thyc té va dinh huéng nghé nghiép; Phuong
phap giang day va hé théng danh gia hoc tap; CSVC; Poi ngii nhitng ngudi lam cong
tac quan ly va cong tac hd tro tai ciac don vi. NCKH va chuyén giao cong nghé;
PVCD, dap tng su hai long cua cac bén lién quan,... TAt ca cac yéu td nay déu duoc
Nha truong kiém soat bang cac quy trinh nghiép vu twong tng, cac ké hoach hoat
dong cu thé cho ting linh vuc, duoc quy ché héa thanh cac vin ban, kiém tra danh gia
va ra soat thudng xuyén dé khiac phuc nhitng kho khan, cai tién chat luong hoat dong.

- Céc yéu td canh tranh thi truong: 14 nhitng thach thire ma Nha truong phai vuot
qua, d6 1a: (i) Su canh tranh giita cac truong dai hoc trong ca nuéc (gom ca cong lap
va tu thuc); (ii) Viéc 1am cho SV khi ra trudng; (iii) Pap tng nguon nhan lyc chat
lwong cao cho xa hoi. Nha trudng phai vuot qua nhitng thach thirc ndy bang chinh chat
luong cua minh, chat lugng 13 hang dau, 1a yéu té giup Nha truong canh tranh lanh
manh trong thi truong gido duc. Chat luong tré thanh “théi quen” trong moi hoat dong
ctiia Nha trudng, duoc van hanh, ra soat va cai tién lién tyc.

- Céc yéu t6 van hoa — xa hoi — kinh té: (i) Giéo duc trong thoi ky hoi nhap quéc
té; (ii) X4 hoi chua x6a bo sy phan biét gitta dai hoc cong lap va dai hoc tu thuc; (iii)
Pau tu ciia Nha nuéc cho gido duc chua cao; (iv) Nhu cau cua x& hoi vé hoc tap; (v)
Nhu cau tuyén dung cua cac co quan nha nudc va doanh nghiép ddi vai SV tét nghiép;
(vi) Tinh hinh phat trién kinh té cia dia phuong, cua ca nudc va thé gisi co lién quan
dén muc dich va dinh huéng phét trién cua Nha truong, anh huong dén kha niang dat
duogc két qua du kién caa hé thong quan ly chét luong ciia Nha truong.
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¢) Cdc diém manh va co héi ciia Nha trwong vé méi trwomg hogt dgng va cach
Nha trirong tan dung nhigng diém manh va co héi do.

Trai qua hon 50 nim hinh thanh va phat trién, Nha truong da gip khong it rui ro,
thach thirc va co hoi. Nha truong da nhin nhan duoc nhitng diém manh ciing nhu
nhitng diém ton tai ctia minh tir d6 phén tich, danh gia nham phét huy nhiing diém va
dé c6 bién phap bién rui ro, thach thirc thanh co hoi, xay dung ké hoach chién luoc
phét trién Nha truong.

*Piém manh

- M& hinh quan trj, phat trién Truong theo hudng dai hoc tng dung phu hop Véi
dinh hudng phét trién kinh té-xa hoi caa Tinh Thanh Hoa;

- Truong 13 co s dao tao ngudn nhan lyc cac linh vuc Vian hoa-Nghé thuat, Thé
thao va Du lich cho Tinh Thanh Hoa va céc tinh khu vuc Bic Trung bo Nam song
Hong, nam trén dia ban c6 vi tri dia-kinh té phat trién nang dong, day ciing 1a mot loi
thé tuyét ddi cta Truon;

- Truyén théng xay dung va phat trién caa Truong ludn gitt vitng va phat huy;

- Trudng ¢6 quan hé d6i ngoai tét Véi cac co quan trong va ngoai tinh, trudng dai
hoc, vién nghién ctu, t6 chizc qudc té vé gido duc. D6 1a nhan t quan trong thic day
Truong phat trién, nang cao uy tin trong va ngoai nudc;

- Tiém nang phat trién doi ngii giang vién rat I6n. C6 nhiéu giang vién dang hoc
nghién ciru sinh va cao hoc 1a ngudn luc cho su phat trién doi ngii giang vién trinh do
cao. Pa sb cac giang vién tré, co suc khoe, c6 ¥ chi va khao khat vuon 1én trong sy
nghiép gido duc va dao tao;

- Viéc KDCL theo bo tiéu chuan caa B6 GD&PT duogc thuc hién nghiém tdc, co
16 trinh rG rang;

- Uy tin vé dao tao, nghién ctu khoa hoc, hop tac qudc té dugc nang cao la mot
loi thé canh tranh rat quan trong cta Nha truong.

“Piém yéu

- Chua phat huy t6t cac yéu cau vé lién thong, lién két giira cac truong dai hoc
trong nudc va nudc ngoai.

- Chat luong d6i ngit NCKH chua dong déu, luc luong chuyén gia con mong.

- Céc ngudn luc phuc vu dao tao chua dong déu, chua chuyén nghiép.

- Chét luong dao tao chua that su dap (ng yéu cau ctia xa hoi va xu thé hoi nhap
quéc té.

*Co hoi
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- Viét Nam chinh thac gia nhap T6 chiec Thuong mai Thé gisi (WTO), Hiép
dinh di tac xuyén Thai Binh Duong (TPP) ddy 1a co hoi hop tac qubc té vé dao tao,
NCKH cua nha trudng véi cac trudng dai hoc qubc té va khu vuce co diéu kién dé mo
rong. Co thé hoc tap tiép thu noi dung dao tao, phuwong phap quan ly, xay dung doi
ngii dé thuc hién di tit, don dau trong phat trién nha truong.

- B6 Gido duc & Dao tao di trién khai nhiéu giai phap dong bo thuc hién cha
treong d6i méi co ban va toan dién gido duc dai hoc Viét Nam.

- Pt nudc dang trong thoi ky phét trién vé co cau dan sb, véi 2/3 dan sb trong do
tudi lao dong, trong d6 co dén hon 86% luc lugng chwa qua dao tao nghé. Nhu cau
nhan lyc lao dong co trinh d6 cao nham dap Gng su phat trién kinh té-xa hoi cua dat
nuéc trong thoi gian toi dang 1a co hoi rat I6n dé Nha truong phat trién.

- Tinh Thanh Héa ludn quan tdm déncéc chinh sach vé dao tao, bdi dudng nang
cao trinh d6 chuyén mén cho can b¢ quan ly va giang vién cta nha truong va giao cho
treong thuc hién mot sb dé an vé dao tao nguon nhan luc phét trién doi ngii giang vién.
Céc chuong trinh kinh té 16n cua tinh trong giai doan 2015-2020 va cac nam tiép theo
la tién d& @& nha truong tich cuc trién khai cac chién lugc phét trién caa minh nham
dap ng yéu cau dao tao nguon nhan lyc cia tinh, viing dat nudc trong thoi gian tai.

- Truong Pai hoc VH,TT&DL Thanh Hoa dong trén dia ban ctia mét tinh giau
truyén théng lich st - vian héa; dan sé dong, can cu, chiu khé va co truyén théng hiéu
hoc, da dang vé co cau ving mién.Trong quy hoach khi nang cip 1én dai hoc Trudng
c6 nhiém vy dao tao nhan lec cho khu vec Nam Séng Hong - Bac Trung Bo - mot khu
vuC quan trong caa dat nude va Thanh Héa nam ¢ trung tam. Py 13 co hoi quan trong
dé Truong to chuc, trién khai da dang cac hoat dong dao tao, gop phan vao viéc phat
trién ngudn nhan luc chat luong cao cho ca tinh va khu v,

*C4c giai phap xir ly rii ro va co hi phat sinh tir bdi canh
- V& tuyén sinh dau vao: Xay dung va trién khai ké hoach PR va tu van vé cac

CTDT, nhim thu hat déng dao thi sinh ding ky vao Truong. Cai tién cong tac tuyén
sinh trinh d6 dai hoc va sau dai hoc theo cac thdng 1€ cuia Bo GD&DPT.

- Vé CTDT: Phat trién cac chuong trinh ddo tao dai hoc theo dinh huéng tng
dung, chu trong thuc hanh va trang bi ki nang cho ngudi hoc ¢6 thé lam viéc ngay khi
ra truong. Ra soat va cai tién cac chuong trinh ddo tao, xay dung cac CTDT dap ng
CDR cua nganh dao tao. Ting nganh/Bo mén xay dung dé cuong cac mon hoc dap
ung CDR cua chuong trinh.

- V& quan 1y dao tao: Hoan thién cac quy dinh vé khung chuan dau ra, hé théng ma
s6 mén hoc cho cac bac hé dao tao. Hoan thién hé thdng quan 1y dao tao vai su hd tro cua
c6ng nghé thong tin. Pao tao, bdi dudng, phat trién doi ngii can bo quan 1y dao tao.
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- V& phuong phap day va hoc: Phat trién cac chuong trinh trao doi giang vién véi
cac ddi tac nude ngoai dé hoc tap, chia sé kinh nghiém giang day. Xay dung budi tap
huan, bdi dudng giang vién vé phuong phap day va hoc tich cuc. Pong thoi ting
cudng hudng din SV vé cac phuong phap hoc tap cha dong, tich cuc, tu tin hoi nhap
quac te.

- Vé diéu kién phuc vu day va hoc: Tiép tuc diy manh cong tac phat trién bo tai
liéu phuc vu day va hoc, chu trong cac gido trinh, tai liéu hoc tap cé gia tri khoa hoc
cao cua nudc ngoai. Tiép tuc xay dung hé thong co so hoc lidu da dang véi nhiéu hinh
thire: sach dién ti, ban in, cac tai liéu hoc tap da phuong tién khac nhau.

- V& ngudn luc phuc vu dao tao: Tao méi trrong tot nhat cho cac nha khoa hoc, can
bo nghién ctu, giang vién trong truong, ¢6 chinh sach thu hat nhan tai tuyén dung, dao
tao bdi dudng can bo giang day va can bo phuc vu dao tao dam bao tinh ké thura, duy tri
va phat trién. Xay dung chinh sach lam ting cac ngudn thu, tai trg, xa hoi hoa phuc vu dao
tao; sir dung c6 hiéu qua kinh phi dau tu phat trién khoa hoc va cong nghé.

- V& dam bao chit lwong: Thuc hién danh gia chat lugng CSGD va CTDT cua
Nha truong theo tiéu chuan khu vuc AUN-QA dé khang dinh vi thé. Tiép tuc &p dung
va duy tri hé théng quan ly chat lugng Nha truong theo Bo tiéu chuan Bo GDPT da
ban hanh. Tién hanh viéc khao sat dinh ky lay y kién cua cac bén quan tdm nhu SV,
GV, nhan vién, nha tuyén dung dé nang cao chat lugng dao tao va d6i mai phat trién
Nha truong.

3. Co sé dir liéu kiém dinh chat lweng co sé gido duc (xem phu luc 8)
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Phin II: TU PANH GIA VE CHAT LUQNG CO SO GIAO DUC
Tiéu Chuin 1. TAm nhin, sit mang vavin héa

Tiéu chi 1.1. Lanh dao co sé gido duc dim bdo tdm nhin, sir mang ciia co sé
gido duc ddp ieng dwoc nhu cdu va sw hai long ciia cdc bén lién quan

1. Mo ta

Thang 11 ndm 2011, st mang cia Nha trudng duoc xac dinh trong “Chién luoc
phét trién trudng Pai hoc Vian hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa giai doan 2011-2020
tdm nhin dén ndm 2025”: “Treong b sz Mang ddo tao nguon nhan luc chdt hirong cao
cdc linh viee Vian héa - Nghé thugt, Thé thao va Du lich; NCKH phuc vy sir nghiép phat
trién kinh té - xa hgi cua tinh Thanh Héa, khu vic Nam Séng Hong - Bec Trung Bg. ”,
tam nhin dén 2025 duoc xac dinh 1a: “Pén nam 2025, Truong Pai hoc VH, TT&DL
Thanh Héa la co sé dao tao va NCKH c6 uy tin cua khu vuc Nam Séng Hong - Bdc
Trung Bé, dao tao cdc linh vuc nghé thudt, du lich nam trong tép dau cua ca nuée”
[H1.01.01.01].

Dén thang 8 nim 2015, Nha trudng diéu chinh st mang véi noi dung: “Truong co
sir Mang ddo tao nguon nhan lyc chdt lirong cao cdc linh vue Vin héa - Nghé thudt, Thé
thao va Du lich; NCKH phuc vu sir nghiép phat trién kinh té - x& héi cua tinh Thanh
Hoa, khu viec Nam Séng Hang - Bdc Trung Bé va cd muede. ”, tam nhin dén nam 2030
dugce didu chinh 1&: “Bén nam 2030, Truong Pai hoc Vin héa, Thé thao va Du lich
Thanh Héa la co sé dao tao va NCKH c6 uy tin cia khu vec Nam Séng Hong - Bdc
Trung Bé; ddo tao cdc linh vuc van héa - nghé thugt, thé thao va du lich nam trong top
dau cua cd nuéc.” [H1.01.01.02]. St mang duoc xac dinh nhu trén da duoc khang dinh
trong "Quyét dinh ban hanh “St ménh - Tam nhin - Muc tiéu - Gi4 tri cdt I6i - Khau
hiéu - Triét ly gido duc” Trudng Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa" nim
2019, TAm nhin duoc diéu chinh, bd sung la: "Bén nam 2035, Truong Dai hoc Van hoa,
Thé thao va Du lich Thanh Héa la co sé dao tao va NCKH ¢6 uy tin cia khu viec Nam
Séng Hong - Bdac Trung Bé, dao tao cdc linh viee van héa - nghé thugt, thé thao va du
lich nam trong top dau cua cd nurdc".

Quyét dinh cong bb tim nhin, s mang va gia tri cét 15i ban hanh thang 7 nim
2019 [H1.01.01.03].

Tam nhin, st mang cta Truong Dai hoc Vin héa, Thé thao va Du lich Thanh
Hoa duoc xac dinh, cong bd cong khai trén nhiéu kénh thdng tin: Quy ché T6 chuc va
hoat dong cua Truong [H1.01.01.04], trén Website: http://www.dvtdt.edu.vn, trén
Fanpage Truong DPai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa, va trong mét s6 an
pham khéc: nhu to gap tuyén sinh, kep file, brochure, bang bién treo trong khéng gian
nha truong [H1.01.01.05]
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Viéc xay dung tdm nhin, s& mang cia Nha truong c6 sy tham gia cua cac bén
lien quan, gdm: can bd quan ly, giang vién, ngudi hoc, nha sir dung lao dong, céc to
chac xa hoi — nghé nghiép. Hoi dong Trudng da ra quyét nghi vé viéc xay dyng tam
nhin, s mang cua Truong, BCH Pang uy Nha truong da hop va dua ra chu truong
xay dung [H1.01.01.06], sau d6 cu thé héa, phan cdng nhiém vu thuc hién trong phién
hop ciia Hoi dong Su pham Nha truong [H1.01.01.07]. Nam 2015, Nha truong da
thanh 1ap Ban xay dyng “Chién lugc phat trién truong Pai hoc Vian hoa, Thé thao va
Du lich Thanh Hoa giai doan 2015-2025, tam nhin dén 2030", nim 2019 thanh lap
Ban soan thao “St ménh - Tam nhin - Muc tiéu - Gi4 tri ¢t 18i - Khau hiéu - Triét ly
gido duc” dé td chuc xay dung tim nhin, s mang [H1.01.01.08]. Ban du thao Chién
lwge va Ban dy thao St ménh - Tam nhin - Muc tiéu - Gia tri cdt 18i - Khau hiéu -
Triét ly gido duc da duoc guri dén cac bién lién quan, sau d6 Ban soan thao tong hop,
tiép thu y kién dé hoan thién noi dung tam nhin, s mang [H1.01.01.09].

Noi dung tdm nhin, sit mang cua Trudng duge xac dinh rd rang va phu hop voéi
chtc ning, nhiém vy dugc quy dinh trong Quy ché té chic va hoat dong cua Nha
truong [H1.01.01.04], dong thoi phd hop véi va dinh huéng phéat trién caa Truong
duogc thé hién trong Chién lugc phat trién Nha trudng giai doan 2015 — 2020, tam nhin
dén nam 2030 [H1.01.01.02].

Noi dung tdm nhin, s& mang cta Truong ciing phu hop Vi ngudn luc cua
Truong. Thir nhat, Trudng 13 co s& dao tao co trén 50 nim dao tao ngudn nhan luc vin
hoa — nghé thuat, thé thao va du lich cho Thanh Hoa va cac dia phuong khéc trong ca
nuéc. Tha hai, Truong c6 thé manh trong linh vuc dao tao chuyén sau vé my thuat, &m
nhac, quan 1y van hoéa, du lich, su pham nghé thuat, gido duc mam non, luat, quan ly
nha nudc, ngdn ngir anh, cong tac xa hoi, thdng tin — thu vién va duoc danh gia la mot
trong nhitng dia chi dang tin cay cia xa hoi. Nam 2016, Nha truong to chirc dao tao
bac Thac si chuyén nganh Quan 1y van héa. Nhiéu hoi thao, hoi nghi do Truong to
chic da khang dinh uy tin vé chit lwong dao tao va nghién ciu khoa hoc trong linh
vuc dao tao va hop tac quéc té trong dao tao véi cac truong dai hoc Ba Lan, Han
Quéc, Thai Lan, Philippines... Thtr ba, tam nhin, s& mang dugc xay dung trén co s
phU hop vai nguon luc hién ¢ cua Truong: Vé doi ngi, tong sb can b, vién chuc cua
truong hién c6 188 nguoi, trong d6 c6 03 PGS, 23 tién si, 151 thac si; 11 cir nhan; Vé
hoat dong dao tao (hién c6 01 chuyén nganh dao tao sau dai hoc, 17 nganh dao tao dai
hoc chinh quy, 17 nganh dai hoc lién thong (ti TC 1én PH va tr CP 1én PH); co so
vat chat véi téng dién tich 73.380 m? véi 24.179 m? san phong hoc cac loai, 390 m?
thu vién, 1.386 m? ky tdc x4, 33 may chiéu giang duong; dap tng da nhu cau hoc tap
va NCKH cua CBGV, HSSV va hoc vién.

Tam nhin, st mang cta Truong phi hop véi Chién lugc phat trién gido duc Viét
Nam, chién luoc phat trién cac linh vuc Vin héa, Thé thao va Du lich[H1.01.01.10];
phu hop véi dinh hudng néu trong “Nghi quyét Pai hoi Bang bo tinh Thanh Hoa 1an
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thae XVI1I, nhiém ky 2015 — 2020" va "Nghi quyét Dai hoi Pang b tinh Thanh Hoa
lan tha X1X, nhiém ky 2020 — 2021" [H1.01.01.11]. Pdng thoi, gan két voi quan
diém phat trién va huéng dot pha trong Quy hoach tong thé phat trién KT - XH tinh
Thanh Hoa dén nam 2020, dinh huéng dén nim 2030 da dwoc Thu tuéng Chinh pha
phé duyét [H1.01.01.12].

Ngay sau khi s& mang, tim nhin duoc ban hanh, BCH Pang uy va di hop va
chi dao xay dung va trién khai cac hoat dong theo tam nhin, st mang da dwoc Xxac
dinh. Sau do, trong Ho1 déng Truong, Hoi déng Su pham Nha truong, 1anh dao nha
truong da huéng din cac don vi xay dung cac hoat dong cu thé dé thyc hién tim
nhin, st mang [H1.01.01.13]. Ddng thoi, Nha truong di xdy dung Ké hoach hanh
dong pho bién va thuc hién “Str ménh - Tam nhin - Muc tiéu - Gia tri c6t 18i - Khau
hiéu - Triét ly gido duc” Trudong Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa
[H1.01.01.14].

2. Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 1.2. Lanh dao co sé gido duc thiic ddy cdc gid tri van héa phit hop vdi
tdm nhin ciia co sé gido duc

Trudng Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa di xac dinh gié trj cét
I6i cia minh, duwoc xem 1a kim chi nam cho moi hoat dong cia Nha truong. Gia tri cot
16i ctia Truong duoc xac dinh 13: “Chat luong - Chuyén nghiép - Hop tac - Phat trién”
[H1.01.02.01].

Chat lwgng: Cung cap chat lugng gido duc tét nhat cho ngudi hoc, mang lai hiéu
qua cao, c6 uy tin thwong hiéu, cung cap nhan lyc ¢ chét lugng linh vuc van hoa —
nghé thuat, thé thao va du lich.

Chuyén nghiép:Ludén hudng téi su chuy@n nghiép thé hién qua tac phong lam
viéc, giang day két hop véi viéc nam viing kién thac chuy@n mon, thyc tién dap ang
yéu cau doi méi gido duc dai hoc hién nay.

Hop tac:Ludn dé cao tinh than hop tac ca trong ndi bd va bén ngoai Nha trudng
nham phét huy tét nhat cac ngudn lyc phéat trién nha truong; lubn chia sé tri thic,
kinh nghiém cho ngudi hoc, dong thai ludn coi trong su hop tac vai tat ca cac dbi tac
trong dao tao, nghién cau va chuyén giao khoa hoc céng nghé, két ndi cong dong.

Phéat trién: Hudng toi phat trién bén virng, doi mai sang tao dua trén tiép thu
tinh hoa tri thizc cua nhan loai, ké thira nhitng thanh qua da dat dwoc va phat huy
nhitng gia tri truyén thong tot dep.

Gia tri cét 16i cua Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa
dugc xac dinh, céng bd cbéng khai trén nhiéu kénh théng tin: Website:
http://www.dvtdt.edu.vn, trén Fanpage Truong Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich
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Thanh Hoéa, va trong mét s6 4n pham khéc: nhu to gap tuyén sinh, kep file, brochure,
bang bién treo trong khong gian nha treong [H1.01.02.02]

Gia tri cot 18i cua nha trudng duoc xac dinh tir cac gia tri truyén thong nham
thac day cac hoat dong va nhiing hanh vi caa mdi thanh té trong don vi, gilp nha
truong dat duoc muc tiéu chién luge, phi hop véi tam nhin va st mang. Gia tri cot
16i cua Truong c6 sy théng nhit cao gitta cac cdp Pang uy, chinh quyén va doan thé.
Sy thong nhat cao nay la truyén thdng cia nha truong, diéu kién tién quyét dé thuc
hién cac muc tiéu dé ra. Gia tri cdt 16i ciing dugc pho bién rong rai dén cac don vi, to
chirc ngoai truong, toan b can bo giang vién va hoc sinh sinh vién Nha truong thong
qua cong tac tuyén truyén, sinh hoat dau khoa, cé4c tai liéu gigi thiéu vé truong. ..,
gop phan tao nén sy gan két gitta cac thanh vién trong nha truong va su gan két chat
ché& véi cac co quan chuyén mén, cac dia phuong, qua dé thuc day su dong long, gop
stc, tao nén nguon luc bén trong va bén ngoai nha treong nham thuc hién dugc céac
muc tiéu da dé ra, ph hop véi tam nhin, st mang cia Nha truong.

Nham phé bién va hudng dan cac don vi, can bd giang vién nha trudng xay
dung ké hoach hoat dong cu thé dé gitr gin va phat trién gia tri cbt 161, Nha truong da
xay dung ké hoach cu thé, thé hién trong Ké hoach hanh dong phé bién va thuc hién
“Str ménh - Tam nhin - Muc tiéu - Gi4 tri cot 16i - Khau hiéu - Triét ly gido duc”
Trudng Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa [H1.01.02.03]. Ké hoach
hoat dong nay da duoc thao luan trong cudc hop Hoi ddng su pham, céc thanh vién
da dua ra nhitng dé xuat, gop y dé giir gin, thic day gia tri cot 16i, gop phan tao dung
va phat trién thuong hiéu cia Nha truong [H1.01.02.04].

2. Tw danh gia tiéu chi dat myc: 5/7

Tiéu chi 1.3. Tam nhin, siv mang va vin héa ciia co sé gido duc dwoc pho bién,
qudn triét va gidi thich ré rang dé thuwe hién

Str mang, tam nhin va gia tri c6t I18i ciia Nha truong dugc tuyén bd chinh thuc
trong "Chién luoc phét trién trudng Pai hoc Vian hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa
giai doan 2011-2020 tam nhin dén nim 2025", "Chién luoc phét trién trudong Pai hoc
Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa giai doan 2015 - 2025, tim nhin dén 2030"
va "Quyét dinh ban hanh “St ménh - Tam nhin - Muc tiéu - Gi4 tri ¢t 16i - Khau hiéu
- Triét ly gido duc” Truong Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa"
[H1.01.03.01].

Nha trudng quan tdm dén cbng tac truyén thong xem day 1a mot phuong tién
quan trong nham pho bién vé tim nhin, st mang va gia tri c6t 18i dén vién chtc va
ngudi lao dong. Thong qua hé théng Website, Fanpage di truyén tai nhitng noi dung
quan trong va nhitng dinh huéng cua nha trueong trong viéc thuc hién tam nhin, st
mang va gid tri cot I8i caa nha trudng.Lanh dao Nha truong da tuyén truyén, lan toa
st mang, tam nhin, gié tri ¢t 16i nay théng qua cac bai phét biéu nhan dip ky niém
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50 nam x4y dung va phat trién Truong, khai giang nim hoc.Tam nhin st mang, gi&
tri cbt 151 cling dugc thé hién trong to gp tuyén sinh, Kep file, Brochure cua truong,
ddng thoi ding tai tai bang bién treo trong khuon vién nha trudng. Trong tuan sinh
hoat cong dan — HSSV dau khoa va hoi nghi CCVC ngudi lao dong cac nam hoc,
tam nhin, s& mang, gia tri ¢t 16i caa Nha trudng ciing duoc phd bién rong rii dén
toan thé sinh vién méi nhap hoc va can b giang vién nha truong [H1.01.03.02].

Str mang, tam nhin gié tri cbt 16i da dwgc quan triét, giai thich rd rang cho cén
bo, giang vién va sinh vién trong truong dé thyc hién. Pinh ky mdi thang 01 lan, Hoi
ddng Nha truong di hop phd bién cac chu treong, chinh sach, ké hoach hoat dong cua
thang nham huéng t6i thuc hién muc tiéu, st mang cua trudng [H1.01.03.03]. Bdng
thoi, cac don vi trién khai hop ty danh gia hang thang dé tong két hoat dong va phé
bién, quan triét, giai thich rd rang ké hoach hoat dong thang téi [H1.01.03.04]. Bén
canh d6 trong Pai hoi Pang bo nha truong, Hoi nghi Hoi dong truong, cac hoi nghi
CC, VC va NLD, cac cudc hop, Pang bo va nha trudng di quan triét, trién khai mot
cach day du dén tat ca dang vién, cong chirc, vién chirc, nguoi lao dong vé tam nhin,
st mang va gia tri ¢t 16i [H1.01.03.05], [H1.01.03.06], [H1.01.03.07]. Tam nhin, st
mang va gia tri cbt 16i cua Trudng ciing dugc quan triét, giai thich rd rang trong cac
ngay hop mit cua vién chirc, nguoi lao dong (Lé khai giang, Lé ky niém ngay Nha
gido Viét Nam 20/11, L& ky niém thanh lap Truong)[H1.01.03.08].D4i véi sinh vién,
hoc vién, tim nhin, st mang va gié tri c6t 18i cua Nha trudng cling duoc quén triét va
giai thich rd rang trong dip sinh hoat cong dan dau khéa hang nam [H1.01.03.09].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mwc:5/7

Tiéu chi 1.4. Tam nhin, sw mang va van hoa cua co so gido duc dwgc ra sodt
dé dap vwrng nhu cau va sw hai long cua cdc bén lién quan

1. Mo ta

Tam nhin, s& mang va giéa tri cbt 16i caa nha truong di dugc cong bd trong
“Chién lugc phat trién truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa giai
doan 2015-2025, tim nhin dén 2030". Bén thang 5/2019, Pang uy Nha trudng da hop
va dé ra chu truong ra soat, diéu chinh noi dung tam nhin, s& mang, gia tri cot 16i dé
dap ing nhu cau va sy hai long cua cac bén lién quan. Cha truong nay da dugc cy thé
hoa trong cudc hop cia Hoi dong Su pham Nha trudng, cac don vi duoc théng bao ra
soat, gép y ndi dung tam nhin, s mang, gia tri c6t 161 da ban hanh [H1.01.04.01]. Trén
co s& d6, Nha truong da thanh 1ap Ban soan thao “Str ménh - Tam nhin - Muc tiéu -
Gia tri cot 18i - Khau hiéu - Triét Iy gido duc” Truong Pai hoc Vin hoa, Thé thao va
Du lich Thanh Hoa [H1.01.04.02]. Ban soan thao nay dwoc giao nhiém vu trién khai
thue hién viéc ra soat tim nhin, st mang va gid tri cdt 16i caa nha trudong da duoc cong
bd trong chién luoc phat trién Nha truong.
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Ban soan thao da thu thap cac y kién gop y va bao céo tong hop, ra soat tim nhin,
str mang, gia tri cot 16i [H1.01.04.03], sau d6 du thao ndi dung s mang, tim nhin, gi&
tri c6t 16i va guri dén dén cac don vi trong trudng, toan bo vién chirc, nguoi lao dong
va nguoi hoc cling nhu nha tuyén dung, cac to chic x& hoi — nghé nghiép lién quan,
cuu sinh vién dé nim bat nhitng y kién phan hdi, gop y. Trén co s¢ d6, Ban soan thao
tién hanh téng hop y kién dé dua ra trao d6i, thong nhat trong Hoi nghi xay dung, diéu
chinh S& ménh - Tam nhin - Muc tiéu - Gia tri c6t 16i - Khau hiéu - Triét ly giéo duc
cuaTruong Pai hoc Vin héa, Thé thao va Du lich Thanh Héa. Sau khi hoan thién,
trinh Hiéu truéng phé duyét ban hanh [H1.01.04.04].

Bén canh d6, trong Hoi nghi vién chirc, ngudi lao déng dau nim hoc, nha trudng
d3 danh gia két qua viéc thuc hién tdm nhin, st mang va gia tri cét 16i; tir d6 ra soat,
danh gia nhitng mat lam duwoc, nhitng mat con han ché dé co huéng khic phuc
[H1.01.04.05]. Bdi véi hoc sinh, sinh vién, hang nim nha truong to chac Tuan 18 sinh
hoat cong dan hoic nhitng budi dbi thoai gitta nha trudng véi hoc sinh, sinh vién, dé
nam bét dugc nguyén vong, nhu cau cua sinh vién déi véi sit mang, tam nhin caa nha
Truong. Cac khoa chuyén mon ciing phan cong giang vién ¢ van cac lop, thuong doi
thoai, gap g&, dé sinh vién dugc bay to chinh kién cua minh xoay quanh nhiing van dé
lién quan [H1.01.04.06]. B6i v6i sinh vién da tot nghiép, va cuu giang vién, Nha
truong tiép tuc lang nghe y kién, gop y théng qua Fanpage cua Nha truong, cia cac
khoa [H1.01.04.07] va nhitng dip cuu sinh vién quay tro lai gap go nha truong.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mac:5/7

Tiéu chi 1.5. Tam nhin, sir mang va vin hoa ciia co sé gido duc ciing nhw qud
trinh xdy dwng va phat trién chung dwoc cdi tién dé dap vwng nhu cdu va sy hai long
cua cac bén lién quan

Ngay sau khi dugc nang cap 1én truong dai hoc, Nha truong di xac dinh rd su
mang, tam nhin, thé hién trong Chién luoc phét trién truong Dai hoc Vin hoa, Thé
thao va Du lich Thanh Héa giai doan 2011-2020 tim nhin dén nam 2025. Nam 2015,
can cr diéu kién, ngudn luc cia Trudng va nhu cau xa hoi, Nha trudng da tién hanh
diéu chinh s mang, tam nhin, long ghép trong Chién luoc phat trién truong Pai hoc
Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa giai doan 2015 - 2025, tim nhin dén 2030.
Pén nim 2019, Nha truong da ban hanh riéng ban “Stt ménh - Tam nhin - Muc tiéu -
Gia tri cot 18i - Khau hiéu - Triét Iy gido duc” Trudng Dai hoc Vin hoa, Thé thao va
Du lich Thanh Héa [H1.01.05.01].

Pé giam sat, ra sot, trién khai cai tién chat lugng viéc xay dung, ra soat, phat
trién tim nhin, s mang, gia tri c6t 16i, ndm 2015, Nha trudng di thanh 1ap Ban xay
dung “Chién lugc phat trién truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa
giai doan 2015-2025, tim nhin dén 2030 [H1.01.05.02]; dén nim 2019, thanh 1ap Ban
soan thao “St ménh - Tam nhin - Muc tiéu - Gia tri cbt 16i - Khau hiéu - Triét ly gido
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duc” Truong Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa [H1.01.05.03]. Trong
d6, phan cong cu thé cho cac ca nhan, don vi lién quan trong viéc xay dung, ra soét,
phét trién tam nhin, s& mang va gia tri cot 16i.

Quy trinh xay dung, ra soét va phét trién tim nhin, sit mang, gia ti ¢t 16i dugc
thuc hién nhu sau [H1.01.05.03]:

Budc 1: Ra soat, danh gia tdm nhin, s& mang di cong bd. LAy y kién cua can bo
quan 1y, nguoi lao dong trong truong.

Buéc 2: Viét du thao.

Budc 3: To chuc ldy y kién cua cac bén lién quan, sau d6 tong hop y kién.

Budc 4: Ban soan thao hop va thdng nhat noi dung va xin phé duyét caa Hiéu
trudng Nha truong.

Budc 5: Cong b tam nhin, sit mang, gia tri cot 16i.

Viéc cai tién chat luong xay dung, ra soat, phat trién tim nhin, st mang va gia tri
cot 16i duoc giam sat boi Bang ay, Ban giam hiéu nha truong va Hoi dong Truong.

Tam nhin, s mang, gia tri cot 16i caa Nha trudng phu hop véi ting giai doan
phét trién, phd hop véi chirc ning, nhiém vu va dinh hudng phat trién; phu hop va gan
két voi chién lugc phét trién cua tinh Thanh Héa, chién luoc phat trién kinh té xa hoi
cua ca nude, dong thoi dap wng nhu cau va sy hai 1ong cia cac bén lién quan.

Sy diéu chinh, b sung tam nhin, sit mang, gié tri ct 16i 12 mot tit yéu do su phat
trién noi luc ciing nhu dé dap @ng yéu cau cua xa hoi va cac bén lién quan, trong thoi
ky hoi nhap, thoi ky nén cong nghiép 4.0.

Bang 1.5.1. Bang so sanh tam nhin, sir mang, gid tri cét 16i cia Truong Pai hoc
Vin héa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa qua cac lan ra sodt, diéu chinh

Chién lwgc phéat trién| Chién hrgc phat trién

Trwong giai doan |Trwong giai doan 2015 —
N@i dung| 2011-2020 tam nhin |2025 tim nhin dén nim
dén nim 2025 2030

Tam nhin, sit mang, gia
tri cot 16i ban hanh nim | Ghi chd
2019

1) 2) ®)
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Su thao va Du lich; da thay
NCKH phuc vu su|NCKH phuc wvu su| ;.
mang | NCKH phuc vu su . . . e R s » | doi  so
. ) . | nghiép phéat trién kinh | nghiép phat trien kinh te | .
nghiégp phat trien | . T vai (1)
) . . ... . |t - x& hoi cua tinh |- x& hoi cua tinh Thanh
Kinh té - xa hoi cua , i R
) , Thanh Hoa, khu wvuc | Hoa, khu vuc Nam Séng
tinh Thanh Hoa, khu . \ . N . .
. N Nam Song Hong - Bac | Hong - Bac Trung B6 va
vuc Nam Song Hong A s ., .
. R Trung B¢ va ca nudc. ca nudcC.
- Bac Trung BG.
Pén  nam 2025, | Pén nim 2030, Truong | Dén nim 2035, Truong
Truong Pai  hoc | Pai hoc Vin hoa, Thé Pai hoc Vin héa, Thé
VH,TT&DL Thanh | thao va Du lich Thanh | thao va Du lich Thanh
Hoa la co s dao tao | Hoa la co s dao tao va | Hoa 1a co s& dao tao va
N .| va NCKH c6 uy tin | NCKH c6 uy tin cua | NCKH cé uy tin cua khu |(2), (3) d3
Tam nhin | | R R 5 ;.
cua khu vuc Nam | khu vuc Nam So6ng | vuc Nam Song Hong - thay doi so
Song Hong - Béc | Hong - Bac Trung Bo; | Bic Trung Bo; dao tao [Véi (1)
Trung Bo; dao tao | dao tao cac linh vuc | cic linh vuc van hoa -
cac linh vyc nghé | vin héa - nghé thuat, | nghé thuat, thé thao va
thuat, du lich nam | thé thao va du lich nam | du lich nim trong tép
trong tép dau cua ca | trong top dau cua ca | dAu cua ca nudc.
Gid trj cbt ) , ) , Chat lugng - Chuyén .
5 Khoéng c6 Khoéng c6 nghiép - Hop tac - Phat Da bo sung
trién
Quy trinh| . A , ‘
tv d Long ghép trong quy [Long ghép trong quy trinh|
xay aung,| | n . , n \ s , . N . A ~ o oA
ré};oat vgél trinh xay dung, ra soat | xay dung, ra soat va phat Co0 quy trinh riéng ba cai tién
. |va phat trién chién lugc trién chién lugc
phat trién

Quy trinh xay dung, ra soat va diéu chinh si mang, tim nhin nam 2011, 2015
dugc long ghép trong quy trinh xay dung, ra soat va phét trién chién lugc. Pén nam
2019, Nha trudng da xay dung quy trinh riéng cho viéc xay dung, ra soat va phat trién
tam nhin, s& mang.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mwc:5/7

Panh gia chung vé Tiéu chuan 1:

1. TOm tdt cdc diém mgnh:
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- Str mang, tam nhin, gia trj c6t 16i cua nha trudng da duogc tuyén bd chinh thic,
cdng bb cong khai, c6 su tham gia cua cac bén lién quan trong qua trinh ra soat, diéu
chinh; phu hop véi dinh hudng phat trién cia timg giai doan, phd hop véi nguon hec
hién c6 va yéu cau phat trién cua tinh Thanh Hoa, khu vuc va ca nuéc.

- Gi4 tri ¢t 16i cua Nha truong dugc 1anh dao Trudng c6 nhitng bién phép phu
hop dé thiic ddy, phu hop véi st mang, tam nhin caa Truong.

2. TOM tit cdc diém ton tai:

Trong qua trinh ra soat, diéu chinh st mang, tam nhin, su tham gia cua cyu sinh

vién, nha st dung lao dong con han ché.

3. Ké hogch cii tién:
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. n- Pon vi, Thoi gian
TT Muc tiéu Noi dung thu hién thy hién
C6 ké hoach xin y kién rong rai doi | Pang uy,
1 Khéc phuc véi cuu sinh vién, nha st dung lao | BGH, HDT,| Tu thang
t6n tai 1 dong trong viéc diéu chinh s mang, | CaAc ~ phong |  8/2019
tam nhin trong thoi gian tiép theo. chirc ning
ol S oy
Phét huy quan L Y BGH,  HDPT,| Turthéng
2 2 mang phu hop véi nguon luc hién cé | _, .
diém manh 1 S oA A e iR e Cac phong 8/2019
va yéu cau phat trien cua tinh Thanh .
) S o, chtrc nang
Héda, khu vuc va ca nudéc.
bang uy,
3 Phat huy Tang cuong tuyén truyén, thuc day gia | BGH, HDT, | Tirthang
diém manh 2 | tri c6t 16i caa Nha trudng Cac  phong | 8/2019
chirc nang
. Mirc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chudn 1 5.0
Tiéuchi 1.1 5
Tiéu chi 1.2 5
Tiéu chi 1.3 5
Tiéuchi 1.4 5
Tiéu chi 1.5 5




Tiéu chuén 2.H¢ thong quén tri

Tiéu chi 2.1. Hé théng qudn tri (bao gom héi dong quén tri hoic hoi dong
truong; cdc to chirc ding, doan thé; cdc hoi dong tw vin khdc) dwoc thanh lgp theo
quy dinh ciia phdp ludt nham thiét lap dinh hwéng chién lwoc phit hop véi boi cinh
cu thé ciia CSGD; dim bdo trach nhiém gidi trinh, tinh bén viing, sw minh bach va
gidm thiéu cdc rii ro tiém tang trong qud trinh quan tri ciia CSGD.

1. Mo ta

Hé thdng quan tri caa Trudng dai hoc Vin héa, Thé thao va Du lich gom: Hoi
dong trudng, Pang ty, Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi sinh vién va céc hoi dong tu
van nhu Hoi dong su pham Nha trudng, Hoi ddng khoa hoc va dao tao, Hoi dong dam
bao chat lugng gido duc, Hoi dong thi dua khen thuéng, Hoi dong luong, Hoi dong
danh gia, phan loai vién chtc quan Iy, vién chic, lao dong hop dong...

Hoi dong trudng duoc thanh 1ap va hoat dong tir nim 2018 [H2.02.01.01] theo
quy dinh ctia Diéu Ié trudng Pai hoc va Luat Gido duc dai hoc. Pang bo Truong dugc
thanh lap theo Biéu 1¢ Pang Cong san Viét Nam, truc thudc Pang bo Khdi cac co
quan va doanh nghiép tinh Thanh Héa, cé 15 chi bo véi 143 dang vién [H2.02.01.02].
Cong doan truong la cong doan co s¢ truc thuoe Cong doan vién chuc tinh Thanh
Hoa, véi 15 t6 cong doan bd phan [H2.02.01.03]. Poan thanh nién truong la to chic
thuoc Tinh Poan Thanh Hoa, gdm 589 doan vién [H2.02.01.04]. Hoi sinh vién 1a t6
chuc thugc Hoi sinh vién Viét Nam tinh Thanh Hoéa [H2.02.01.05]. Nha truong da
thanh 1ap céac hoi dong tu van: Hoi dong su pham Nha truong, Hoi dong khoa hoc va
dao tao, Hoi dong dam bao chat lwong gido duc, Hoi dong thi dua khen thudng, Hoi
dong luong, Hoi dong danh gid, phan loai vién chic quan ly, vién chuc, lao dong hop
ddng [H2.02.01.06], [H2.02.01.07], [H2.02.01.08], [H2.02.01.09], [H2.02.01.10],
[H2.02.01.11].

Hoi dong trudng c6 17 ngudi, gom 1 chu tich, 1 thu ky. C6 13 thanh vién trong
truong, 04 thanh vién ngoai truong. Hoi dong trudong cé trach nhiém va quyén han nhu
Quyét dinh vé chién luoc, ké hoach phét trién, ké hoach hing nam cua truong dai hoc;
Quyét dinh phuong huéng tuyén sinh, mo nganh, dao tao, lién két dao tao, hoat dong
khoa hoc va cong nghé¢, hop tac qudc té; chinh sach bao dam chat lugng gido duc dai
hoc. Quyét dinh vé co ciu t6 chiic, co cau lao dong, thanh l1ap, sap nhap, chia, tach,
giai thé cac don vi cua truong dai hoc; ban hanh danh muc vi tri viéc 1am, tiéu chuan
va diéu kién 1am viéc cua ting vi tri; quy dinh vé tuyén dung, sir dung, quan ly can bo,
giang vién, vién chic va nguoi lao dong phu hop véi quy dinh cua phap luat... Hoi
dong trudong hoat dong theo Quy ché hoat dong cua Hoi dong trudong [H2.02.01.12], ¢b
su phan cdng nhiém vy cho cac thanh vién trong Hoi dong. Pang bo truong 1a t6 chuc
co s& Pang truc thuoc Pang uy khdi co quan va doanh nghiép tinh Thanh Hda, chiu
trach nhiém trong viéc to chtc lanh dao, chi dao thuc hién duong 16i cha truong,
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duong 16i cua Bang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc, cac nghi quyét, chi thi cua
Trung wong, Tinh ay, Pang bd khdi cac co quan tinh. Dang ay da ban hanh Quy ché
lam viéc dé 1anh dao, chi dao trién khai cac chi thi, nghi quyét cua cap ty Pang uy cap
trén va nhiém vu chinh tri cta nha truong [H2.02.01.13]. Ngay sau cdc ky Dai hdi,
BCH bang bo da ban hanh chuong trinh Chuong trinh cong tac toan khoa nhiém Ky
2015- 2020; nhigm ky 2020- 2025 [H2.02.01.14]. Cong doan trudng 12 té chirc cong
doan co s& chiu su chi dao truc tiép cua Lién doan lao dong tinh Thanh Hoéa, Céng
doan vién chirc tinh va Pang bo Trudng Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich. Cong
doan truong xay dung Quy ché hoat dong cua BCH [H2.02.01.15], va thuc hién chuc
ning, nhiém vy, hoat dong theo nguyén tic, Diéu 1é Cong doan Viét Nam va quy dinh
ctia phap luat. Poan thanh nién 1a t6 chic co sé truc thudc Tinh doan Thanh Hoa, Hoi
sinh vién 13 t6 chirc co s& truc thuéc Hoi sinh vién Viét Nam tinh Thanh Hoéa dugc
thanh 1ap theo quy dinh caa phap luat va hoat dong dudi su lanh dao, chi dao cia co
quan cip trén, cac t6 chirc nay déu xay dung va ban hanh Quy ché lam
viéc[H2.02.01.16], [H2.02.01.17]. Cac Hoi dong tu van khac cia Nha truong (Hoi
ddng su pham Nha truong, Hoi ddng khoa hoc va dao tao, Hoi ddng dam bao chat
lwong gigo dyc, Hoi dong thi dua khen thuong, Hoi dong luong, Hoi dong danh gia,
phan loai vién chirc quan ly, vién chirc, lao dong hop dong... ) duoc thanh lap theo quy
dinh cua phép luat.

Hé thdng quan tri cia Nha truong thé hién trach nhiém giai trinh, tinh bén viing
su minh bach giam thiéu cac rui ro trong qua trinh hoat déng théng qua viéc ding tai
co ciu to chuc trén Website: http://www.dvtdt.edu.vn, trong chién lugc phat trién Nha
truong giai doan 2011- 2025, tim nhin dén nim 2030 va chién luwoc phat trién Nha
truong giai doan 2015- 2025, tim nhin dén nim 2030 [H2.02.01.18], [H2.02.01.19].
Nha truong da ban hanh cac van ban nhu: Quy ché to chuc va hoat dong, Pé &n thanh
lap cac don vi, Quy ché to chuc va hoat dong cua cac don vi, Quy ché chi tiéu noi b,
Quy dinh t6 chtic quan 1y dao tao dai hoc, cao dang hé chinh quy theo hé théng tin chi,
Quy ché dao tao trinh d6 thac si, Quy dinh vé quan ly hoat dong khoa hoc va cong
nghé, Quy dinh ché do l1am viéc doi véi giang vién, Quy ché nang luong thudng xuyén
va trude thoi han, Quy ché danh gia, phéan loai can b, cong chirc, vién chire, ngudi lao
dong [H2.02.01.20], [H2.02.01.21], [H2.02.04.22], [H2.02.01.23], [H2.02.01.24],
[H2.02.01.25], [H2.02.01.26], [H2.02.01.27], [H2.02.01.28], [H2.02.01.29]. Bang uy,
Ban Giam hiéu Nha truong da trién khai viéc kién toan cong tac to chirc bo may, phan
dinh r6 chtc nang, nhiém vu cua timg don vi, luan chuyén, bd nhiém can bo vién chic
ctia cac don vi dé hoan thanh tét nhiém vu dugc giao [H2.02.01.30], [H2.02.01.31],
[H2.02.01.32], [H2.02.01.33], [H2.02.01.34].

Trong qua trinh to chic thyc hién, hé thdng cac van ban duoc ra soat, diéu chinh
bd sung kip thoi nén viéc trién khai, quan ly khdng c6 sy mau thuin, vudng mic veé
noi dung gitra cac van ban.
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2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 5/7

Tiéu chi 2.2. Quyét dinh ciia cdc co quan quan tri dwoc chuyén tii thanh ké
hoach hanh dpng, chinh sdch, huwéng din dé trién khai thue hign.

1. Mo ta

Hoi déng quan tri Nha truong ludn kip thoi dua ra cac quyét dinh va duogc
chuyén tai thanh vin ban hudng dan dé trién khai thuc hién, cu thé:

Dang 1y hop thudng ky 1 thang mot 1an va hop dot xuat khi co yéu cau, ban hanh
Nghi quyét, cac két ludn dé cac don vi cé lién quan trién khai thuc hién [H2.02.02.01],
[H2.02.02.02], [H2.02.02.03]. Ngoai ra, Pang uy con xdy dung chuong trinh cong tac
toan khoa cho ca nhiém ky, chuong trinh cong tic cua ting nam [H2.02.02.04],
[H2.02.02.05]. Hoi dong truong hop thuong ky 6 thang 1 l1an va hop dot xuat khi cé
yéu cau, ban hanh cédc Nghi quyét, Quyét nghi vé cac van dé da thao luan
[H2.02.02.06]. Hoi dong su pham nha treong, Ban Giam hiéu hop dinh ki nham tong
két cac hoat dong toan truong trong thang va dinh huéng nhiém vu thang tiép theo
[H2.02.02.07].

Trén co s& dinh huéng caa Ban Chap hanh Pang uy, Ban Giam hiéu trién khai
viéc xdy dung va ban hanh Chién lugc phét trién truong theo tung giai doan
[H2.02.02.08]. Pau nim hoc Nha trudong xay dung ké hoach nam hoc, day 1a co s¢ dé
tat ca cac don vi trong truong xay dung ké hoach nim hoc theo chirc ning, nhiém vu
[H2.02.02.09], [H2.02.02.10]. Cudi nam trién khai huéng dan viéc tong két, binh xét
thi dua khen thudng, danh gia can bd giang vién, nguoi lao dong trong toan truong
[H2.02.02.11], [H2.02.02.12], [H2.02.02.13], [H2.02.02.14], [H2.02.02.15],
[H2.02.02.16]. Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi sinh vién xay dung ké hoach trong
tam, chuong trinh cong tic, Nghi quyét theo chirc nang, nhiém vu duoc giao
[H2.02.02.17], [H2.02.02.18] [H2.02.02.19], [H2.02.02.20]. C4c Hoi dong tu van nhu
Hoi dong su pham, Hoi ddng khoa hoc va dao tao, Hoi ddng dam bao chat lwong, Hoi
dong thi dua khen thuéng, Hoi dong luong, ... hop dinh ky va hop dot xuat khi co yéu
cau [H2.02.02.21]. Hé théng van ban quan tri cia Nha truong duoc diang tai trén
website, gui email dé can bo cdng chic, vién chire, ngudi lao dong Nha trudng biét va
thuc hién.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 5/7
Tiéu chi 2.3. Hé thong qudn tri ciia co s6 gido duc dwoc ra sodt thwong xuyén.
1. M6 ta

Pang uy xay dyng Chuong trinh cong tac kiém tra, giam sét toan khoa cua Ban
Chap hanh Pang b nhiém ky 2015- 2020; nhiém ky 2020- 2025. Xay dung chuong
trinh kiém tra giam sét cua Dang uy, Uy ban kiém tra Dang ty theo quy dinh, dé qua
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d6 ra soat viéc trién khai thuc hién cac ké hoach, chuong trinh cta cac chi bo co so.
Giira nhiém ky dai hoi, Pang bo thuc hién viéc bao cao so két viéc thuc hién Nghi
quyét Dai hoi Pang bo cac cdp [H2.02.03.01], [H2.02.03.02], [H2.02.03.03],
[H2.02.03.04]. Pang uy xay dung Dé 4n ra soat, bo sung quy hoach nhan sy BCH
DPang bo giai doan 2020- 2025 di duoc Ban Thuong vu Pang uy khéi phé duyét
[H2.02.03.05], [H2.02.03.06]. Nhan sy Ban Chap hanh Dang uy duoc ra soat, bo sung,
thay thé, phan céng nhiém vu cho phu hop véi yéu cau cong tac [H2.02.03.07],
[H2.02.03.08], [H2.02.03.09], [H2.02.03.10], [H2.02.03.11], [H2.02.03.12]. Pang uy
cling thuc hién viéc ra soat, diéu chinh co cu cac chi bo co s¢ [H2.02.03.13],
[H2.02.03.14]. Ban Giam hiéu nha truong ban hanh Quy dinh phan céng nhiém vu va
nguyeén tic lam viéc [H2.02.03.15], tién hanh ra soét, b6 sung nhan sy BGH nhiém ky
2015- 2020, cu thé: bd sung 05 ddng chi; giai doan 2020- 2025 bd sung 02 ddng chi,
dua ra khoi quy hoach 01 déng chi [H2.02.03.16], thuc hién viéc ra soat bo sung quy
hoach cén b 1anh dao, quan ly ctia Truong giai doan 2015- 2020 [H2.02.03.17]. Thyc
hién viéc bao céo két qua viéc dao tao bdi dudng can bod hang nam, trién khai viéc
thanh 1ap méi, diéu chinh cac don vi truc thudc cho phi hop véi xu thé phat trién cua
Nha truong [H2.02.03.18], [H2.02.03.19]. Hé thong vin ban quan 1y dugc ra soat, bo
sung khi c6 vin ban méi caa cap trén ban hanh hoic ¢ cac y kién phan hoi tir cac bo
phan chic nang trong qua trinh thuc hién [H2.02.03.20], [H2.02.03.21],
[H2.02.03.22], [H2.02.03.23], [H2.02.03.24], [H2.02.03.25], [H2.02.03.26],
[H2.02.03.27], [H2.02.03.28]. Hang nim, Nha trudng déu xay dung ké hoach thanh
tra, kiém tra viéc thuc hién cac hoat dong trong nim hoc [H2.02.03.29].

Cubi nam cac chi bd co so tién hanh tong két, danh gia xép loai dang vién
[H2.02.03.30], Pang bo truong thuc hién viéc bao cdo tong két, kiém diém, danh gia
d6i véi tap thé va phan loai danh gia dang vién theo quy dinh. Tir nim 2016 dén nay
tap thé Pang bo truong, cac dang vién déu dugc xép loai hoan thanh nhiém vu tro 1én
[H2.02.03.31], [H2.02.03.32], [H2.02.03.33], [H2.02.03.34]. Héi ddng truong bao céo
tong két hoat dong trong nam, danh gia cac linh vic hoat dong theo chic ning, nhiém
vu [H2.02.03.35]. Nha truong trién khai tong két danh gia viéc thuc hién nhiém vu
chinh tri duoc giao [H2.02.03.36], [H2.02.03.37], [H2.02.03.38]. T4ap thé Ban Giam
hiéu, cac ddng chi 1anh dao thudc dién Ban Thuong vu Tinh ty thuc hién viéc béo céo
kiém diém dbi voi ting ca nhan cac thanh vién trong BGH, kiém diém tap thé BGH
day 1a co s& dé Ban Thuong vu Tinh iy, Uy ban nhan dan tinh Thanh Hoéa danh gia,
xép loai mac do hoan thanh nhiém vu trong nim [H2.02.03.39], [H2.02.03.40],
[H2.02.03.41]. Cong doan, Poan thanh nién, Hoi sinh vién déu trién khai viéc ra soét,
diéu chinh co ciu t6 chuc [H2.02.03.42], [H2.02.03.43], [H2.02.03.44], [H2.02.03.45]
va thuyc hién viéc tong két hang nam, danh gia gitra nhiém ky theo quy dinh
[H2.02.03.46], [H2.02.03.47], [H2.02.03.48], [H2.02.03.49]. Cac hoi ddng tw van Khac
thudng xuyén duoc ra soat, kién todn nham dap tng yéu ciu tu van, tham muu cho
lanh dao trong cac linh vuc chuyén mén cua Nha truong.
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Hang nim, Cong doan truong, Poan thanh nién, Hoi sinh vién khen thuong cho
cac tap thé va cd nhan cd nhitng thanh tich xuat sic trong céc phong trao
[H2.02.03.50], [H2.02.03.51], [H2.02.03.52]. Nhiéu tap thé, ca nhan trong Nha truong
dugc cdng nhan cac danh hiéu thi dua, dugc cac don vi Cip trén danh gia cao va trao
ting cac phan thudéng cao quy nhu Co thi dua cua Thu tuéng Chinh pha, Huin chuong
lao dong hang Ba, Bing khen cua B Gido duc va Dao tao, Bo Vin hoa, Thé thao va
Du lich, Uy ban nhan dan tinh Thanh Hoéa.....[H2.02.03.53], [H2.02.03.54],
[H2.02.03.55].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 5/7

Tiéu chi 2.4. H¢ thong quén tri ciia co sé gido duc dwoc cdi tién dé ting higu
qud hoat dng ciia co sé gido duc va qudn Iy riii ro tot hon.

1. Mo ta

Trong nhiém ky 2015- 2020, Pang tuy Nha truong di tién hanh giai thé 01 chi b,
sap nhap, chia tach 09 chi bo thanh 15 chi bg, bd sung uy vién BCH Pang b trudng
[H2.02.04.01], [H2.02.04.02], [H2.02.04.03]. Cong doan trudng ciing diéu chinh chia
tach 9 t6 cong doan thanh 15 t6 cong doan co sd cho phi hop véi viéc thuc hién nhiém
vu chinh tri tai c&c phong, khoa, trung tdm cta Nha truong [H2.02.04.04], Nha truong
cling thanh 1ap mé&i mot sé khoa, phong, trung tdm cho phu hop véi xu thé phét trién
[H2.02.04.05].

Nhan sy BCH Dang uy c6 sy thay doi vé co cau nhan su cho phl hop véi diéu
kién phat trién cia Nha trudng, cu thé nhiém ky BCH Dang ay khoa 111 (nhiém ky
2015- 2020) gom 9 dong chi, nhiém ky 2020- 2025 nhan sy BCH gom 11 dong chi
[H2.02.04.06], [H2.02.04.07], [H2.02.04.08]. Truéc nim 2018 Nha truong chua cb
Hoi dong trudng, nam 2018 Hoi dong trudng dugc thanh 1ap theo quy dinh cia Diéu l¢
truong Pai hoc va Luit Gido duc dai hoc[H2.02.04.09]. Co cau hé thong quan trj duoc
diéu chinh, tir d6 nhan sy tham gia cac don vi, bd phan cua hé théng quan tri ciing
duoc diéu chinh. Thuc hién viéc kién toan, sap xép va bo nhiém, bo nhiém lai can bo
quan ly c&c phong, khoa, trung tdm, b6 mon dam bao quy trinh, nang lyc cbng tac
trong quan 1y va giang day dai hoc [H2.02.04.10], [H2.02.04.11], [H2.02.04.12]. Thuc
hién viéc ra soat, b sung quy hoach ngudn Hiéu truang, Phé Hiéu truong giai doan
2015- 2020 va 2020- 2025 [H2.02.04.13]. Hang nam, Nha truong déu xay dung ké
hoach dao tao, bdi dudng theo chirc danh quan ly, theo vi tri viéc 1am ddi véi doi ngii
vién chic cia Truong va cir theo hoc cac 16p nang cao trinh do (Tién si, Thac si), cir
bi thu, pho bi thu chi bo va cap ay vién tham gia cac 16p tap huan nghiép vu cong tac
Pang; hang tram lugt can bd, dang vién, giang vién tham gia c&c loai hinh dao tao, bdi
duong chuyén nganh, nghiép vu khac [H2.02.04.14], [H2.02.04.15], [H2.02.04.16],
[H2.02.04.17],[H2.02.04.18], [H2.02.04.19], [H2.02.04.20]. Cong doan, Poan Thanh
nién, Hoi sinh vién ciing ¢6 nhitng diéu chinh, cai tién trong té chuc dé thuc hién tét
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hon vai tro va hiéu qua hoat dong cua minh [H2.2.04.21], [H2.2.04.22], [H2.2.04.23].
Cac Hoi ddng tu van nhu Hoi dong khoa hoc va dao tao, Hoi dong thi dua khen
thuong, Hoi dong danh gia, phan loai vién chac quan ly, vién chic, lao dong hop
dong... cling dugc ra soat theo hudng dam bao quyén loi, sy phat trién cia Nha truong
[H2.2.04.24], [H2.2.04.25], [H2.2.04.26].

Hé théng van ban quan 1y do duoc ra soat nén da c6 nhitng diéu chinh, cai tién,
Quy ché t6 chuc va hoat dong duoc diéu chinh, bd sung thay thé [H2.2.04.27], Quy
ché chi tiéu noi bo thuong xuyén dwoc ra soat, cap nhat cac quy dinh m&i
[H2.2.04.28], Quy dinh té chirc quan 1y dao tao dai hoc, cao dang hé chinh quy theo hé
théng tin chi [H2.02.04.29], Quy ché dao tao trinh d6 thac si [H2.02.04.30], Quy dinh
t6 chirc va quan ly hoat dong khoa hoc va céng nghé [H2.02.04.31]. Quy dinh ché do
lam viéc cua giang vién ciing dugc cap nhat, vi chinh cho phu hgp véi quy dinh mai
cua phép luat [H2.02.04.32]. Nha truong ciing ra soat, vi chinh chic ndng nhiém vu
cua cac don vi, ra soat quy trinh ty danh gia [H2.02.04.33], [H2.02.04.34].

2. Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7
Panh gia chung vé Tiéu chuan 2:
1. TOm tdt cdc diém manh:

- Nha trudng d3 ban hanh hé théng vin ban dé to chirc quan ly cac hoat dong
dung phép luat, thuong xuyén dugc ra soét, bd sung diéu chinh dé dat hiéu qua cao
nhat. Cong tac trién khai, huéng dan thyc hién cac van ban quan 1y do Truong ban
hanh duoc thuc hién thong nhat trong cac don vi truc thudc, khéng ¢ su mau thuan,
vuéng mac, chong chéo gitra cac van ban.

- Quyén han, trach nhiém cua céac chirc danh dwoc phan cong rd rang trong hé
thng cac van ban quan ly cia Nha trudng. Chite nang, nhiém vu cua timg don vi duoc
quy dinh 6 rang va thudng xuyén duoc ra soat, b sung diéu chinh phi hop véi sy
phat trién.

2. TOM tit cdc diém ton tai:

- COn mot s6 van ban to chic quan ly caa Nha truong trong mot sé hoat dong
chua dugc cap nhat kip thoi.

- Van con mét s6 don vi con cham, thu dong trong viéc tham muu, trién khai
thuc hién nhiém vu duoc phan cong.

3. Ké hogch ci tién:

Don vi, Thai gian thuc

TT Muc tiéu N@i dung o
thuc hién hién
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Khéc phuc ton
tai 1

Cap nhat, vi chinh b sung kip
thoi cac van ban phu hop véi
cac quy dinh hién hanh.

Cac don vi lién
quan

Dinh ky hang

nam

Khéc phuc tn Xay dgflg co ::hé gi:%m §ét viéc | Phong TCCB Tir ndm 2021
. thuc hién nhiém vu ¢ cac don
tai 2 )
Vi.
Phat huy diém Giao Phong Hanh chinh Téng | Phong hanh Dinh ky hang
manh 1 hop tham muu trién khai viéc | chinh tdng hop | nam
cap nhat quan 1y van ban mot
cach c6 hé thdng.
Phat huy diém Nang cao trach nhiém, tinh néu | Céc phong cé
manh 2 guong cua can bo quan ly cac lién quan

don vi trong viéc tham muru,
thuc hién nhiém vu.

binh ky hang
nam

4. Murc danh gia:

Tiéu chuan/Tiéu chi

Tw danh gia

Tiéu chudn 2 4.75/7
Tiéu chi 2.1 5
Tiéu chi 2.2 5
Tiéu chi 2.3 5
Tiéu chi 2.4 4

Tiéu chuin 3.Linh dao va quan ly

Tiéu chi 3.1. Lanh dao CSGD thiét lip co ciu qudn Iy trong dé phin dinh ré

1. M0 ta

tam nhin, sur mang, vin hoa va cac muc tiéu chién lwoc cua CSGD.

vai tro, trach nhiém, qud trinh ra quyét dinh, ché dé théng tin, bdo cdo dé dat dwoc

Nha truong cé co cau quan 1y rd rang, phu hop véi thuc té va dugce quy dinh tai
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quan ly cua trudng bao gom: Ban Giam hiéu, Hoi ddng truong, cac phong chirc ning,
khoa chuyén mén va céc trung tdm [H.3.03.01.01], [H.3.03.01.02]. Bé dam bao su
phU hop va dap Gng yéu cau phat trién Nha truong d6i tén mot sé6 don vi: khoa Vin
hoa - X& hoi thanh khoa Van hoa Thong tin; khoa Gido duc dai cwong thanh Khoa
Gido duc dai cuong va Ngon ngit Anh; Khoa Su pham Nghé thuat thanh Khoa Thé
duc Thé thao — Su pham nghé thuat; phong Thanh tra thanh phong Khao thi Bam bao
chat luong gi4o duc- Thanh tra; Trung tdm Coéng nghé - Thong tin thanh Trung tam
Ngoai ngit - Tin hoc [H.3.03.01.03]. Thanh Iap mét sé don vi: Khoa Quan Iy Nha
nuéc va Cong tac xd hoi; Khoa Thé duc Thé thao; Trung tim Tu van Tuyén sinh —
Gidi thiéu viéc lam; Phong Pao tao Sau Dai hoc; Phong Thanh tra; Phong Khao thi va
Pam bao chat lugng gido duc; Phong Quan ly Khoa hoc; Phong Hop tac Quéc té:
Khoa Gido duc Mam non; Khoa Su pham Nghé thuat; Khoa Quan tri Khéach san;
Trung tdm Cong nghé Thong tin; Trung tdm Ning khiéu Thé duc Thé thao
[H.3.03.01.04]; Sap nhap bo mdn San khiu Dién anh vé khoa Am nhac
[H.3.03.01.05]. Hién nay cac don vi nay dang phat huy tét vai trd, trach nhiém duoc
giao.

Tir nam 2015 dén nay, Ban Giam hiéu Nha truong ¢6 nhiing thay doi, cu thé: Tur
nam 2015 dén thang 8/2019, Ban Giam hiéu c6 3 ngudi (Hiéu truong va 02 Phé Hiéu
truong). T 9/2019 dén thang 4/2020, sau khi sat nhap mot bo phan caa truong Cao
dang Thé duc Thé thao tinh Thanh Héa vé Truong, Ban Giam hiéu c6 4 nguoi (Hiéu
truong va 03 Pho Hiéu truong). Tir thang 5/2020, 01 déng chi Phé Hiéu truong nghi
quan ly, Ban Giam hiéu c6 03 ngudi Hiéu truong va 02 Phd Hiéu trudng). Bén thang
10/2020, ddng chi Hiéu truong dugc diéu dong sang 1am Giam déc S& Gido duc va
DPao tao tinh Thanh Hoa, Ban Giam hiéu con 02 ngudi (01 pho Hiéu truong phu tréach,
01 phé Hiéu truong). Ban Giam hiéu c6 trach nhiém quan ly tat ca cac mat hoat dong
cua Nha truong. Vai tro, trach nhiém va quan hé cong tac gitra Hi¢u truong va cac Pho
Hiéu truong duoc quy dinh rd trong Quyét dinh Quy dinh phan céng nhiém vy va
nguyén tic lam viéc caa Ban Giam hiéu. Trong phan cong Ban Giam hiéu, Hiéu
truong phan cong cong tac cho cac Pho Hiéu truong dé gitp Hiéu truong theo dai, chi
dao, xtr ly ting mang cong viéc thuong xuyén thudc tham quyén cua Hiéu truong ¢
ting linh vuc cdng tac. Hiéu truong quan ly chung va truc tiép phu trach xay dung
chién luoc, quy hoach, ké hoach phat trién, cong tac to chirc can bo, tai chinh, dao tao
Sau DPai hoc, NCKH; 01 Ph6 Hiéu truong phu trach dao tao dai hoc, hop tac qudc té,
sinh vién; 01 Phé Hiéu truéng phu trach co sd vat chat. Viéc phan cong duoc diéu
chinh trén co sé thuc té vé sé luong, ning luc, chuy@n mdn cua cac thanh vién trong
Ban Giam hiéu theo timg giai doan cu thé [H.3.03.01.06].

Cin ct tham quyén dugc UBND tinh Thanh Héa giao, Hiéu truéng da ky ban
hanh cac Quyét dinh vé viéc Quy dinh chtic niang, nhiém vy, quyén han va co ciu to
chuc cia Truong [H.3.3.01.07]. Nhan sy tham gia co ciu quan 1y dugc phan dinh rd
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vai tro, trach nhiém, tham quyén ra quyét dinh, ché do thong tin béo céo. Cuy thé Ia ché
d6 lam viéc cua Trudng, Pho don vi khoa, phong, trung tim dugc quy dinh tai Quyét
dinh quy dinh chirc nang, nhiém vy, quyén han cua don vi; Trach nhiém, pham vi va
cach thac giai quyét cong viéc cia Truong, Pho don vi quy dinh tai Piéu 12 va biéu
14; Quan hé phdi hop dé giai quyét cong viéc gitta cac don vi trong trudng duoc quy
dinh tai chwong X, Quy ché t6 chtc va hoat dong cua Trudng Pai hoc Vin hoa, Thé
thao va Du lich Thanh Héa [H.3.3.01.08]. Hang nim c6 bao cao tong két, danh gia két
qua thuc hién [H.3.3.01.09]; Panh gia xép loai can bo toan truong va cua cac don vi,
cac bo phan cua hé thong quan tri [H.3.3.01.10], [H.3.3.01.11].

Viéc bd nhiém céc vi tri quan ly cua Nha truong dugc thuc hién ding theo quy
dinh hién hanh, bao gdm 05 budc: DE xuat dé phé duyét cha truong; Ly phiéu tin
nhiém cua toan thé can bo cong chac, vién chuac, ngudi lao dong trong don vi; Lay
phiéu tin nhiém tai hoi nghi can bo chi chét; Xin y kién Hoi dong Truong, Pang uy,
BGH va ra quyét dinh; T6 chuc I8 cong bd quyét dinh bd nhiém céan bo [H.3.03.01.12],
[H.3.03.01.13], [H.3.03.01.14]. Céc vién chirc dugc bd nhiém déu nim trong dién
duoc quy hoach, 13 ngudi c¢6 trinh do chuyén mén, c6 pham chét dao dic va tinh than
trach nhiém, sang tao trong thuc hién nhiém vu. Mai vi tri quan Iy ctia Nha truong déu
dugc mo ta cong viéc, xac dinh khung nang luc téi thiéu, dugc quy dinh trong Dé an
xac dinh vi tri viéc lam caa Truong [H.3.03.01.15]. Chu tich UBND tinh Thanh Hoéa
quyét dinh bd nhiém di véi Chu tich Hoi dong Trudng, Hiéu truong va cac Phd Hiéu
truong [H3.03.01.16]; Hiéu truong quyét dinh bo nhiém d6i véi cac chac vu lanh dao
con lai gom: Truéng, Pho don vi (phong, khoa, trung tam), Truong, Phd bd mon,
thugc khoa, trung tdm [H3.03.01.17].

2. Tw danh gia tiéu chi dat myc: 5/7

Tiéu chi 3.2. Lanh dao co so gido duc tham gia vao viéc thong tin, két noi cdc
bén lién quan dé dinh hwong tam nhin, s mang, van héa va cdc muc tiéu chién
lwgc cua co so gido duc

Ngay sau khi cong bb st mang, tim nhin, muc tiéu, gia tri cbt I8i; Chién luoc
phét trién nha truong [H.3.03.02.01], BGH da tryc tiép chi dao hoat dong két ndi,
tuyén truyén, dinh huéng tim nhin, s& mang, van hoa va cac muc tiéu chién lugc. Cu
thé, BGH da ban hanh vin ban chi dao dén cac don vi trong nha truong dé dinh hudng
trién khai thuc hién viéc tuy@n truyén tam nhin, s& mang, gié tri c6t 13i, van hoa va céac
muc tiéu chién lugc ciia Nha trudng dén toan thé doi ngii vién chire, ngudi lao dong,
hoc vién, sinh vién trong toan trudng; cac co quan, ban nganh, cac doanh nghi¢p su
dung lao dong [H3.03.02.02]. Déi vai vién chic, ngudi lao dong Trudng cac don vi co
trach nhiém phé bién tai cac cudc hop cua don vi; dbi voi hoc vién, sinh vién duoc
Truéng khoa, Truéng Bo mdn phd bién tai cac budi sinh hoat dau khoa; cac hoat dong
cong déng [H3.03.02.03]. Tam nhin, st mang dugc phd bién rong rai bang nhiéu hinh
thire (video gigi thiéu vé nha truong, cac 4n pham in...), ding trén website cua Trudng
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[H.3.03.02.04]. Ngoai ra Truong con cdng bd khau hiéu (van hoa) tai bang 16n trong
khuon vién nha truong [H.3.03.02.05].

Bén canh do, tai cac hoi nghi, hoi thao, 18 ky niém... c6 su tham gia cua toan thé
can b, vién chirc, ngudi lao dong Nha trudng, trong bao cdo, BGH thudng xuyén 16ng
ghép phé bién sir mang, tim nhin, gia tri cot I18i va cac muc tiéu chién lugce dén tat ca
cac thanh vién tham dy [H.3.03.02.06]. Trong cac I& ky niém ngay truyén théng nhu:
Ngay thanh lap truong, ngay Nha gido Viét Nam 20/11..., St mang, tim nhin, gié tri
cdt 16i va cac muc tiéu chién lugc Nha trudng thong tin dén cac cuu sinh vién, hoc
vién, cac co quan, don vi c6 mdi quan hé, phdi hop trong cong tac véi Nha truong
[H.3.03.02.07]. Quan d6, s mang, tam nhin, cac gia tri cbt 16i va cac muc tiéu chién
lugc phét trién Truong duoc lan toa, duoc biét dén khong chi & mdi can bo, vién chic,
nguoi lao dong, sinh vién, hoc vién ctia Nha truong ma con cd cac cuu sinh vién, hoc
vién, nguoi than, cac bén lién quan (trong nude, nudc ngoai) c6 méi quan hé, phdi hop
v6i Nha truong [H.3.03.02.08].

Théng qua céc hinh thac tuyén truyén, phd bién cu thé, rd rang, rong rai va
thuong xuyén, BGH va toan thé can bo, vién chire, ngudi lao dong, sinh vién, hoc vién
déu biét rat rd s mang, tim nhin, cac gia tri cét 16i, cac muc tiéu chién lwgc ma
Truong dang thyuc hién va hudng dén, tir 46 mdi ca nhan trong don vi nd luc phan dau
trong 1am viéc, hoc tap, nghién ctru theo diing dinh hudng phét trién ciia Nha truong.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 5/7

Tiéu chi 3.3. Co ciu lanh dao va qudn Iy ciia co sé gido duc dwoc ra sodt
thuong xuyén

1. Mo ta

Cian ctr Quyét dinh s6 2235/QD-UBND ngay 28/6/2017 cua Chu tich UBND
tinh Thanh Hoéa ban hanh Quy dinh bo nhiém cén bo lanh dao, quan 1y va Hudng dan
cua Tinh ay Thanh Hoéa vé ra soét, b6 sung quy hoach can bo quan ly [H.3.03.03.01].
Truong da trién khai dén cic don vi trong toan truong; ban hanh Quyét dinh ra soét,
bd sung quy hoach cac vi tri truong, phd cac don vi phong, khoa, trung tam
[H.3.03.03.02]; i vai quy hoach ngudn Hiéu truong, phé Hiéu truong, sau khi co
huéng dan cta co quan quan ly cap trén, theo quy dinh Truong to chic ra soat, bo
sung quy hoach dinh, sau d6 1am To trinh dé nghi cap trén phé duyét; xay dung bao
c4o V& viéc ra soat, bd sung quy hoach [H.3.03.03.03]. Quy trinh duoc thuc hién cu thé
nhu sau: Cac don vi tu rd soat theo chirc nang, nhiém vu cua don vi va té chuc céc
cudc hop; Bé nghi cac ndi dung can diéu chinh, bd sung va gui van ban vé phong
TCCB: Phong TCCB tong hop, xem xét cac kién nghi cta cac don vi, dua ra cudc hop
can bo chu chét lay y kién; Tai cudc hop, nhiing y kién dé& xuat cua cac don vi déu
dugc ban bac dan chu, cong khai, dugc can nhac k§ ludng, tranh bo sot, chong chéo vé
chic nang, nhiém vu gitra cac don vi. Hiéu truong két luan cac van dé can diéu chinh,
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bd sung va giao cho Phong TCCB phdi hop véi cac don vi hoan thién chirc ning,
nhiém vu caa cac don vi trinh Hiéu truéng ky ban hanh. Chirc niang, nhiém vu, quyén
han va co cdu t6 chic cua cac don vi duoc quy dinh rd rang, cu thé va phd hop voi
chirc nang, nhiém vu cta Truong, theo quy dinh cua phap luat [H.3.03.03.04],
[H.3.03.03.05].

Nhan su tham gia vao co cu lanh dao va quan ly cua Nha trudng duoc tién hanh
danh gia theo nhimg vin ban hién hanh va ning lyc, két qua hoat dong thuc tién (bao
gom ca cdng chirc va vién chic quan ly). Viéc danh gia duoc tién hanh vao thang 12
hang nim va theo nhiém ky. Cin cr phap 1y dé danh gia gébm: Nghi dinh sé
56/2015/ND-CP ngay 9/6/2015 va Nghi dinhh sé 88/2017/ND-CP ngay 27/7/2017 sira
d6i, bd sung mot sé diéu caa Nghi dinh sé 56/2015/ND-CP ngay 9/6/2015 vé danh gia
va phan loai cén bo, cdng chuc, vién chic [H.3.03.03.06]; Quyét dinh sb 488,
489/QD-TU ngay 05/6/2012; Cong vin s6 465-CV/TCTU ngay 27/10/2016; Quyét
dinh s6 2598-QB/TU ngay 01/11/2018; Quyét dinh s6 2599-QD/TU, ngay 01/11/2018;
Quyét dinh s6 3271-QD/TU, ngay 11/11/2019; Quyét dinh sé 3272-QD/TU, ngay
11/11/2019 [H.3.03.03.07]. Huéng din sé 14-HD/DUK ngay 04/11/2016; Huéng dan
s6 20-HD/PUK ngay 06/12/2017; Quyét dinh sé 464-QD/PUK ngay 29/11/2018;
Huéng dan s6 31-HD/DUK ngay 25/11/2019; Quyét dinh s6 82-QB/PUK ngay
04/12/2020; Huéng dan sé 01-HD/DUK ngay 04/12/2020 [H.3.03.03.08]. Hang nim,
ngoai cac tiéu chi danh gia nhu dbi véi cac vién chirc khac, nhan sy tham gia vao co
cau lanh dao, quan ly cia Nha truong con phai danh gia cac ndi dung nhu: két qua
hoat dong cua cac don vi dugc giao lanh dao, quan ly; nang luc 1anh dao, quan ly;
nang luc tap hop, doan két cong chirc. Bi véi BGH do Ban Thuong vu tinh ay Thanh
Hoa danh gia, d6i vai vién chic quan Iy Trudng, Pho don vi tré xubng do Hiéu truang
danh gia. Quy trinh danh gia d6i véi cong chuc, vién chic quan 1y duoc thuc hién trén
co s& Quy ché danh gia, phan loai céng chuc, vién chic, nguoi lao dong cia Nha
treong [H.3.03.03.09], cu thé nhu sau: Nha trudng xay dung Ké hoach trién khai danh
gia va phan loai vién chic quan ly, vién chic, lao dong hop dong [H.3.03.03.10];
Huéng dan danh gia va phan loai vién chtac quan ly, vién chirc, lao dong hop dong
[H.3.03.03.11]. Cdng chuc, vién chic ty viét bao cao, danh gia két qua cong tac theo
nhiém vu dugc giao va trinh bay trudc cudc hop cua don vi. Két qua danh gia tai don
vi duoc giri vé phong TCCB tong hop va béo céo tai cudc hop cia Ban Tu danh gia.
Thanh phan co ban gom: Ban Giam hiéu, dai dién mot sé phong, khoa: Phong Thanh
tra, Phong Quan ly DPao tao, dai dién Khoa chuyén mén, dai dién Coéng doan
[H.3.03.03.12], [H.3.03.03.13], [H.3.03.03.14]. Héi ddng cin ct vao ning luc l3nh
dao, quan ly, diéu hanh té chuc thuc hién nhiém vu va két qua hoat dong cua cac don
vi duoc giao quan ly, phu trach xem xét va dua ra két qua danh gia. Két qua danh gia
cua vién chuc do Hiéu truong quyét dinh, két qua dugc luu tai Phong TCCB va vin
phong , két qua danh gia cia cdng chirc (Ban Gidm hiéu) bao cao Thuong vu Tinh ty
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Thanh Hoéa xem xét, quyét dinh theo tham quyén. Két qua danh gia duoc théng bao
cong khai dén céc don vi, c& nhan [H.3.03.03.15], [H.3.03.03.16], [H.3.03.03.17].

Sau khi c6 két qua danh gia, Nha truong thuc hién xép loai thi dua hing nim.
Viéc xép loai thi dua duoc thuc hién vao cudi nim cong tac do Hoi dong thi dua, khen
thudng xem xét trén co sé Luat thi dua khen thudng va cac van ban huéng dan cua
Trung wong, BO, Tinh Thanh Hoa [H.3.03.03.18]; Quy ché chi tiét noi bo ting nim
[H.3.03.03.19]; Huéng din cia Nha truong binh xét thi dua khen thuéng
[H.3.03.03.20]; Ban ding ky dau nam cua cac ca nhan, tap thé va két qua hoat dong
tirng nim cla ca nhan, don vi. Nha trudng ban hanh Quyét dinh thanh 1ap Hoi dong thi
dua khen thuéng va td6 chic hop binh xét theo quy dinh [H.3.03.03.21];
[H.3.03.03.22].Két qua thi dua khen thuong hang nam dugc coéng khai rong rii dén tat
ca cac don vi, cdn b, vién chuc, nguoi lao dong trong Nha truong [H.3.03.03.23],
[H.3.03.03.24].

Cin cu két qua danh gia, Phong T6 chtc can bo tham muu cho BGH xem xét
viéc sap xép, bé tri lai d6i ngii vién chuic, quan ly. Nha truong tién quy hoach d6i ngii
can bo lanh dao, quan ly. Viéc thuc hién quy hoach d6i ngt lanh dao, quan ly cua
Truong duoc thuc hién hang nam va theo van ban quy dinh cua Tinh uy, UBND tinh
Thanh Hoa Ban Thuong vu tinh uy Thanh Héa phé duyét danh sach quy hoach BGH;
Hoi dong truong [H.3.03.03.25]; Hiéu truong phé duyét danh sach quy hoach Trudng,
phé don vi, Truong, pho B6 mon [H.3.03.03.26], [H.3.03.03.27], [H.3.03.03.28].

2. Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 3.4: Co cau lanh dao va qudn ly cua co so gido duc dwoc cdi tién
nham tang hiéu quad qudn ly va dat dwoc hiéu qua cong viéc cua co so gido duc nhw
mong muon.

1. Mo ta

Doi ngil can bo 1anh dao, quan Iy cua Nha truong 1a nhitng nguoi diéu hanh, gii
vi tri quan trong trong té chirc bd may cia Nha truong. Doi ngii nay dong vai tro quyét
dinh trong viéc dam bao thuc hién thanh céng chinh sach gido duc va nang cao hiéu
qua, chat lwong dao tao caa Nha truong. Vi vay, cai tién doi ngii 1anh dao, quan Iy 1a
hoat dong khdng thé thiéu duoc cia Nha truong.

Sau khi tién hanh ra soét chirc ning, nhiém vu, quyén han va co cdu té chirc cua
Nha truong khi duoc nang cap I1én bac dai hoc, ngay 15/2/2012 UBND tinh Thanh Hoa
da ban hanh Quyét dinh s6 438/QD-UBND vé viéc Quy dinh chiic ning, nhiém vy,
quyén han va co cau t6 chirc cua Truong [H.3.03.04.01]. Nam 2018, Chu tich UBND
tinh ky Quyét dinh thanh lap Hoi dong Truong va Quyét dinh bd nhiém Chu tich Hoi
ddng trudong [H.3.03.04.02]. Trén co s& Quyét dinh caa UBND tinh, Nha truong da
xay dung Quy ché to chirc hoat dong ciia Nha truong, Hoi dong truong [H.3.03.04.03].
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Nhu viy, cac van ban quy dinh vé vai trd, chic ning, nhiém vu va co ciu t6 chirc cua
Nha trudng di duoc didu chinh, bé sung.

Co ciu sau khi duoc ra soét thi dugc cai tién trong 5 nim gdm: Sat nhap mot bo
phan Trudng Cao dang Thé duc Thé thao Thanh Hda vé truong [H.3.03.04.04]; Thanh
lap cac don vi: Khoa Quan ly Nha nudc - Cong tac xa hoi, khoa Luat-Quan ly nha
nuéc, khoa Thé duc Thé thao, Trung tdm Tu van tuyén sinh-Gigi thiéu viéc 1am,
phong Pao tao Sau Pai hoc, phong Thanh tra, phong Khao thi va Pam bao chat lwong
gido duc, phong Quan Iy khoa hoc, phong Hop tac Qudc té, khoa Gido duc mam non,
khoa Su pham Nghé thuat, khoa Quan tri Khach san, Trung tim ning khiéu thé duc
thé thao, trung tdm Cong nghé théng tin; doi tn Trung tdm Céng nghé théng tin, giai
thé Bo mon Hoi hoa [H.3.03.04.05].

Viéc cai tién co ciu lanh dao va quan Iy duoc tién hanh thuong xuyén, trén co so
dam bao tuan thi cac quyét dinh hién hanh. Can cir vao két qua danh gia, két qua quy
hoach va tinh hinh d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y thuc té dé lya chon nhitng nguoi
dap Gmg duoc cac diéu kién dé bdi dudng, phat trién va dua ra nhitng nguoi khéng con
du diéu kién. BGH da xay dung ké hoach trién khai cong tac quy hoach ddi véi chuc
danh Hiéu truong, Phd Hiéu trudong, Truong, Pho cac don vi thude Truong. Viéc trién
khai quy hoach dugc thuc hién tir don vi sau d6 giri vé Phong TCCB béo céo Hiéu
truong, bao cao PBang uy xem xét, phé duyét [H.3.03.04.06], [H.3.03.04.07],
[H.3.03.04.08].

Trong giai doan tir nam 2015-2020, t6 chic b may cua Truong ¢d mot sé thay
d6i quan trong, tir ¢ can bo lanh dao, quan 1y cling c6 su sap xép, bd tri va cai tién
theo huéng thay doi V& co ciu t6 chirc, cu thé: Ddi véi can bo quan Iy bo mén bi giai
thé s& dugc diéu chuyén sang don vi khac 1am cong tac giang day hoac giit vi tri & mot
don vi phil hop néu nhan luc d6 tiép tuc dap ung tot yéu cau, tieu chuan. Dbi véi cac
don vi sap nhap nhung van giit nguyén chirc niang, nhiém vu thi Nha trudng tién hanh
phan cdng, b tri lai d6i ngii, dap wng yéu cau dua vé sb luong va thuc hién quy trinh
bd nhiém Trudng, Pho don vi theo quy dinh ctia Nha nudce. Ddi véi don vi thanh 1ap
méi, Nha truong diéu dong doi ngii can bo 1anh dao, quan Iy tir cac don vi khac dam
bao chuan vé trinh do, chuyén mon, ning luc cho mdi vi tri cong tac. Ty Ié vién chic
quan ly chiém 15% tong sb vién chirc, ngudi lao dong toan truong (Vién chic quan ly
bao gom: HDT; BGH; Truong, Pho phong khoa, trung tam). Két qua vién chirc dugc
bd nhiém hang nam va thanh 1ap méi cac don vi [H.3.03.04.09], [H.3.03.04.10].

Viéc bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, luan chuyén can bo 1anh dao quan ly
ciia Nha truong duoc thuc hién theo huéng dan caa Tinh uy, UBND tinh Thanh Hoa
[H.3.03.04.11]; Quy ché bd nhiém, b6 nhiém lai, diéu dong, luan chuyén, tir chic,
mién nhiém cong chuc, vién chic 1anh dao, quan ly cia Nha truong [H.3.03.04.12].
Mot s6 truong hop can bo, 1anh dao quan ly do sirc khoe yéu hodc khéng phi hop véi
cong tac quan 1y da duoc Nha truong cho thdi quan Iy dé nghi theo ché do, thay thé
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boi can bo khac phu hop, phat huy dugc nang luc, hiéu qua quan ly don vi

[H.3.03.04.13].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 5/7

Panh gia chung vé Tiéu chuan 3:

1. TOm tdt cdc diém mgnh:

- Nha truong c6 co cau quan ly rd rang, cac don vi dugc thanh lap dung quy
trinh, quy dinh; C6 quyét dinh phan cong chirc ning, nhiém vu cu thé cho tirng don vi.

- S mang, tam nhin, muc tiéu, gia tri ¢t 16i duoc lanh dao Nha trudng thong tin,
phd bién véi nhiéu hinh thic khac nhau gép phan tao dung niém tin, quyét tam thuc
hién & mdi c4 nhan, dap wng tét yéu cau cdng tac quan 1y, diéu hanh caa Nha trudng.

- Co cdu lanh dao, quan ly; cac van ban quy dinh vé vai tro, chic nang, nhiém vu
cta cac don vi duoc dinh Ky ra soat, bo sung.

- Nhan lyc tham gia vao co cdu lanh dao, quan Iy la nhiing nguoi ¢ trinh do,
nang luc, duoc lya chon va bd nhiém dung quy trinh va duoc ra soat, danh gia hang

nam.

2. TOm tit cdc diém ton tai:

- COng t4c tuyén truyén s& mang, tam nhin, muc tiéu, gia tri cbt 16i dén cac
doanh nghiép, nha tuyén dung, mét sé co quan, don vi trong va ngoai tinh hiéu qua

chua cao.

- Cong tac dao tao bdi dudng vé ning lyc quan ly, quan tri dai hoc cho cén bo ¢
mét s6 don vi chwa duoc thuc hién thuong xuyén.

3. Ké hoach cdi tién:

i . Pon vi, Thoti gian
TT Muc tiéu Noi dung _ g_A
thuc hién thuc hi¢n
-Xay dung ké hoach chi tiét, kha
thi v€ hoat dong tuyén truyen su
mang, tam nhin, muc tiéu, gia tri
cot lﬁi den pé((:j doanh nghi¢p, don | Ban Giam hieu/
5 5n | Vi, nha tuyén dung. 5 5 i
1 K_hac phuc ton | V! y .9 | thong Han\h c,hlnh Quy 1/2021
tal 1 -Béo cdo danh gi4 hi¢u qua cia | tong hop va cac
cOng tac tuyen truyen vé st mang, | don vi lién quan
tam nhin, muc tiéu, gia tri cot I6i
dénqcéc doanh nghiép, don vi, nha
tuyén dung.
) .| -Ra so4t, xay dung ké hoach, xac . Quy 3/2021 va
Khéc huc tén . A \ \‘ A . ~ Ban Glam hleU/ ,y o X
2 i p d;vnh 16 trmhﬂ daq tao ﬁb01 (:,lu’oﬁg Phong TCCB/ Céc céc nim tidp
a nang luc quan ly, quan tri dai hoc don vi tron theo
cho d6i1 ngii can bo lanh dao, : g
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quan ly Truong
3. Tiép tuc phat huy vai tro cua co Ban Giam higu/
Phat huy diém | cau quan Iy’bang Viéc 91_3 the hog Phong'TCCB/ Céc Thusng xuyén
manh 1 hon nira chirc nang, nhiém vu caa | don vi trong
cac don vi Truong
4, ié ac hi i 2 .
a tTr:Jepe:lu\(;ecgli 2122 thg(;r:mg muc | B30 Glam hieu/ Nim 2020 va
Phat huy diém | . oYen Ve sumang, tam hin, MuC| ppeng toeprcae | am 2920 )
tiéu, gia tri cot 16i va den sinh . cac nam tiép
manh 2 . O R don vi trong
Vién, hoc Vvién, vién chac va \ theo
‘. n Truong
nguoi lao dong
5. Tiép tuc xay dyng, ra soat va cai o
, | tién dam bao doi ngii can b lanh | BaN GlAMNICU/ ) o 0 59001 va
Phat huy diém 1 e XX A Phong TCCB/ Cac I
dao, quan ly du ve so lugng, dong ) cac nam tiep
manh 3 N PR N A don vi trong
b6 vé co cau, co trinh dd chuyén . theo
Ao A . Truong
mon, nang lyc cong tac
6. -Tiép tuc xay dung, ra soat, c6 1o S
N N L) ~ .| Ban Giam hiéu/ , .
Phét huy diém | inh ddo tao, xay dung ddingd | by 0 Tecpycae | QUY 42021 va
can bd co nang luc, chuyén mon . cac nam tiép
manh 4 . A S i, don vi trong
dap tng yéu cau phat trién cua . theo
s Truong
Nha truong.

4. Murc danh gia:

Tiéu chuan/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 3 5/7
Tiéu chi 3.1 5
Tiéu chi 3.2 5
Tiéu chi 3.3 5
Tiéu chi 3.4 5

Tiéu chuén 4. Quan tri chién lwoc

Tiéu chi 4.1. Thwe hién viéc lgp ké hoach chién lwoc nham dat dwoc tim
nhin, sit mang va van héa ciing nhw cdc muc tiéu chién lwoc trong dao tgo, nghién

ciru khoa hoc va phuc vu cong dong.

1. Mo ta

Cin cr VAo chirc nang nhiém vy, quyén han va co cau té chirc ciia Nha trudng
[H.4.04.01.01], Nha truong da xay dung chién luoc phat trién theo tiung giai doan cu
thé nham dat duoc tam nhin, s mang va vian hoa, dinh huéng phét trién trong twong
lai [H.4.04.01.02]. Viéc trién khai xay dung quan tri chién luoc 1a yéu cau tat yéu doi
V6i co sé gido duc noéi chung va dbi véi Nha trudng noi riéng. Xac dinh rd cong tac
xay dung quan tri chién lugc 1a kim chi nam dé dat duoc nhitng muc tiéu quan trong
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dugc xem 1a nhiém vu cét 16i trong tdm. Quan tri chién lugc cua Nha truong duoc
phan chia thanh 4 giai doan va c6 méi lién hé chit ché véi nhau: (1) Xay dung (hoach
dinh) chién luoc, (2) Thyc thi chién luoc, (3) Kiém soat chién lugc, (4) Panh gia chién
luoc.

Tir ban “Chién luoc phét trién truong Pai hoc Vin hoéa, Thé thao va Du lich
Thanh Héa giai doan 2011 - 2020, tam nhin dén 2025” dugc ban hanh theo Quyét dinh
$6 265/QD-DVTDT ngay 05 thang 11 nim 2015 va trén co sé thuc tién phat trién, tir
cudi nam 2014, Pang uy, Ban Giam hiéu da c6 chu truong, Hoi dong Su pham Nha
treong da thdng nhat xay dung “Chién lugc phat trién Truong Pai hoc Vin hoa, Thé
thao va Du lich Thanh Hoéa giai doan 2015-2025 va tam nhin dén nim 2030”. Dong
thoi, Nha truong xay dung Ké hoach xin goép y diéu chinh, b sung “Chién lugc phat
trién truong Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa giai doan 2011 - 2020,
tam nhin dén 2025” [H.4.04.03]. “Chién luoc phat trién Truong Pai hoc Vin hoa, Thé
thao va Du lich Thanh Héa giai doan 2015-2025 va tim nhin dén nim 2030” da dwoc
phé duyét Quyét dinh sé 555/QD-DVTDT ngay 31 thang 08 nam 2015; K& hoach
chién lugc phat trién Trudng Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa giai
doan 2015-2020 [H.4.04.04]. Viéc xay dung va trién khai thuc hién chién luoc cua
nha trudng tap trung vao bdn thugc tinh quan trong sau: 1) tinh toan dién, 2) két noi, 3)
lién tuc cai tién, 4) c6 dinh huéng dén két qua. Cac muc tiéu chién luoc phat trién caa
Nha trudng nham dat dwgc tam nhin, st mang, gia tri cét 16i 1a phét trién Nha truong
theo dinh hudng tng dung NCKH, dao tao dé dat dugc cac muc tiéu nhu: S6 lugng dé
NCKHcua vién chirc, nguoi lao dong va sinh vién trong Truong dugc Gtng dung vao
thuc tidn; cac nganh dao tao v&i phuong cham 1dy thuc tidn dé dao tao dat chuan vé
chat luong dap ng nhu cau ngudn nhan luc cho xa hoi, cac hoat dong khoa hoc cong
nghé duoc két néi phuc vy cong ddng. Cac chi tiéu vé nguon thu tai chinh dam bao
viéc thu chi dé thuc hién ké hoach chién luoc, phat trién doi ngii vién chirc, nguoi lao
dong chat lugng cao, c6 du trinh d6 chuyén mén phl hop véi vi tri viéc 1am, co so vat
chat khang trang day du trang thiét bj dap ¢ng nhu cau dao tao cia Nha truong... Hang
nam déu duoc lanh dao Trudng cung cac don vi tong két, danh gia, diéu chinh bo sung
dap tng nhu cau thyc té cho nam tiép theo [H.4.04.01.05].

Pé xay dung va trién khai thyuc hién CLPT truong, Nha trudng da thanh 1ap Ban
soan thao chién lugc [H.4.04.01.06], ban hanh Hudng dan quy trinh xay dung, trién
khai va theo ddi thuc hién chién lugc [H.4.04.01.07]. Bé CLPT dat dugc tam nhin, s&
mang, van hoa va cac muc tiéu & tat ca cac linh vuc, trong qué trinh xay dyng CLPT
Ban soan thao chién lugc thuong xuyén td chic cac cudc hop giao ban theo chuyén dé:
Dao tao va Dam bao chit luong; Bo may t chirc va doi ngii can bo; NCKH: Tai
chinh, Co sé vat chat, phét trién dich vu va hd tro sinh vién [H.4.04.01.08]. Xay dung
ké hoach xin y kién gop y rong rii trong toan truong, cac chuyén gia, cac don vi lién
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quan ddi voi ban Dy thao CLPT. Trén co sé gop y, Ban soan thao CLPT tong hop y
kién va tap trung ra soat, diéu chinh, hoan thién CLPT [H.4.04.01.09].

CLPT dugc xay dung, ban hanh van con hiéu luc va phu hop véi tim nhin, s
mang, gi tri ¢t 15i cling nhu cac muc tiéu chién luoc dé ra. Va dé cu thé hda cac muc
tiéu trong CLPT, Nha trudng xay dung Ké hoach chién lwgc dai han (5 nim). Cac don
vi trong Nha truong xay dung ké hoach nim theo chtrc ning, nhiém vu dugc giao. Nha
truong xay dung ké hoach nam hoc hién thyc hda myc tiéu chién luoc theo timg nam,
d6ng thoi thuc hién chie nang, nhiém vu, quyén han cia mét co so gido duc dai hoc
theo quy dinh[H.4.04.01.10]. Viéc trién khai cac muc tiéu CLPT con duoc thé hién
trong Nghi quyét cia Bang uy, Quyét nghi cia Hoi dong truong, cac thdng tin vé
CLPT duoc dang tai trén cong thong tin dién tir cia Nha truong [H.4.04.01.11].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 5/7

Tiéu chi 4.2: Ké hoach chién lwoc dwoc qudn triét va chuyén tdi thanh cdc ké
hoach ngdn han va dai han dé trién khai thwe hién

1. Mo ta

Sau khi ban hanh CLPT, Nha truong d3 ban hanh Ké hoach hanh dong, Ké hoach
chién luoc (dai han), Ké hoach ngan han (theo nam hoc), ké hoach chién luoc theo
ting linh vuc, cu thé: Tai chinh, ngudn nhan luc, dam bao chéat luong gido duc,
NCKH...nham cu thé héa CLPT [H.4.04.02.01]; Thanh lap cac ban soan thao xay
dung du &n, té chac didu hanh hiéu qua cac dé an, du an [H.4.04.02.02]; Xay dung
quy ché va cac chuong trinh ky két hop tac véi cac Truong Pai hoc trong nudc va
nuéc ngoai [H.4.04.02.03]; Xay dung dé 4n mao nganh, chuyén nganh dao tao mégi phi
hop véi thé manh va nhu cau thyc tién cua xa hoi [H.4.04.02.04]. Muc tiéu chién lugc
con duogc thé hién rd trong Nghi quyét Pai hoi Pang bo Nha truong nhiém ky 2015-
2020 va Nhiém ky 2020-2025 [H.4.04.02.05].

Nha truong da cong bd, phd bién ké hoach chién lugc va céc ké hoach ngan han
va dai han theo timg linh vuc dé cac bén lién quan biét va thuc hién. Viéc cong bd
dugc thue hién bang nhiéu hinh thire nhu: Cong b trén trang thong tin dién tir; Sach
50 ndm xay dung va phét trién; Video gigi thiéu vé Nha truong; Cac 18 ky niém lon:
Thanh lap truvong, Ngay nha giao Viét Nam... [H.4.04.02.06].

Dé cac Phong, Ban, Khoa, Trung tAm trong Nha truong cu thé héa va trién khai
mot cach hiéu qua cac ké hoach chién lugc, cac ké hoach ngan han va dai han. BGH
Nha trudong di t6 chuc cac cudc hop giao ban tuan, thang, quy, nam. Cuy thé:

Hang tuan: Trong cudc hop giao ban BGH; BGH moi cac don vi lién quan truc
tiép tham gia thuc hién ra soét, kiém tra tién do; Cap khoa, phong, ban hop giao ban
dau tuan dé ra soat cac két qua thuc hién trong tuan va dé ra ké hoach tuan tiép theo.
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Hang thang: Hop Hoi dong su pham, thanh phan: Ban Giam hiéu, Chu tich Hoi
ddng truong, Chu tich cc té chic doan thé: Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi sinh
vién; Trudng cac phong, ban, khoa, trung tim dé bao céo két qua thuc hién trong thang
va dé ra ké hoach cong tac cua thang tiép theo [H.4.04.02.07].

Hang quy: Hop giao ban quy cia Ban Giam hiéu dé xem xét cac hoat dong trong
quy va dé ra ké hoach cong tac cua quy tiép theo [H.4.04.02.08].

Hang ndm: Trudng cac don vi dia vao ké hoach thuc hién nim hoc caa don vij va
Nha trudng dé danh gia két qua thuc hién cac cong tac va dé ra phuwong huéng hoat
dong cho niam tiép theo. Cac don vi giri y kién gop y, cac kién nghi 1én Nha truong vé
c4c mang cong tac cu thé, Lanh dao Nha trudng giai trinh cac kién nghi bang vin ban
va truc tiép tai Hoi nghi can bo cong nhan vién chirc hang nim [H.4.04.02.09].

Déi véi cac ké hoach trung han va dai han dugc cu thé hod bang céc ké hoach
hang nim. Trong qua trinh thuc hién ké hoach chién luoc, cac muyc tiéu chién luoc va
cac hoat dong ludn duoc ra soat, danh gia vé mirc dé phu hop vai tim nhin va s mang
ctia Nha truong va dugc thuc hién theo quy trinh tir xay dung, trién khai, theo ddi viéc
thyc hién [H.4.04.02.10], [H.4.04.02.11].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 5/7

Tiéu chi 4.3: Cdc chi sé thwc hién chinh, cdc chi tiéu phin diu chinh dwoc
thiét lip dé do lwong mirc d thue hi¢n cdc muc tiéu chién lwoc ciia co sé gido duc

1.M6 ta

Dé chuyén tai va thuc hién cac muc tiéu, ké hoach dé ra trong CLPT, ké hoach
chién lugc, ké hoach ngan han va dai han [H.4.04.03.01], Nha truong xay dung cac chi
s6 thuc hién, thiét 1ap hé thdng do luong cong viéc, xay dung cac chi tiéu phan dau dé
dat duoc cac chi tiéu dé ra [H.4.04.03.02].

Hang nam, BGH Nha trudong giao nhiém vu, ké hoach cdng tac cho timg don vi
dé trién khai cong tac chung cua Nha truong. Chi tiéu phan dau KPIs cu thé dam bao
1d rang, do ludng duoc tinh kha, thich hop, c6 méc thai gian thyc hién cu thé nhu: Chi
tifu KPIs vé& hoat dong dao tao, trong d6 co6 Chi tiéu vé tuyén sinh hing nim
[H.4.04.03.03], s6 sinh vién 1&n 16p, bao luu, bo hoc, tot nghiép [H.4.04.03.04] va sb
lwgng sinh vién co viéc 1am sau khi tét nghiép [H.4.04.03.05]. Chi s KPIs vé hoat
dong dao tao thuong dugc danh gia, tong két ddi sanh theo tung nim hoc
[H.4.04.03.06]; Chi s6 KPIs vé sé lugng nhan sy bao gém vién chtc va ngudi lao
dong [H.4.04.03.07]; KPIs vé Ngan sach tai chinh hiang nam trong d6 ngan sach nha
nudc cAp va ngan sach tir nguon thu hoat dong sy nghiép [H.4.04.03.08]; KPIs vé hoat
dong NCKH, trong d6 c6 cac dé tdii NCKH, sé lwgng cdng trinh nghién ciu khoa hoc
dugc &p dung trong thuc té va phuc vu cong dong [H.4.04.03.09]; Quan hé hop tac
qudc té, trong d6 c6 Ky két cac chuong trinh ddo tao, trao doi kinh nghiém véi di tac
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nuéc ngoadi [H.4.04.03.10]. Trong ké hoach néu rd cac chi sé nay duogc ra soat theo
chu ky, theo nim, theo thang nham kiém tra, danh gié tién do thuc hién, diéu chinh kip
thoi nhitng ton tai, bd sung nhitng chi s6 mai (néu c6) va dam bao muc tiéu caa chién
lugc khong di chéch huéng. Pidu nay duoc thé hién qua bao cao so két, tong két cong
tac nam cua Nha truong [H.4.04.03.11].

Hang nim, Nha truong tién hanh t6 chire danh va ra soat mirc do thuc hién cac
chi sb/ chi bao thuc hién chinh, cac chi tiéu phan dau chinh so véi muc tiéu chién lugc
dé ra théng qua cac cudc hop: Ban Gidm hiéu, Hoi ddng su pham Nha truong nham
danh gia két qua thuc hién nhiém vu cua cac don vi, t6 chuc, ca nhan trong truong.
Sau cac cudc hop déu c6 Bién ban téng két danh gia nhitng nhiém vu hoan thanh,
nhitng nhiém vu chua hoan thanh cua cac don vi, xay dung béo céo tong két cong tac
nim cua Nha trudng, chi rd nhitng két qua dat dwoc, ton tai, nguyén nhan va dua ra
giai phap khiac phuc, xay dung ké hoach trong giai doan tiép theo [H.4.04.03.12],
[H.4.04.03.13], [H.4.04.03.14].

2. Tw danh gia tiéu chi dat myc: 4/7

Tiéu chi 4.4: Qua trinh ldp ké hoach chién lwgc ciing nhw cdc chi so thuwe hién
chinh, cdc chi tiéu phin diu chinh dwoc cdi tién dé dat dwoc cdc muc tiéu chién
lwgc cua co so gido duc

1. Mo ta

Sau khi ra soat danh gia cac chi s6 thuc hién, cac chi tiéu phan du chinh cua céac
hoat dong. Nha truong thuc hién viéc d6i sanh, danh gia viéc xay dung va thuc hién ké
hoach chién lugc dé dé xuat cac giai phap thuc hién nham dat muc tiéu chién luoc va
cd bién phap diéu chinh phi hop [H.4.04.04.01]. Trong d6 tap trung ddi sanh, danh gia
cac linh virc gom: Cong tac dao tao;Ngudn nhan luc; Tai chinh [nghién ctu khoa hoc,
hop tac québc té va phuc vu cong dong, d6i sanh qua cac nam, ddi sanh véi muc tiéu dé
ra, Nha truong ¢ ké hoach cai tién dé dat duoc muc tiéu chién luoc cua Nha truong
[H.4.04.04.02], [H.4.04.04.03], H.4.04.04.04], H.4.04.04.05]. K& hoach phat trién dai
han hay ngan han c6 su diéu chinh b sung, dé pht hop véi diéu kién va tinh hinh thuc
té, didu d6 duoc thé hién bang viéc hang nim Nha trudng giao cho cac don vi thyuc
hién ké hoach cong tac nam theo tirng mang cong viéc cu thé 1a viéc thudng xuyén
diéu chinh cac muc tiéu: Tuyén sinh [H.4.04.04.06], Nghién ctu khoa hoc
[H.4.04.04.07], Co s& Vit cht [H.4.04.04.08], Chuong trinh dao tao [H.4.04.04.09],
Dich vu cong dong [H.4.04.04.10].

Viéc cai tién chinh ciia Nha truong theo hudng diéu chinh su phi hop giita cac
chi tiéu dé ra theo hudng ting chit lugng dao tao, chat lwong tuyén sinh, ting chat
lwong nghién ciru khoa hoc, co s vat chat dap wng quy md cuaa cac nganh hoc ; day
manh tng dung cdng nghé thong tin trong cac linh vuc quan 1y, dao tao. Chat luong
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chuong trinh dao tao, chat luong giang vién, chat lugng d6i ngii nhin vién ciing nhu
cac chat luong dich vu phuc vu ciing dugc ning cao va ngay cang duoc cai tién.

Giira nhiém ky thuc hién cong tac kiém diém, danh gia cac chi tiéu dat duoc,
viéc kiém diém duoc thuc hién theo timg giai doan cu thé 19 trinh giai doan lay nim
2017 1a méc tham chiéu chuan tir d6 dwa ra nhitng cai tién chinh va nhitng muc tiéu
phan dau chinh, mdi noi dung duoc dua ra kiém diém 1a nhitng két qua da dat duoc
cua viéc thuc hién ké hoach ngan han cu thé 1a: quy mé tuyén sinh hang nam; sé luong
t6t nghiép; sé luong nhan sy (vién chic, ngudi lao dong); Ngan sach hang nam; S6
lwong chuong trinh dao tao mé méi...Chi sé hiéu qua trong: Ty 1é tt nghiép, 1én 16p,
Iru ban, bod hoc; Chi s hiéu qua ngoai: Ty 18 sinh vién c6 viéc 1am; Sé luong cac dé
tai nghién ctu khoa hoc, sang kién kinh nghiém duoc &p dung... Piéu d6 dugc thé
hién qua két qua bao cao so két cong tac nim, bao céo tong két cong tac nam ctia Nha
truong [H.4.04.04.11]; béo céo tong két cong tac nam cua Pang uy [H.4.04.04.12].
Cian ctr két qua tong két, danh gia hang nam, Nha truong ban hanh cac vin ban bd
sung, diéu chinh ké& hoach chién luoc va cac KPIs, cac chi tiéu phan dau chinh nhiing
chi tiéu dat dugc nhung hiéu qua chua cao, mat khac loai bo nhirng yéu té kém hiéu
qua, dong thoi dua ra cac bién phap dé dat duogc nhitng chi tiéu phan dau dé ra
[H4.04.04.13], [H4.04.04.14]. Qué trinh l1ap ké hoach chién luoc ciing nhu céc chi $6
thuc hién chinh, cac chi tiéu phan dau chinh dugc cai tién dé dat dugc cac muc tiéu
chién luoc ctia Nha truong déu dugc cdng bd rong rii va dugce ding tai trén trang
Thong tin dién tx [H.4.04.02.15].

2. Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7
Panh gia chung vé tiéu chuan 4:

1. TOm tdit cdc diém mgnh:

- Nha truong dd xay dung chién lugc theo ting giai doan, mdi giai doan cac muc
tiéu dugc xac dinh rd rang, phu hop véi diéu kién chinh tri - kinh té - xa hoi cua dia
phuong va khu vue, dinh huéng hoi nhap gido duc dai hoc khu vuc va phat trién bén
viing.

- Céc ké hoach chién lwoc ciia Nha truong duoc chuyén tai dén tat ca cac don cac
bén lién quan va duoc hién thuc hoa bang céc ké hoach ngan han hang nam huéng dén
muc tiéu chung 1a xay dung Nha truong phat trién viing manh.

- Céc chi s6 phan dau chinh hang nim duoc thiét 1ap rd rang, do ludng dugc muc
d6 thuc hién cac muc tiéu dé ra ciia Nha truong.

- C4c chi tiéu phan dau chinh duoc cai tién, bd sung hang nam phi hop véi chién
lugc phét trién Nha truong va nhu cau xa hoi.

2. TOm tidt nhigng diém con ton tai:

50



- Trong mét s chién lugc ngan han con mot sb chi tiéu chua duge xac dinh cu
thé, khi thuc hién con gap kho khan.

- Con thiéu ngudn luc tai chinh dé xay dung mot sé hang muc co so vat chat dam
bao dung tién d6 1am anh hudng dén cac hoat dong chung caa Nha trudng.

3. Ké hogch ci tién:

TT Muc tiéu Noi dung D.vi/ cAnhan | Theoi gian
thuc hién thuc hién
1 | Khicphuctdn | Xac dinh va xay dung cu thé, tuong | BGH/  Phong | Nam 2021
tai 1 minh céc chi tiéu trong chién lwoc ngian | Hanh ~ chinh
han dé trién khai, thyc hién hiéu qua | tong hop va
hang nam cac don vi lién
quan
2 | Khic phuctdn | Xay dung ké hoach, 16 trinh cu thé vé | BGH/  Phong | Nam 2021
tai 2 phan bd ngudn tai chinh, ting ngudén | KHTC, phong
thu ngoai ngan sach dé cai thién mot s6 | CSVC
hang muc co s& vat chat phuc vu hiéu
qua hoat dong day hoc — nghién cau
khoa hoc — dich vy cong dong
5 | Phathuydiém | Xay dung chién lugc phat trién theo | BGH, va cac | Nam 2021
manh 1 cac giai doan cu thé. Trong d6 cha |don vi lién
trong phét trién nguon nhan luc; Nang | quan
cao chét lugng, thuong hiéu nha truong
hudéng dén hoi nhap gido duc dai hoc
khu vuc va thé gigi mét cac cha dong,
hiéu qua
6 | Phathuydiém | -Tiép tuc chuyén tai hiéu qua muc tiéu | BGH, va Cac | Nam 2020,
manh 2 chién lugc phat trién dén cac don vi, & | don  vi lién | 2021
nhan trong Nha truong. quan
-Dé ra céc giai phap thuc hién cac ké
hoach dai han, ké hoach trung han cua
chién luoc da dé ra.
7 | Phathuydiém | Xay dung ké hoach ngin han véi cac | BGH,  céc | Nam 2020
manh 3 chi s6 KPIs rd rang dé cac don vi, c4c | don vi lién
nhan trién khai thuc hién quan
8 | Phathuydiém | Nha truong tiép tuc quan tam, khuyén | Pang uy, | 10-12/2020
manh 4 khich cac hoat dong dao tao, NCKH, | BGH, HDT,
PVCD phu hop véi linh vuc dao tao | Cac phong
dac tha. chitc nang
Phat huy tinh chu dong cua cac bo
phan lién quan trong viéc xay dung
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| chinh séch vé dao tao, NCKH, PVCD

4. Murc danh gia:

Tiéu chuan/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chuan 4 4,757
Tiéuchi 4.1 5
Tiéu chi 4.2 5
Tiéu chi 4.3 4
Tiéu chi 4.4 5

Tiéu chuan 5. Cac chinh sach vé dao tao, nghién ctru khoa hgc va phuc vu cgng dong

Tiéu chi: 5.1. Cé hé théng dé xdy dung cdc chinh sdch vé dao tao, NCKH va
phuc vu cong dong

1. Mo ta

Nha truong da thiét 1ap hé thong dé xay dung chinh sach vé dao tao, NCKH va
PVCD. Su phan céng cac don vi chiu trach nhiém xay dung céc chinh séch cu thé nhu
sau:

DPang bo Trudng chiu trach nhiém trong viéc té chire 1anh dao, chi dao thuc hién
cac chu treong, nhiém vy, cdng tac cua Truong, trong d6 cé viéc chi dao xay dung cac
chinh séch vé dao tao, NCKH va PVCP [H5.05.01.01]. Hoi dong truong ¢ nhiém v,
quyén han quyét nghi chién luoc, quy hoach, ké hoach phat trién chung, phuong
huéng hoat dong cac linh vuc theo Piéu 18 truong dai hoc [H5.05.01.02]. Nha trudng
da thanh 1ap céc hoi dong tu van: Hoi dong su pham Nha trudng, Hoi dong khoa hoc
va ddo tao, Hoi ddng dam bao chét luong gido duc, Hoi dong thi dua khen thudng, Hoi
dong luong, Hoi dong danh gia, phan loai vién chic quan ly, vién chuc, lao dong hop
ddng. Cac hoi ddng nay cé nhiém vu tu van cho Hiéu truéng vé chinh sach dao tao,
NCKH, PVCP. bé xay dung dinh huéng phét trién cua Nha truong trong ting giai
doan, Nha truong da thanh 1ap cac Ban xay dung “Chién luoc phét trién Truong Dai
hoc Vin héa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa giai doan 2015-2025, tim nhin dén
2030”7 [H5.05.01.03].

Viéc t6 chuc xay dung cac quy dinh, quy ché dao tao, NCKH, PVCP duoc phan
cdng cho mot sé don vi theo chirc ning, nhiém vu dugce quy dinh trong Quy ché té
chac va hoat dong cia Nha truong [H1.05.01.04], Quy ché t6 chic va hoat dong cua
cac don vi, Quyét dinh ban hanh sira d6i, bé sung quy dinh chirc nang, nhiém vy cia
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cac don vi truc thudc Truong Pai hoc Vian hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa
[H5.05.01.05]. Cu thé nhu sau: Phong QLDT t6 chtc xay dung cac quy dinh quan ly
hoat dong dao tao dai hoc; Phong QLDT Sau Pai hoc t6 chuc xay dung cac quy dinh
quan Iy hoat dong dao tao sau dai hoc; Phong KTPBCL t6 chtic xay dung cac quy
dinh vé quan ly hoat déng danh gid, thi hoc phan va quy dinh vé dam bao chét luong
dao tao cua Nha truong; Phong QLKH t chirc xay dung cac quy dinh quan ly hoat
dong nghién ctu khoa hoc va céng nghé; Phong Té chac can bo phu trach cac quy
dinh vé ché @0, chinh sach d6i voi cén bo, vién chuc va giang vién vé giang day va
NCKH; Phong CTHSSV phu trach cac quy dinh vé két ndi va phuc vu cong dong,
Phong KHTC phu trach té chic xay dung quy ché chi tiéu noi bo. Phong phong, khoa,
trung tdm cé trach nhiém ra soat, gép y, giam sat trong qua trinh xay dung cac chinh
sach vé dao tao, NCKH va PVCD.

Nha truong cé cac van ban huéng dan, ké hoach tap huan veé viéc xay dung cac
chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCD. Viéc xay dung tam nhin, s& mang, gia trj c6t
16i, chién lwoc phét trién co van ban hudng dan quy trinh cu thé. Trong tirng mang
cdng viéc, Trudng di cir can bo tham gia cac dot tap huin cua Bo Gido duc Dao tao,
Bo Van hoa, Thé thao va Du lich, B Khoa hoc va Cong nghé va cac héi, nganh &
trung wong, dia phuong va cac co quan lién quan. Pong thoi, trong cac cudc hop Hoi
d6éng Su pham Nha truong, ldnh dao nha trudng di phd bién, huéng dan cac don vi
lien quan trong viéc xay dung cac chinh sach vé dao tao, NCKH, PVCD
[H5.05.01.06].

Khi xay dung chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCD, cac don vi soan thao ludn
bam sat cac chu truong cia dang, quy dinh cua Nha nude, nhu Nghi quyét dai hoi
Dang céc cip, cac vian ban quy pham phap luat nhu Luat Gido duc, Luat Gido duc dai
hoc, Luat Khoa hoc va Cong nghé, Biéu 1é Truong dai hoc va cac Thong tu, Quy ché,
quy dinh va huéng dan cua Bo Giao duc va Pao tao, B Khoa hoc va Cong nghg,
UBND tinh Thanh Hoa, chién lugc phét trién cac linh vuc gido duc, vin hoa, thé thao
va du lich [H5.05.01.07]. Tir khi dugc nang cap 1én dai hoc, Nha truong di c6 01 1an
diéu chinh chién luoc phét trién (duoc xay dung nim 2011 va diéu chinh nam 2015),
02 lan diéu chinh tam nhin, s mang, muc tiéu phét trién (dwoc xay dung nam 2011 va
diéu chinh vao nim 2015, 2019) [H5.05.01.08]. Cac chinh sach vé dao tao, NCKH,
PVCD ciing dugc ra soat, diéu chinh phl hop véi cha truong ciia DPang, quy dinh cua
Nha nuéc va st mang, tim nhin, muc tiéu chién lugc cia nha truong.

Noi dung cua chinh séch:
- Chinh séch vé dao tao:

+ Tang cudng quan 1y céng tac dao tao cua Nha trudng theo quy ché dao tao dai
hoc va sau dai hoc cua Bo Gido duc va Dao tao: Quy ché dao tao dai hoc theo hoc ché
tin chi [H5.05.01.09], Quy dinh phét trién chuong trinh dao tao [H5.05.01.10], Quy
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dinh danh gia két qua hoc tap cua ngudi hoc [H5.05.01.11], Quy dinh xay dung chuan
dau ra cac nganh dao tao trinh do dai hoc [H5.05.01.12], Quy ché dao tao trinh do thac
sT [H5.05.01.13], Quy dinh vé kiém tra danh gia, quy dinh xay dung, quan Iy va st
dung ngan hang dé/cau hoi thi két thiic hoc phan bac dai hoc hé chinh quy va VLVH
[H5.05.01.14], Quy ché cong tac sinh vién, Quy dinh cip xét hoc bong, Quy dinh vé
ché d6 chinh sach déi véi HSSV, Quy dinh vé c6ng tc Gido vién chu nhiém — ¢ vén
hoc tap, Quy ché khen thuong, Ky luat HSSV, Quy dinh danh gia két qua rén luyén cua
HSSV [H5.05.01.15].

+ Ngoai viéc thuc hién chinh sach vu tién chung vé d6i twong, khu vuc va tuyén
thang duoc ghi tai Quy ché tuyén sinh dai hoc chinh quy, tuyén sinh cao diang nhoém
nganh dao tao giao vién hé chinh quy, nha truong da c6 chinh sach tang cuong thu hut
hoc sinh gioi vao hoc ¢ trinh do dao tao dai hoc cua Truong [H5.05.01.16].

+ Chuong trinh thac si cua trudong duoc xay dung dua trén nhu cau x& hoi va dap
g cac yéu cau cua vi tri viéc lam, phi hop véi dinh hudng phét trién gido duc dai
hoc [H5.05.01.17].

+ CO chinh sach bdi dudng nang cao chat luong giang day thdng qua viéc cu
giang vién tham dy cac hoi nghi, hoi thao, toa dam khoa hoc va tham gia céc khoa boi
dudng ching chi nghiép vu, kién thizc chuyén mén, cir CBGV di hoc Thac si, Nghién
ctru sinh dé nang cao trinh d6 chuy@n mén, nghiép vu [H5.05.01.18]

+ Phat trién phuong thirc dao tao da dang cac bac hoc, nganh hoc, hinh thtc hoc,
trén co sé nhu cau hoc sinh, bao gom dao tao dai hoc chinh quy, lién théng chinh quy,
lien thong VHVL tir Trung cip hoic Cao dang Ién dai hoc, Thac si, boi dudng cap
chiing chi [H5.05.01.19].

+ Bén canh dao tao sinh vién nguoi Viét Nam, Nha trudng con mé rong tiép
nhan dao tao Luu hoc sinh Lao [H5.05.01.20].

- Chinh sach vé NCKH

+ Tang cuong quan ly nghién ciu cta Nha truong theo quy dinh ciia Nha nudc
va céc B, S, nganh, cu thé hoa va ban hanh cac quy ché, quy dinh quan Iy KH&CN
cua truong. Truong da ban hanh Quy dinh to chic va quan ly hoat dong khoa hoc va
cong nghé tai Truong lam co so to chic, quan ly cac hoat dong NCKH. Bén canh do,
Nha truong ciing cu thé hoa cac chinh sach, quy dinh vé hoat dong sé hiru tri tug, tap
chi khoa hoc, trién dé tai NCKH céac cap, hoat dong NCKH cua sinh vién, hoat dong
cua cau lac bo khoa hoc, ndi san khoa hoc cua cac khoa, to chize hoi nghi, hoi thao, toa
dam khoa hoc [H5.05.01.21].

+ Truong chl trong phéat huy thé manh vé nghién ctu chuyén sau theo cac
chuyén nganh dao tao ctia Nha truong va phat trién cac hudng lién nganh nham phuc
vu t6t cho cong tac ddo tao va ting cuong sy dong gop cho xa hoi. Pac biét hinh thanh
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cac nhom nghién ctru dé phét huy thé manh nghién ciu khoa hoc trong céac linh vuc
dao tao cua Nha truong [H5.05.01.22].

+ Nha trudng c6 chinh sach khen thuong, dong vién ddi véi cac giang vién dat
thanh tich cao trong cong tic NCKH kém theo ché d¢ tai chinh ting nim cong tac.
Nghién ctu khoa hoc la mét tiéu chi quan trong trong viéc danh gia, phan loai cong
chuc, vién chace [H5.05.01.23].

+ Pay manh phong tralo NCKH cua sinh vién bang cach khen thuong cho sinh
vién dat thanh tich trong NCKH [H5.05.01.17], xay dung noi san nghién ctru khoa hoc
cuia mot s6 khoa, trong d6 chu yéu cong bd két qua nghién ctiru khoa hoc cua sinh vién
[H5.05.01.24].

+ Nha truong c6 chinh séch thu hit can bo tré co trinh do tién si vé 1am viéc tai
truong va wu tién tuyén dung can bo giang vién cé thanh tich NCKH [H5.05.01.25].
Pong thoi tan dung tai ning cta cac nha khoa hoc uy tin sau tudi nghi huu dudi hinh
thizc ky hop dong lam viec [H5.05.01.26]; c6 chinh sach khich ¢ doi ngii vién chuc
tham gia hoc tap nang cao trinh d6 nham nang cao ca vé sb luong va chit luong doi
ngil nguon nhan lyc cé trinh do tién si cia nha trudng. Truong con c6 chinh séch hd
trg, khen thuong ddi véi cac ca nhan hoan thanh xuét sic, dang han nghién ctiu sinh
theo quy ché chi tiéu noi bo cua Truong [H5.05.01.27]. Trudng ludn tao diéu kien vé
thoi gian va hd tro kinh phi dé CBQL va GV tham gia c4c hoat dong dao tao, tap huin
vé chuyén mon, nghiép vu ¢ trong va ngoai nudc; ctr giang vién tham gia khoa bdi
dudng nang cao trinh d§ ¢ nudc ngoai nhu di hoc thac sy tai Ba Lan; NCS ¢ Han
Qudc, Trung Quéc, hoc tap boi dudng & Philippines, Ba Lan, Thuy Sy [H5.05.01.28].

- Chinh sach vé phuc vu céng dong

+ Nha truong di xdy dung quy dinh vé hoat dong két ndi va phuc vu cong dong
[H5.05.01.30].

+ C6 chinh séch phuc vu dao tao theo nhu cau ctia nguoi hoc nhu hoat dong trao
d6i giang vién, sinh vién cua Nha truong véi nhiéu truong dai hoc trén thé gidi
[H5.05.01.29]. C6 chinh sach tu van tuyén sinh, huéng nghiép cho hoc sinh THPT khi
tiép can lya chon nganh dao tao ¢ trinh do dai hoc [H5.05.01.31].

+ CO chinh séch phuc vu dao tao ngudn nhan lyc theo nhu cau dia phwong. Nha
truong da to chuc tuyén sinh dao tao nhan luc cac nganh hoc cua truong tai nhiéu dia
phuong trong nudc hé VHVL nham phuc vu nhu cau ngudn nhan luc ¢é chat luong &
cac tinh [H5.05.01.32].

+ Co chinh sach khen thuong, khuyén khich CBGV, sinh vién dat két qua tot
trong lao dong va hoc tap [H5.05.01.23], [H5.05.01.24], [H5.05.01.33], cac khoa phén
cdng giang vién tu van cho sinh vién céac 16p vé cac van dé trong ddo tao, nghién ctu
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khoa hoc, doi séng sinh vién, thé hién trong ké hoach va nhat ky GVCN-CVHT
[H5.05.01.34].

+ CO chinh séach hd tro cong dong bang nhiéu hinh thirc: HS tro tai chinh va cac
diéu kién dé cac to chirc doan thé nhu Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi sinh vién
thue hién cac hoat dong cdng ich phuc vu cong dong [H5.05.01.27]. Cong doan trudng
hing nim d3 t6 chac quyén gép ung ho ddng bao ving anh huéng cua béo lut, ung ho
CCVC gap hoan canh kho khin, ung ho quy dén on dap nghia. Poan Thanh nién
Truong c¢6 ké hoach hiang nim vé hoat dong tinh nguyén, hién mau nhan dao. Ngoai
ra, v6i thé manh dao tao &m nhac, Trudong d3 ung ho nhiéu chuong trinh biéu dién
nghé thuat cho té chic trong tinh. Bén canh dé, Trudng con trich kinh phi ung ho
nhitng ngudi hodn canh kho khan: nan nhan chat doc mau da cam, nan nhan thién tai,
dich bénh, hd tro tré em, ba me Lao, ang ho quy dén on dap nghia... [H5.05.01.35].

Noi dung va dinh muc chi cho cac hoat dong dao tao, NCKH, PVCD va cac hoat
dong khac duge quy dinh trong Quy ché chi tiéu ndi bo cia Truong [H5.05.01.27]

Dinh huéng phat trién toan dién Nha truong lau dai hay theo timg giai doan duoc
xéac dinh trong cac ky Pai hoi Pang bo, trong Chién lugc phat trién hay s& ménh, tam
nhin cua Truong [H5.05.01.08].

Du thao céc chinh sach vé dao tao, NCKH, phuc vu cong dong duoc cac don vi
chiu trach nhiém bién soan, sau d6 théng bao rong réi bang nhiéu hinh thac gui vin
ban, dang tai trén website Nha truong, gii email... cho c&c bén lién quan gop y. Cac
chinh sach vé dao tao, NCKH, PVCP duoc lay y kién cac bién lién quan bao gom:
Tam nhin, s& mang [H5.05.01.36]; Chién luoc phét trién [H5.05.01.37]; Quy ché chi
tiéu noi bo [H5.05.01.38], Quy dinh dao tao dai hoc va cao ding chinh quy theo hé
théng tin chi [H5.05.01.39]; Quy dinh dao tao trinh d6 Thac si [H5.05.01.40]; Quy ché
hoat dong KH&CN [H5.05.01.41]; Quy ché danh gia, phan loai vién chuc, ngudi lao
dong [H5.05.01.42], Quy dinh vé hoat dong két ndi va phuc vu cong ddng
[H5.05.01.43]. Trén co s& gop y, Hoi ddng Nha truong va Hoi dong Khoa hoc Pao tao
t6 chizc hoi nghi thao luan, thdng nhat ban thao truge khi trinh Hiéu truong Ky duyét
va ban hanh dé trién khai thyc hién [H5.05.01.08], [H5.05.01.09], [H5.05.01.21],
[H5.05.01.27], [H5.05.01.35].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 5/7

Tiéu chi 5.2. Quy trinh gidm sdt sw tudn thii cdc chinh sdch dwoc cu thé héa
bang vin bén, pho bién va thwce hién.

1. M6 ta

Cung véi viéc thuc hién va trién khai cac chinh sach, viéc phan cong theo ddi va
giam sat viéc thuc hién vé chinh sach dao tao, NCKH va PVCD ciing duoc chd trong.
bang uy theo déi gidm sat toan dién viéc tudn tha cac chinh sach, xay dung chuong
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trinh cong tac kiém tra, giam sat toan khéa cia BCH Dang bo va Chuong trinh cong
tac kiém tra, giam sat hang nim cua Dang uy, Uy ban kiém tra [H5.05.02.01]. Bdng
thoi, nha truong cd Quy ché to chic va hoat dong, trong d6 co phan cong cac don vi
gidm séat cac hoat dong dao tao, NCKH va PVCPD. [H5.05.02.02]. Trach nhiém giam
sat duoc cu thé hoa trong quy ché t6 chuc va hoat dong cua cac don vi. Phong Quan Iy
dao tao giam sét chung viéc xay dung chuong trinh dao tao, tuyén sinh, bién soan gido
trinh, tap bai giang, viéc thuc hién né nép 18n 16p cua giang vién va hoc sinh sinh vién.
Phong Quan ly khoa hoc giam sét viéc trién khai dé tai khoa hoc, hoi nghi hoi thao cac
cap, s hitu tri tué, xay dung tap chi khoa hoc...; Phong CTHSSV giam sét trién khai
cdng tac hoc sinh sinh vién, phuc cong dong, cac phong ban, trung tim khac va cac
khoa déu phan céng 1anh dao don vi va chuyén vién theo ddi, giam sat cac hoat dong
cua don vi [H5.05.02.03].

Nha truong di ban hanh cac van ban vé quy trinh giam giam sét su tuan thi cac
chinh sach vé dao tao, NCKH va phuc vu cong dong. Cac hoat dong déu duoc thanh
tra, kiém tra do6t xuat va dinh ky theo quy trinh di ban hanh [H5.05.02.04],
[H5.05.02.05], [H5.05.02.06], [H5.05.02.07], H5.05.02.08], [H5.05.02.09]. Péi vai
chién lugc phat trién, Nha trudng cd quy trinh theo ddi thuc hién chién lugc dé dam
bao c4c noi dung, chi tiéu phan dau duoc thuc hién hiéu qua [H5.05.02.10]. Vé dao
tao, ngoai quy dinh vé t6 chirc quan 1y dao tao dai hoc, cao dang hé chinh quy theo hé
thdng tin chi, nha trudng c6 quy dinh vé phat trién chuong trinh dao tao; quy dinh vé
ra soat va phat trién chuan dau ra; quy trinh vé xay dung, giam sat, ra soat va tham
dinh chuong trinh ddo tao; dé cwong mén hoc; quy dinh xay dyng, quan ly va sir dung
ngan hang dé&/cau hoi thi két thic hoc phan; quy trinh thanh tra, kiém tra, giam sat
cdng tac tuyén sinh va nhap hoc [H5.05.02.11]. V& NCKH, quy trinh giam sat dwoc
thuc hién thong qua quy dinh t6 chirc va quan Iy hoat dong khoa hoc va cong nghé tai
Truong [H5.05.02.12]. Vé phuc vu cong dong, viéc thuc hién dugc giam sat thong qua
quy dinh vé hoat dong két ndi va phuc vu cong dong [H5.05.02.13].

Dang ty, BGH Nha trrong phé bién cac quy dinh vé theo ddi, giam sat thuc hién
cac chinh sach vé dao tao, NCKH, PVCD dén cac don vi, c& nhan bang cac hinh thuc:
qua trang thong tin dién tar [H5.05.02.14], s tay sinh vién [H5.05.02.15], pho bién
tryc tiép tai Hoi nghi CC,VC,NLD, hoi nghi trién khai ké hoach nim hoc, hoi nghi
t6ng két nam hoc [H5.05.02.16]. Cac cudc hop giao ban cua Ban giam hiéu, Hoi ddng
su pham Nha truong déu theo ddi, giam sat viéc thuc hién céc chinh sach vé dio tao,
NCKH, PVCP [H5.05.02.17].

Dinh ky hang nidm, cac don vi trong truong co bao céo vé viéc trién khai thyuc
hién viéc giam sét cac chinh séch vé dao tao, NCKH, PVCD theo chic nang, nhiém vu
dugc quy dinh. Uy ban kiém tra Pang uy c6 béo cdo két qua hoat dong dinh ky 6 thang
1 lan [H5.05.02.18], Hang niam, cac don vi chirc nang déu cd béo céo két qua thuc
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hién chinh sach vé dao tao, NCKH, PVCD trong nim, thé hién trong Bao céo tong két
nam hoc cua cac don vi [H5.05.02.19].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 5/7

Tiéu chi 5.3. Cdc chinh sich vé dao tao, nghién citu khoa hoc va phuc vu
cong dong dwoc ra sodt thwong xuyén

1. MO ta:

Hé théng xay dung chinh sach dugc Nha truong phan cong va trién khai xay
dung dam bao dung quy trinh, bén canh d6 Nha truong c¢6 quy dinh vé ra soat chinh
sach dinh ky hing nim, trén co s& d6 cac don vi lién quan c6 trach nhiém t6 chic ra
Soat, cap nhat cac van ban, quy ché, quy dinh do cic quy dinh cia Nha nude thay doi
va nham dap (ng yéu cau cua cac bén lién quan, cu thé nhu sau:

Hang nam, Nha truong c6 quy dinh hang ra soat cac noéi quy, quy dinh, trong do
c6 cac chinh sach dao tao, NCKH, PVCD [H5.05.03.01]. Quy dinh ra soat duoc thé
hién trong Quy ché t6 chuc va hoat dong cia Trudng, Quy ché to chuc va hoat dong
cta cac don vi [H5.05.03.02]. Viéc ra soat cac chinh sach vé dao tao, NCKH, PVCD
duogc giao cho cac don vi, cu thé: Phong Quan 1y dao tao va Phong PTSPH x4y dung
quy dinh ra soat dao tao trinh d6 dai hoc, thac si; hoan thién CTPT, chuan dau ra, dé
cwong mdn hoc, ngan hang dé/cau hoi thi két thic hoc phan [H5.05.03.03]. Phong
QLKH xa&y dung quy dinh ra sodt cac hoat dong KHCN [H5.05.03.04]. Phong
CTHSSV xay dung quy dinh ra soat cac chinh sach lién quan dén ngudi hoc va céac
chinh sach phuc vu cong ddng [H5.05.03.05]. Céc khoa giam sat vé cong tac dio tao,
NCKH va PVCD cua khoa; cac don vi khac thuong xuyén theo doi, ra soat cac chinh
sach lién quan dén chuc ning, nhiém vy ciia don vi [H5.05.03.02].

Viéc thuc hién chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCD duoc ra soat, danh gia
dinh ky theo quy dinh. Uy ban kiém tra Pang thuc hién ra soat thuong xuyén va co
bao cao dinh ky 6 thang 1 1an [H5.05.03.06]. Béo c4o danh gia thyuc hién giam sat thuc
hién cac chinh sach hang nim duogc thé hién théng qua cac béo cdo vé hoi nghi téng
két nim hoc cua cac don vi theo tirng mang cdng viéc ma cac don vi dugc phan cong
[H5.05.03.07].B&o céo gidm sat thuc hién cac chinh sach hang thang cta nha truong
dugc thé hién trong bdo céo ty danh gia thang cta Trudng va cua cac don vi
[H5.05.03.08]. Tir 2016 — 2020, chwong trinh dao tao, chuan dau ra, dé cuong chi tiét
hoc phan da duoc ra soat, d6i méi 2 lan vao nim 2017 va 2019 [H5.05.03.09]. Hang
nam, phong QLKH to chuc ra soat hoat dong NCKH cia CBGV toan trudng
[H5.05.03.10], [H5.05.03.11]. Pi véi dé tai NCKH cac cap, bao céo tién do dinh ky 6
thang 1 lan [H5.05.03.12]

2. Tw danh gia tiéu chi dat mc:5/7
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Tiéu chi 5.4. Cdc chinh sich vé dao tgo, nghién ciru khoa hoc va phuc vu
cong dong dwoc cdi tién nham ting hiéu qua hoat djng ciia co sé gido duc, ddp iing
nhu cdu va sw hai long ciia cdc bén lién quan

1. M0 ta:

Truong cd thuc hién viéc cai tién, diéu chinh céc chinh sach vé dao tao, NCKH
va PVCD dua trén cac két qua ra soat va danh gia. Cac quy ché, chinh sach duoc ra
soat, diéu chinh gdm: Chién luoc phat trién Trudong duoc diéu chinh nim 2015 thay
thé ban Chién lugc nim 2011 [H5.05.04.01]; Tam nhin, st mang cia Trudng nim
2011 va 2015 duoc 16ng ghép trong Chién lugc phét trién truong, dén nam 2019 da
dugc diéu chinh va ban hanh riéng [H5.05.04.02]; Quy ché t6 chuc va hoat dong cua
Truong duge diéu chinh nam 2018 thay thé ctia Quy ché ban hanh nim 2012
[H5.05.04.03], Quy dinh ddo tao dai hoc va cao diang hé chinh quy theo hé thong tin
chi ban hanh nam 2015 duoc diéu chinh ndm 2018 [H5.05.04.04], Quy dinh dao tao
trinh d6 Thac si duoc diéu chinh nim 2019 thay thé cho quy dinh nim 2015
[H5.05.04.05], Qui dinh ché d6 1am viéc dbi véi giang vién cua truong nim 2016 duoc
diéu chinh vao nim 2017 va nim 2019 [H5.05.04.06], Quy ché chi tiéu noi bo duoc
dinh ky ra soat, diéu chinh hang nam [H5.05.04.07].

Viéc ddi mai chinh sach vé dao tao di nang cao chat lugng day — hoc tai truong.
Tir nam 2016 — 2020, chuong trinh dao tao, chuan dau ra, dé cuong chi tiét hoc phan
dugce d6i méi 2 1an [H5.05.04.08]; quy mé dao tao duoc ma rong, mé thém céc nganh
hoc méi: nganh Luat, Du lich, Cong nghé truyén thong[H5.05.04.09].

Pic biét, quy dinh vé ché do 1am viéc d6i véi giang vién cia nha truong da
hudng téi khuyén khich can bo giang vién nang cao chat luong giang day, chi cho
phép giang vién duoc dang I6p khi thuc hién du gio NCKH. Quy dinh vé hoat dong
KHCN da khuyén khich hinh thanh cac nhém nghién ciu twong (g véi cac chuyén
nganh ddo tao tai trudng, ting cuong hoat dong NCKH cua sinh vién, khuyén khich
CBGYV c6ng bd bai bao qudc té.

Hoat dong tu vin huéng nghiép ciing duoc ra soat va didu chinh tir hinh thirc di
tu van huéng nghiép tu l1am truyén théng ding sang di tw van hudng nghiép theo ké
hoach do B4o tudi tré to chirc [H5.05.04.10]. Trong nhitng ndm gan ddy Nha truong da
day manh cac hoat dong phuc vu cong dong ca vé s6 lugng va loai hinh. Tir chd chi co
hoat dong tinh nguyén di ting cuong thém cac hoat dong phuc vu céng doéng nhur:
Hién mau nhan dao, Mua hé xanh, dén on dap nghia, tai trg cho to chic khuyén hoc,
biéu dién vin nghé phuc vu cong dong... [ H5.05.04.11].

Truong da trién khai khao sét y kién cac bén lién quan vé cac hoat dong cua nha
truong, trong d6 co chinh sach dao tao, NCKH va phuc vu cong dong. Két qua khao
sat qua cac nam cho thay sinh vién, cyu sinh vién, can bo quan 1y, ngudi lao dong,

59



don vi sir dung lao dong, chuyén gia ngoai truong hai 1dng vé hoat dong dao tao,
NCKH, PVCD cua truong [H5.05.04.12].

trén.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 5:

1. Tém tdit cdc diém mgnh:

- Nha trueong ludn quan tam, khuyén khich cac hoat dong phuc vu cong dong thé
hién linh vuc dao tao dac thi cua Truong. Cac quy ché, quy dinh thuong xuyén dugc
cap nhat dé phd hop voi nhu cau quan ly, van hanh va cac van ban phap quy cua cap

- ba xay dung dugc cac van ban va phan cong cac bo phan giam sat viéc thuc
hién céc chinh séch vé dao tao, NCKH va phuc vu cong dong.

- Cac chinh sach vé dao tao, NCKH duoc thuc hién ra soat thuong xuyén va da
duogc cai tién, dap tng nhu cau va sy hai 10ng cia cac bén lién quan.

2. TOm tdt nhigng diém con ton tai:

- Viéc tham gia cua cac don vi st dung lao dong trong viéc xdy dung, ra soat
chinh sach vé dao tao, NCKH, PVCD cuia Nha trudng con han ché.

- Chinh sach vé phuc vu cong dong con cham doi méi so véi thuc té cong viéc.

3. Ké hogch cai tién:

A e D.vi/ cd nhan Thoi gian
TT Muc tiéu Noi dung thy hién thu hién
T6 chuc cho nha tuyén dyng tham | Pang ty, BGH,
1 Khac phuc ton glz;} vao gua tanh (:gop y, xay dung Hl?T, Cac, 10-12/2020
tai 1 chinh sach vé dao tao, NCKH, | phong chuac
PVCDb nang
. | Thuc hien ra sodt, didu chinh chinh | Dang uy: BGH,
Khac phuc ton | , N R N HDT, Cac
3 . sach vé phuc vu cong dong theo R . 10-12/2020
tai 2 PR . phong chic
thuc té cbng viéc .
nang
Nha truong tiép tuc quan tam,
khuyén khich cac h 0 :
uyeén khich cac Oat‘dong daro_ Pang iy, BGH,
Phat huy diém | (20> NCKH, PVCD phi hop Vot o)
4 Y linh vue dao tao dic thi. e 10-12/2020
manh 1 phong chic
Phat huy tinh chu dong cua cac bd | niang

phan lién quan trong viéc xay dung
chinh sach vé dao tao, NCKH,
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PVCD
Nha truong tiép tuc quan tam, | Pang uy, BGH,
5 Phat huy diém k'h,uyen ,khlcfl cua I,-|SSV‘Atr0flg Viéc Hl—?T, Cac’ 10-12/2020
manh 2 giam sat chinh sach vé dao tao, | phong chuac
NCKH, PVCDb nang
£ . .. s .., |banguy, BGH,
, .2 | Tiép tuc duy tri viéc ra soat cac ,
g | That huy diem | oo séch vé dao tao, NCKH dinh | 1D 1> C4¢ 10-12/2020
manh 3 L B phong chic
Ky tirng nam hoc. -
nang
4. Murc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chuan 5 5.0
Tiéu chi 5.1 5
Tiéu chi 5.2 5
Tiéu chi 5.3 5
Tiéuchi5.4 5

Tiéu chuan 6.Quan ly nguon nhan luc

Tiéu chi 6.1. Nguon nhan luc dwoc quy hoach dé ddap ikng ddy dii nhu cdu ciia
hoat dgng dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong

1. MO ta:

Nha truong xac dinh viéc quy hoach, phét trién nguon nhan luc 1a myc tiéu tién
quyét nham dap wng nhu cau hoat dong dao tao, nghién cau khoa hoc va phuc vu cong
déng. Tam quan trong cua viéc quy hoach ngudn nhan luc duoc néu rd trong chién
lugc phéat trién ciia nha trudng [H6.06.01.01], trong d6 xac dinh viéc xay dung ngudn
nhan luc chat lugng cao va chuyén nghiép trong tat ca cac déi tugng can bo quan 1y,
giang vién, chuyén vién va nhan vién phuc vu ma trong tam la d6i ngii giang vién gitr
vai trd quyét dinh vé chat lugng dao tao, vi thé va thuong hiéu cta nha truong. Bén
canh d6, Truong da xay dung ké hoach phat trién ngudn nhan luc giai doan 2015-2020
trong d6 xac dinh duoc nhu cau vé sb luong, chat luong, co ciu, trinh d6 nham dam
bao du lyc lwong dé phuc vy cong tac giang day hién nay [H6.06.01.02]. Pé xac dinh
dugc ngudn nhan luc pha hop véi tinh hinh thuc té, Truong da thuc hién danh gia nhu
cau nguén nhan lyc giai doan 2015-2020 [H6.06.01.03].
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Dé thuc hién tét chirc ning, nhiém vu cta nha trudng va méi don vi, dong thoi sir
dung hiéu qua nhan lyc, nha trudng dd ban hanh Dé &n vi tri viéc 1am [H6.06.01.04],
trong D& an tiéu chuan khung ning luc cua d6i ngii can bo lanh dao quan ly, can bo,
giang vién va nhan vién cua nha truong da duoc quy dinh mét cdch rd rang theo tirng
vi tri va nhém céng viéc. Do chi trong phat trién doi doi ngii can b, giang vién, nhan
viéntrong 5 nim qua, sd lwong, chat luong giang vién ting 1én hing nim
[H6.06.01.05], s gid giang day cua giang vién ludén dam bao du gio [H6.06.01.06],
cac cdng trinh nghién ctu khoa hoc ngay cang cé chat lugng dac biét 1a cac dé tai
nghién citu khoa hoc cép tinh [H6.06.01.07] va thuc hién cac hoat déng phuc vu cong
ddng [H6.06.01.08]. Cong tac quy hoach phat trién doi ngii con duoc thé hién thdng
qua cac cudc hop cua Pang uy [H6.06.01.09] va Hoi dong truong [H6.06.01.10] vé
xay dung chién luoc phét trién caa Trudng giai doan 2015-2025, tam nhin 2030 va Dé
an vi tri viéc lam.

2. Mirc danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 6.2. Cdc tiéu chi tuyén dung va lwa chon bao géom cd cdc tiéu chi vé
dao dirc va tw do hoc thudt siv dung trong vigc dé bat, bé nhiém va sip xép nhén sw
dwoc xdac dinh va dwogc pho bién.

1. MO ta:

Dé dam bao viéc xay dung quy trinh vé tiéu chuan va tiéu chi tuyén dung theo
dung quy dinh cua phdp luat, nha truong cin ctr vao Luat vién chiac nam 2012
[H6.06.02.01], Nghi dinh s 29/2012/ND-CP Quy dinh vé tuyén dung va quan ly vién
chac [H6.06.02.02] va Quyét dinh Ban hanh quy dinh tuyén dung vién chuc cho céac
don vi sy nghiép cdng lap trén dia ban tinh Thanh Hoa [H6.06.02.03], Truong da xay
dung tiéu chuan quy trinh va tiéu chi tuyén dung théng qua cac ké hoach tuyén dung
[H6.06.02.04], phuong an tuyén dung [H6.06.02.05] va théng bao tuyén dung hang
nam [H6.06.02.06]. Di véi tuyén dung vién chic nha truong xin chu truong cua Uy
ban nhan dan tinh Thanh Héa va ¢6 van ban tham dinh cua S& Noi vy, chap thuan caa
Uy ban nhan dan tinh [H6.06.02.07] mai thuc hién quy trinh tuyén dung. Dé thuc hién
t6t cong tac tuyén dung, nha truong thanh 1ap Hoi dong tuyén dung [H6.06.02.08], Hoi
d6ng gilp viéc: Ban ra d¢, Ban coi thi, Ban cham thi [H6.06.02.09] va théng qua hop
hoi déng tuyén dung ldy y kién tong hop cua thanh vién hoi dong trong qué trinh thi
tuyén truéc khi thdng béo trang tuyén [H6.06.02.10].

Viéc lya chon dé bat, bo nhiém vién chtc quan 1y dugc thuc hién theo cac quy
dinh cia Pang va Nha nudc va cua Uy ban nhan dan tinh Thanh Héa [H6.06.02.11].
Bén canh d6, nha trudong ban hanh va thuc hién cac Quy ché bd nhiém, bd nhiém lai,
diéu dong, luan chuyén, tir chire, mién nhiém céng chic, vién chirc 1anh dao, quan ly
ctua Truong Pai hoc Vian héa, Thé thao va Du lich Thanh Héa [H6.06.02.12].
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C4c tiéu chi, tiéu chuan vé tuyén dung, bo nhiém duoc thdng bao cong khai
thong qua cac cudc hop cua Hoi dong su pham nha truedng va duoc giri email dén toan
thé can bo, giang vién, nhan vién toan truong[H6.06.02.13]. Ké hoach tuyén dung
dugc thdng bao cong khai dén toan thé cac don vi va ding trén cong thong tin dién tu
ctia Nha trudong, Bao Thanh Hoa, Dai Phat thanh va Truyén hinh Thanh Hoéa trong do
néu rd sé lwong tuyén dung, tidu chuan, hinh thac thi tuyén [H6.06.02.14]. Hing nim,
sau khi hoan thanh cac buéc trong quy trinh tuyén dyng, Hiéu truong nha trudng ky
cac quyét dinh tuyén dung vién chirc, lao déng hop déng [H6.06.02.15] va thuc hién
ky hop dong lao dong ddi voi ngudi tring tuyén [H6.06.02.16]. Bén canh d6, nha
treong ciing cap nhap hd so can bd hang nam c6 dy da cac quyét dinh bd nhiém vién
chic [H6.06.02.17] va cac van bang ching chi [H6.06.02.18]. Hé théng cac van ban
quy dinh vé cong tac danh gia can bd, giang vién va nhan vién cin cit vao quy dinh
ctia Chinh phu [H6.06.02.19]. Trén co s& d6, Nha trudng di ban hanh vian ban vé cong
tac danh gid can bo, giang vién, nhan vién 1a: Quy ché Panh gia, phan loai can bo,
cdng chac, vién chirc, nguoi lao dong Truong Pai hoc Vin hoéa Thé thao va Du lich
Thanh Hoéa [H6.06.02.20]. Riéng ddi can bd thudc 1anh dao dién Ban Thuong vu Tinh
iy quan 1y Nha truong thuc hién viéc danh gia, phan loai theo quy dinh, huéng dan
ctia Ban thuong vu Tinh iy Thanh Héa [H6.06.02.21]. Hang niam, cac don vi tién hanh
danh gia két qua thuc hién nhiém vu cua cac thanh vién theo bo tiéu chi danh gia phan
loai can bo, giang vién, nguoi lao dong. Két qua danh gid duoc xem xét dé khen
thuang va la mot trong cac tiéu chi dé xem xét bo nhiém, luan chuyén, diéu dong hoic
mién nhiém... [H6.06.02.22]. Dbi voi danh gia can bo thude 1anh dao thudc dién Ban
Thudng vu Tinh ty quan ly tai co s ¢6 sy tham du cua cac Ban dang cap trén; két qua
dugc gui dén co quan cap trén xem xét 1am cin cir danh gia [H6.06.02.23]. Cong tac
tuyén dung, bd nhiém duge nha truong dugc thuc hién trién khai dya trén Két luan céc
cudc hop cua Pang uy [H6.06.02.24], Quyét nghi ciia Hoi dong truong [H6.06.02.25]
va dugc thong bao cong khai dén toan bd can bo, giang vién va nhan vién trong nha
truong.

2.Mirc danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 6.3. Xdc dinh va xay dung dwgc tiéu chuan nang luwc bao gom ca ky
nang lanh dao ciia cac nhom can b, giang vién, nhdn vién khdac nhau.

1. M0 ta:

Tiéu chuan cia nhdm cén b, giang vién, nguoi lao dong duoc nha truong Xxac
dinh 1a yéu té quan trong dé lya chon va xay dung d6i ngii nguon nhan lyc chat luong
cao, gioi vé chuyén mén va pham chit dao dirc. Can cir vao Luat Gido duc dai hoc
[H6.06.03.01], Didu I& truong Pai hoc [H6.06.03.02], Nghi dinh sé 29/2012/ND-CP
Quy dinh vé tuyén dung, st dung, quan Iy vién chirc [H6.06.03.03], Nha trudng xay
dung va ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Trudng [H6.06.03.04], Quy dinh
ché do lam viéc ddi véi giang vién [H6.06.03.05].
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Dé thuc hién tét chirc ning, nhiém vu cta nha trudng va méi don vi, dong thoi sir
dung hiéu qua nhan lyc, Truong da ban hanh D& an vi tri viéc 1am, trong Dé an tiéu
chuan khung ning luc cia doi ngii can bo 1anh dao quan ly, can b, giang vién va nhan
Vién cua nha truong da dugc quy dinh mét cach rd rang theo tung vi tri va nhom céng
viéc, cu thé: Dé an di xac dinh duoc 300 vi tri va phan theo 3 nhém, gdm: Nhom cong
viéc 1anh dao, quan ly, diéu hanh (99 vi trf); Nhém cong viéc hoat dong nghé nghiép
(174 vi tri); Nhém cong viéc hd trg, phuc vu (27 vj tri) [H6.06.03.06]. Cin clr vao P&
an vi tri viéc 1am, chién lugc phat trién ngudn nhan luc [H6.06.03.07] Nha trudng tién
hanh viéc tuyén dung, b6 nhiém cén b quan 1y, dao tao bdi dudng theo nhu cau cong
viéc. Trong 5 nim qua, cong tac ning cao chit lugng ngudn nhan luc cia nha truong
dat hiéu qua kha tdt, s lugng, chit luong giang vién ting 1én hang nim [H6.06.03.08],
s6 gio giang day cua giang vién ludn dam bao du gio [H6.06.03.09], cac cong trinh
nghién ctu khoa hoc ngay cang c6 chat luong dac biét 1 cac dé tai nghién ciu khoa
hoc cip tinh [H6.06.03.10] va thuc hién cac hoat dong phuc vu cong dong
[H6.06.03.11]. Hang nam, nha trudng cap nhap hd so can bd co day du cac quyét dinh
cdng nhan két qua tuyén dung [H6.06.03.12], hop dong lao dong ddi véi nguoi tring
tuyén [H6.06.03.13], quyét dinh bd nhiém vién chac [H6.06.03.14] va cac van bang
ching chi [H6.06.03.15]. Bé dam bao viéc xay dung quy trinh vé tiéu chuan va tiéu
chi tuyén dung theo dung quy dinh cta phap luat, nha trudng cin cr vao Luat vién
chtc nam 2012 [H6.06.03.16], Nghi dinh s6 29/2012/ND-CP Quy dinh vé tuyén dung
va quan Iy vién chac [H6.06.03.17] va Quyét dinh Ban hanh quy dinh tuyén dung vién
chtrc cho cac don vi sy nghiép cong lap trén dia ban tinh Thanh Hoéa [H6.06.03.18] va
duge nha truong xay dung cu thé trong cac ké hoach tuyén dung [H6.06.03.19],
phuong 4n tuyén dung [H6.06.03.20] va thong béo tuyén dung hing nim
[H6.06.03.21]. Quy hoach can bo quan ly, giang vién, nhan vién cta nha truong duoc
dinh ky ra soat va diéu chinh theo quy dinh dam bao tinh phi hop véi tinh hinh thuc té
cta nha truong [H6.06.03.22]. Thdng qua cac cudc hop cua Pang ay, Hoi dong trudng
nha trudng da thong nhat xay dyng va ban hanh cac quy dinh vé& Dé an vi tri viéc l1am
va Quy ché t6 chtc hoat dong Trudng, Quy dinh ché 1am viéc dbi vai giang vién nham
xay dung cé4c tiéu chuan vé niang luc cua doi ngli can bo, giang vién va nhan vién
[H6.06.03.23], [H6.06.03.24].

2. Mire danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 6.4. Nhu cau dao tao, boi dwong, phat trién doi ngii can by, giang
vién, nhdn vién dwgc xdc dinh va co cdac hoat dong dwgc trién khai dé dap wng cdc
nhu ciu do.

1. M0 ta:

Dé thuc hién tt cong tac dao tao, phét trién doi ngii can bd, giang vién, nguoi
lao dong, nha truong di xdy dung cac Ké hoach dao tao bdi dudng hing nim
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[H6.06.04.01], Ké& hoach dao tao, bdi dudng giai doan 2015-2020 [H6.06.04.02] va Ké
hoach dao tao, boi dudng giai doan 2019-2030 [H6.06.04.03].

Cin ¢t vao cac quy dinh caa Chinh phu va Uy ban nhan dan tinh Thanh Hoéa
[H6.06.04.04] nha trudng thuc hién trién khai xac dinh nhu cau dao tao bdi dudng: cé
thong béo vé& bd sung nhu cau dao tao boi dudng dén cac don vi [H6.06.04.05], cac
don vi to chuc hop, ra soat cir can bo, giang vién di dao tao, bdi dudng [H6.06.04.06]
giri vé phong Té chic can bo tong hop dé trinh Hoi dong nha trudng phé duyét.

Can cir vao cac ké hoach dao tao bdi dudng, xét thiy nhu cau dao tao, bdi dudng
phu hop véi tinh hinh thuc té caa nha trudng, Hiéu truéng ky cac Quyét dinh cir di dao
tao, bdi dudng [H6.06.04.07], [H6.06.04.08], [H6.06.04.09], [H6.06.04.10],
[H6.06.04.11]. Két qua cua viéc thuc hién dao tao, bdi dudng va phat trién chuyén
moén duoc thé hién quyét dinh bd nhiém chirc danh nghé nghiép giang vién, giang vién
chinh, giang vién cao cap [H6.06.04.12], bao c4o két qua cong tac dao tao, boi dudng
can bo hang nam [H6.06.04.13].

Dinh ky hang nim, Nha trueong 1ap ké hoach khao sat vé hoat dong dao tao, boi
dudng [H.6.06.04.14], trién khai lay y kién cua can b, giang vién, nhan vién vé cong
tac dao tao, bdi dudng, cac chinh sach vé boi dudng, hd tro dao tao ciia Trudng thdng
qua cac mau phiéu khao sat [H.6.06.04.15]. Qua béo cdo két qua sau khao sat cho
thay, trén 85% s6 can b, giang vién, nhan vién duoc khao sat hai 1ong véi cac hoat
dong dao tao, bdi dudng va cac chinh sach wu dii ctia Nha truong [H.6.06.04.16].
Trong 5 ndm qua, cong tac dao tao boi dudng duoc nha trudng quan tam va thuc hién
mot cach hiéu qua, s6 luong, chat lwong giang vién tang 1én hang nam [H6.06.04.17],
s6 gio giang day cua giang vién ludn dam bao du gio [H6.06.04.18], cac cong trinh
nghién ctu khoa hoc ngay cang c6 chat luong dic biét 1a cac dé tai nghién ciu khoa
hoc cip tinh [H6.06.04.19] va thuc hién cac hoat dong phuc vu cong dong
[H6.06.04.20]. Can ctr vao ké hoach phat trién ngudn nhan luc [H6.06.04.21], Bé &n vi
tri viéc lam [H6.06.04.22], nha trudng xac dinh nhu cau dao tao, bdi dudng va xay
dung chinh séch hd trg kinh phi dio tao, bdi dudng cho can bg, giang vién, nhan vién
[H6.06.04.23] va hing nam déu co6 tong két kinh phi danh cho ddo tao, bdi dudng
[H6.06.04.24]. Céc noi dung vé ké hoach va kinh phi danh cho dao tao, boi dudng
luon duge Pang uy, Hoi dong truong quan tdm, quéan triét, chi dao thuc hién.[
[H6.06.04.25], [H6.06.04.26] .

2. Mirc danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 6.5. Hé théng qudn Iy viéc thue hign nhiém vu (bao gom ché dp khen
thwong, ghi nhin va ké hoach boi dwing) dwoc trien khai dé thiic ddy va hé tro
hoat djng dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu céng dong

1. M6 ta:
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Quy trinh, ti€u chi danh gia hiéu qua cong viéc cua can b, vién chirc, nguoi lao
dong nha truong duoc trién khai dya trén Quy ché danh gia phan loai cong chic, vién
chuc, ngudi lao dong [H6.06.05.01], théng qua cac ké hoach danh gia, phan loai can
bo, vién chic, nguoi lao dong hang nim [H6.06.05.02] va cac thong bao, hudng dan
thuc hién trién khai ké hoach danh gia, phan loai can bo vién chic ngudi lao dong
hang nam [H6.06.05.03].

Pé trién khai khoa hoc, phii hop véi diéu kién thuc tién, Quy ché danh gia, phan
loai vién chirc, nguoi lao dong dugc xay dung dua trén cac van ban phap ly vé danh
gia hién hanh cta nha nudéc va gop y cua can bo, giang vién, nguoi lao dong
[H6.06.05.04]. Trén co s& do, phong T chirc can bo tong hop [H6.06.05.05] va trinh
hoi dong nha trudng xem xét, phé duyét. Quy trinh dénh gia duoc thyc hién nhu sau:
Ca nhan tu danh gia két qua thuc hién cdng viéc theo nhiém vu duoc giao va trinh bay
trudc cudc hop don vi. Tai cudc hop, trudng don vi lay ¥ kién nhan xét caa tap thé don
vi va gui két qua danh gia vé Phong To chac can bo. Phong T6 chirc can bo téng hop
trinh Ban giam hiéu, hd so duoc luu trix tai Phong T6 chirc can b [H6.06.05.06]. Nha
truong thanh 1ap Hoi déng danh gia, phan loai can bo, vién chirc, nguoi lao dong
[H6.06.05.07] thanh phan gém: Ban Giam hiéu, Trudng cac don vi, Cong doan. Hoi
dong danh gia, phan loai can bo, vién chirc, nguoi lao dong to chirc hop danh gia, trén
co so Y kién cua cac ty vién hoi dong ddi véi timg trudong hop Hiéu truong - Chu tich
Hoi dong két luan, quyét dinh va thdng béo tdi toan bo can bo, vién chire va ngudi lao
dong. Moi ca nhan co y kién néu khong dong y voi két qua danh gia, xép loai 1an 1 bao
vé phong T6 chuc can bo tong hop trinh Hoi dong xem xét [H6.06.05.08].

Sau khi tong hop cac y kién, Hoi dong tu van hop lan 2, théng nhit va Hiéu
truong Ky ban hanh quyét dinh danh gia, phan loai can b vién chirc ngudi lao dong
[H6.06.05.09]. Hang nim vao thang 12 Ban T6 chtc Tinh tiy Thanh Héa c6 Vin ban
hudng dan thuc hién kiém diém, danh gia xép loai tap thé va can b, lanh dao quan ly
dién Ban Thuong vu Tinh uy quan ly, Nha truong thyc hién danh gia va c6 bao cao
giri Ban Thuong vu Tinh Gy xem xét, danh gid xép loai tap thé va ca nhan
[H6.06.05.10]. Can ctr két qua thuc hién nhiém vu duoc giao, Ban Thuong vu Tinh ty
xem xét va thong bao xép loai chat lugng doi voi tap thé va can bo lanh dao, quan Iy
[H6.06.05.11]. D6i véi hé théng danh gid, Nha truong thuc hién theo quy dinh cua
Chinh phu [H6.06.05.12] va da ban hanh Quy ché danh gid phan loai can bo cong
chuc, vién chic, nguoi lao dong cia nha truong [H6.06.05.13]. Riéng ddi véi Ban
gidm hiéu thuoc dién Ban thuong vu tinh uy quan Iy nén thuc hién danh gia theo quy
dinh cua Tinh ay Thanh Hoa [H6.06.05.14]. Di voi ché do, chinh sach thi dua khen
thudng, nha truong thuc hién theo quy dinh caa Chinh phu, cia B Noi vu va Uy ban
nhan dan tinh Thanh Héa [H6.06.05.15]. Ngoai ra, nha truong da ban hanh Quy ché
thi dua khen thuéng riéng dé phU hop véi tinh hinh thuc té cua nha truong
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[H6.06.05.16] va chinh sach thi dua khen thudng cling dugc thé hién trong Quy ché
chi tiéu noi bo [H6.06.05.17].

Hang nam, Nha truong trién khai, huéng dan binh xét thi dua khen thuong va
tong két nim hoc [H6.06.05.18]. Cac don vi t6 chuc thuc hién binh bau thi dua vao
cubi nam hoc, tong két danh gia giri vé don vi phu trach trinh Hoi dong thi dua khen
thuéng Nha truong hop xét duyét [H6.06.05.19]; Hoi dong thi dua khen thudng to
chuic hop va c6 bién ban hop cu thé [H6.06.05.20]. Cac truong hop dé nghi khen cao
thi don vi phu trdch c6 trach nhiém hoan thanh céc to trinh, bao céo thanh tich trinh
cap trén phé duyét [H6.06.05.21]. Két qua danh gia cua Hoi dong thi dua khen thuong
dugc tong hop trinh Hiéu truong phé duyét [H6.06.05.22].

Két qua danh gia, thi dua dugc Nha truong st dung lam can clr xét nang luong,
lam can cir dé ctr di dao tao, bdi dudng. Vi vay hang nim Nha trudng ludn chi dong
kinh phi dau tu cho dao tao, bdi dudng, vu tién dau tu cho ca nhan, don vi hoan thanh
t6t nhiém vu di dao tao boi dudng trude [H6.06.05.23], [H6.06.05.24]. Bé hoan thanh
t6t chirc ning, nhiém vy ciia nha trudng va cua ting don vi, déng thoi st dung hiéu
qua ngudn nhan lyc, nha truong da xay dung Ké hoach phat trién ngudn nhan lec
[H6.06.05.25], Dé an vi tri viéc 1am véi khung nang luc va tiéu chuan caa ting vi tri
cu thé ctia mdi vi tri viéc 1am tir vi tri Hiéu truong, Cha tich hoi dong truong, Phé hiéu
truong, Trudng, phod cac don vi; truong, phd bo mon, giang vién, chuyén vién va nhan
vién phuc vu [H6.06.05.26]. Trong 5 nim qua, cong tac phat trién ngudn nhan luc cua
nha truong dat hiéu qua kha tét, sé luong, chat luong giang vién tang 1én hiang nim
[H6.06.05.27], sb gid giang day cua giang vién ludén dam bao du gio [H6.06.05.28],
cac cdng trinh nghién ctu khoa hoc ngay cang c6 chat lugng dic biét 1a cac dé tai
nghién citu khoa hoc cép tinh [H6.06.05.29] va thuc hién cac hoat dong phuc vu cong
d6ng [H6.06.05.30]. Céc noi dung vé danh gia can b, vién chirc, nguoi lao dong; vé
thi dua khen thuéng dugc trién khai dua trén két luan cac cudc hop cia Pang uy va
Hoi ddng truong [H6.06.05.31], [H6.06.05.32].

2. Mirc danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 6.6. Cdc ché dd, chinh sdch, quy trinh va quy hoach vé nguon nhin
lwc dwoc ra sodt thuwong xuyén

1. M0 ta:

Céc ché do, chinh séach, quy trinh va quy hoach nguén nhan luc duoc Nha truong
dinh ky ra soat va diéu chinh hing nim theo quy dinh caa phap luat va dam bao véi
tinh hinh thuc té cia nha truong. Viée ra soat duoc thuc hién véi cac hinh thic nhu
qua hoi nghi tong két nam hoc [H6.06.06.01], ra soat, bo sung quy hoach vién chirc
quan Iy cua nha truong dugc thuc hién hing nim [H6.06.06.02] va c6 vin ban trinh
Uy ban nhan dan tinh [H6.06.06.03], [H6.06.06.04].
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Trong qué trinh thyc hién, nha truong t6 chic 1ay y kién dong gop cua can bo,
vién chuc, nhan vién vé cac ché do, chinh sach, quy trinh va quy hoach ngudn nhan
luc dé xay dung méi va diéu chinh, bd sung cac van ban nhu Quy ché chi tiéu noi bo,
Quy dinh ché do lam viéc ddi vai giang vién thdng qua cac thong bao gop y vao ban
du thao quy ché [H6.06.06.05], [H6.06.06.06]. Cac y kién caa can b, giang vién,
nhan vién duoc tdng hop va giri vé don vi cha tri. Pon vi chu tri tdng hop, chinh sta
du thao va lay y kién déng gop tai cudc hop ctia Ban giam hiéu, lanh dao cac don vi
[H6.06.06.07], [H6.06.06.08]. Pon vi chu tri tiép tuc chinh stra va hoan thién dy thao
trinh Ban gidm hiéu ky [H6.06.06.09], [H6.06.06.10]. Can ctr vao quyét dinh quy
hoach ngudn nhan lyc, nha treong xay dung ké hoach phét trién ngudn nhan lyc dam
bao vé sé luong va chat luong [H6.06.06.11]. Poi véi hé thong danh gia, hé thng
khen thudng trong qué trinh thuc hién déu duoc tién hanh ra soat va sira d6i phu hop
Vi tinh hinh thuc té caa nha truong. Boi véi hé théng danh gia, Nha truong thuc hién
theo quy dinh cia Chinh phii [H6.06.06.12] va di ban hanh Quy ché danh gia phan
loai c&n bo cbng chuc, vién chie, nguoi lao dong cua nha truong [H6.06.06.13]. Riéng
d6i v6i Ban giam hiéu thudc dién Ban thuong vu tinh ay quan ly nén thuc hién danh
gia theo quy dinh cua Tinh iy Thanh Héa [H6.06.06.14]. B6i véi ché do, chinh sach
thi dua khen thuong, nha truong thuc hién theo quy dinh cua Chinh phu, cia Bo Noi
vy va Uy ban nhan dan tinh Thanh Hoa [H6.06.06.15]. Ngoai ra, nha trudng di ban
hanh Quy ché thi dua khen thuéng riéng dé phu hop véi tinh hinh thuc té cua nha
truong [H6.06.06.16].

2. Mirc danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 6.7: Cdic ché dp, chinh sach, quy trinh va quy hoach nguén nhén luc
dwoc cdi tién dé hé trg dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong

1. M0 ta:

Dé co duoc doi ngii can b, vién chirc ngdy cang phat trién, hoat dong hiéu qua
nhu hién nay chinh 1a nhd nha trudng da co cai tién cac ché do chinh sach vé ngudn
nhan lyc nhu ché do lwong, thuang, phic loi, cac chinh sach vé nghién ciu khoa hoc,
chinh sach vé dao tao, boi dudng chuyén mon nghiép vu, cu thé nha truong da cai tién
va ban hanh cac quy ché, quy dinh nhu sau: Quy ché chi tiéu noi bo duoc ban hanh
stra d6i, b sung hang nim cho phu hop véi thuc té phat trién cua nha trudng va dam
bao dung quy dinh cua phap luat [H6.06.07.01]. Quy ché to chirc va hoat dong cua
Nha truong duge ban hanh nam 2012 va duoc sira d6i nam 2018 bao gom: nhiém vu
va quyén han vé co cau té chuc; to chire cac hoat dong gido duc va dao tao; hoat dong
cdng nghé: hop tac quéc té; dam bao chat lwong va kiém dinh chét lwong gido duc dai
hoc; nhiém vy va quyén han cta can bo, vién chic; nhiém vu va quyén han caa nguoi
hoc; to chtrc quan ly tai chinh va tai san caa nha truong; quan hé gitra nha trudng, gia
dinh va xa hoi [H6.06.07.02]. Quy ché nang bac lwong thuong xuyén, ning luong
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treéc thoi han duoc ban hanh nim 2013 va sira d6i nam 2020. Quy ché duoc b sung,
stra doi cu thé hoa céc tiéu chuan xét nang lwong trude thai han pha hop véi dic thu va
cong tac cua Truong [H6.06.07.03]. Hang nim nha trudng thuc hién viéc ra soét, bd
sung quy hoach trudng, pho cac don vi truc thudce trueong giai doan 2015-2020. bac
biét viéc ra soét, bd sung quy hoach ngudn Hiéu truéng, Pho Hiéu trudng giai doan
2015-2020 va 2020-2025 da dugc Bang uy, Ban Giam hiéu thuc hién dang theo quy
dinh. Két qua duoc Ban Thuong vu Tinh uy Thanh Héa xem xét phé duyét tao budc
phat trién cho nha truong trong thoi gian hién nay va nhitng nam tiép theo
[H6.06.07.04]. Trong qua trinh thuc hién viéc ra soét, b sung quy hoach ngudn Hiéu
treong, Phd Hiéu truong giai doan 2015-2020 va 2020-2025 nha truong bam sat cac
van ban huéng dan cua Ban Thuong vu Tinh ty Thanh Hoéa va td chuc, trién khai céc
bude cling nhu hd so cua can bo dugc quy hoach theo diing quy dinh va cé to trinh gui
Ban Thuong vy Tinh ay Thanh Hoéa phé duyét [H6.06.07.05]. Can ¢t vao Chién lugc
phat trién nha truong giai doan 2015-2020, dinh hudng giai doan 2020-2025
[H6.06.07.06], nha trudng da xay dung D& an viéc 1am [H6.06.07.07] va Ké hoach
phét trién nghé nghiép theo dinh hudng cac nganh dao tao cua Truong [H6.06.07.08].
Pong thoi, nha truong xac dinh cac tiéu chuan, tiéu chi tuyén dung dua trén cac quy
dinh cua phap luat [H6.06.07.09], [H6.06.07.10] va Uy ban nhan dan tinh Thanh Hoa
[H6.06.07.11] dé xay dyng ban hanh cac Ké hoach, phuong an, thong baotuyén dung
can bo, vién chirc cho timg nim hoc dé kip thoi bo sung ngudn nhan luc dam bao vé
sb lwong va chat lugng cho nha truang [H6.06.07.12], [H6.06.07.13], [H6.06.07.14].

Duya trén cac két qua danh gia, ra soat quy hoach nguon nhan luc hiang nim, nha
truong xay dung kinh phi danh cho dao tao bdi dudng, phét trién ngudn nhan lyc va cé
bao céo tong két kinh phi str dung cho dao tao bdi dudng toi toan thé can bo, giang
vién, nguoi lao dong toan truong [H6.06.07.15], [H6.06.07.16]. Hé thong danh gia, hé
théng khen thuong trong qua trinh thyc hién déu duoc tién hanh ra soat va sira doi phi
hop véi tinh hinh thyc té cua nha trudong. Déi véi hé théng danh gia, Nha truong thuc
hién theo quy dinh cta Chinh pha [H6.06.07.17] va d3 ban hanh Quy ché danh gia
phén loai can bd cong chuc, vién chirc, nguoi lao dong cua nha trueong [H6.06.07.18].
Riéng d6i voi Ban giam hiéu thuoc dién Ban thudng vu tinh ay quan ly nén thuc hién
danh gia theo quy dinh ctua Tinh ty Thanh Héa [H6.06.07.19]. Bdi voi ché do, chinh
sach thi dua khen thudng, nha treong thuc hién theo quy dinh cta Chinh phu, cua Bo
Noi vu va Uy ban nhan dan tinh Thanh Hoa [H6.06.07.20]. Ngoai ra, nha truong da
ban hanh Quy ché thi dua khen thudng riéng dé phd hop vai tinh hinh thuc té cua nha
truong [H6.06.07.21]. Trong céc cudc hop cua Pang ty, Hoi dong truong, lanh dao
nha trudng ciling rit quan tdm va dua ra cac Nghi quyét va Quyét nghi trong dé c6 noi
dung vé cai tién cac ché do chinh sach, quy trinh va quy hoach ngudn nhan luc cua nha
truong sao cho phu hgp véi quy dinh cua phép luat hién nay [H6.06.07.22],
[H6.06.07.23].
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2. Mire danh gia tiéu chi: 5/7
Panh gia chung tiéu chuan 6:
1. TOm tdt cdc diém mgnh

- Quy trinh tuyén dung duoc thuc hién theo diing quy dinh cua Luat vién chic va
Uy ban nhan dan tinh Thanh Hoéa.

- Nha truong di ban hanh duoc Dé an vi tri viéc 1am, tiéu chuan khung ning luc
cua can b, giang vién, nhan vién cua nha trudng duge quy dinh cu thé theo tirng vi tri
cong viéc.

- Do ¢6 su chu dong trong xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng tir dau nam;
cung vai viéc nam sb luong ding ky, theo ddi tinh hinh, chuan bi cac diéu kién can
thiét cho viéc dao tao, boi dudng nén viéc triéu tap hoc vién di hoc, di boi dudng lubn
dung thoi gian quy dinh, dam bao vé chat luong noi dung chuong trinh va thoi gian
dao tao; hoc vién sap xép duoc cong viéc chuyén mon dé hoc tap va dat két qua kha
tot.

- C6 tiéu chi danh gia, thi dua khen thuong rd rang, két qua danh gia hiéu qua
cdng viéc dugc thyuc hién céng khai, minh bach. Két qua danh gia ty 16 hoan thanh tét
nhiém vu tro 1én cao.

- Quy trinh, quy hoach ngudn nhan lyc duoc ra soat hang nam 1am cin ctr dé nha
treong xay dung ké hoach phat trién nguon nhan lc.

2. TOm tat cac diém ton tai

- Su tham gia cua can bo, giang vién, ngudi lao dong trong viéc xay dung, ra soat
ngudn nhan lyc con han ché.

- Doi ngii can b, giang vién, nhan vién chua duoc dao tao, boi dudng va phét
trién chuy@n mon trung binh it nhat 01 Iuot trong 5 nam chu ky danh gia.

3. Ké hoach cdi tién

Pon vi, Thai gian

TT Muc tiéu Noi dung i .
thuc hién thuc hién

T6 chiic hop don vi, hop toan
. .| thé nha truong dé nang cao | Ban Giam hiéu

Khac phuc ton . .

1 ai 1 nhan thac (3113 nglfc‘n lao dong | PhongTCCB Tur 01/2021

' vé phat trien nguon nhén lyc | Phong HCTH

phuc vy phat trién

Xay dung ké hoach dao tao

Khéc phuc ton | bdi dudng dam bao can bg, | Ban Giam hiéu

tai 2 giang vién, nhan vién duoc di | Phong TCCB

dao tao, bdi dudng va phat

Tu 01/2021
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trién chuyén mon thuong
Xuyén

Phét huy diém
manh 1

Tiép tuc thuc hién theo dung
quy dinh cua phap luat trong
qua trinh tuyén dung vién
chtee, 1ao dong hop dong

Ban Giam hiéu
Phong TCCB

Tu 01/2021

Phat huy diém
manh 2

Tiép tuc Ra soat, diéu chinh,
bé sung hiang nim Dé &n vi tri
viéc lam

Ban Giam hiéu
Phong TCCB

Tu 01/2021

Phét huy diém
manh 3

Tiép tuc quy hoach, dao tao
va boi dudng doi ngii giang
vién theo y&u cau cua quy mo
dao tao, sd lugng 14 chuyén
nganh dai hoc va 01 nganh
dao tao thac si .

Ban Giam hiéu
Phong TCCB

Tu 01/2021

Phat huy diém
manh 4

Tiép tuc ra soat, cap nhat,
diéu chinh tiéu chi danh gia,
thi dua khen thuong theo nhu
cau phat trién cua nha trudng
cling nhu thay d6i cua phap
luat.

Ban Giam hiéu
Phong TCCB

Tu 01/2021

Phat huy diém
manh 5

Tiép tuc ra soatcac ché do
chinh sach, quy trinh, quy
hoach ngudn nhan lec

Ban Giam hiéu
Phong TCCB

Tu 01/2021

4. Mirc danh gia

Tiéu chuan/Tiéu chi

Tw danh gia

Tiéu chudn 6

5/7

Tiéu chi 6.1

Tiéu chi 6.2

Tiéu chi 6.3

Tiéu chi 6.4

Tiéu chi 6.5

Tiéu chi 6.6

Tiéu chi 6.7

o1 o1 o1 o1 o1 o1 O1

Tiéu chuin 7. Quin ly tai chinh va co sé vat chat

Phong Ké hoach - Tai chinh duoc thanh Iap nim 2004 khi Trudng dugc nang cap

tir Truong Trung cip Vian hoa Nghé thuat 1én Truong Cao dang Vin hoa - Nghé thuat
Thanh Hoéa. Nam 2011, khi Trudong nang cap 1én Truong Pai hoc VH, TT&DL Thanh
Hoa, tén phong KH-TC van giit nguyén [H7.07.01.01]. Phong KH-TC 1a don vi c6




chic ning tham muu, giup Hiéu trudng trong cdng tac 1ap ké hoach tai chinh, quan Iy
tai chinh, to chuc thuc hién va dé xuét quy ché, quy dinh quan ly cac ngudn tai chinh;
thuc hién cong tac ké toan theo quy dinh cua Nha nuéc. Pay 1a don vi dugc giao
nhiém vu xay dung ké hoach, trién khai thuc hién, theo d&i giam sat viéc phat trién cac
ngudn luc tai chinh phuc vu dao tao, NCKH va phuc vu cong dong dé phu hop véi tam
nhin, st mang, muc tiéu ctia Nha trueong [H7.07.01.02]. Phong KH-TC c¢6 du nhan luc
va cbng cu dé hd tro cho viéc thyuc hién cac chirc nang, nhiém vu duogc giao. Phong 1ap
ké hoach vao dau nim hoc hang nim phan cong nhiém vu cy thé cho tirng c& nhan
chuyén trach dé thyc hién nhiém vu chu dong va hiéu qua hon [H7.07.01.03].

Nha truong da xay dung cac chién luoc vé tai chinh phuc vu cho hoat dong dao
tao, NCKH va phuc vu cong dong. Chién lugc vé tai chinh trong timg giai doan déu da
dugc quy hoach rd trong cac chién luoc cua Nha trudng, cu thé:Chién luoc phét trién
tai chinh giai doan 2011-2020 tam nhin dén nim 2025 dit muc tiéu dam bao ngudn tai
chinh cho moi hoat dong cua nha truong; ting bude dat dugc sy ty chu vé tai chinh,
tang mac thu nhap ting thém cho can bo vién chuc; phan dau chi tiéu vé nguon thu tai
chinh trong 03 giai doan 2011-2015, 2016-2020 va 2021-2025 tang tir 25% - 55%
[H7.07.01.04]. Chién luoc phéat trién tai chinh giai doan 2015-2025 tim nhin dén nim
2030 dua ra muc ti€u tang thu nhap tang thém cho can b cong chic, vién chirc, nguoi
lao dong tir 10-30% so v&i giai doan trude, xac dinh co cau nguoén thu dugc diéu chinh
dan theo hudng timg budc giam ty 18 nguon NSNN nha nudc cap, tang ty 1é nguon thu
su nghiép dé hudng téi ty cha vé tai chinh. Theo mdi giai doan ty trong ngudn thu
NSNN cép tir giam dan tir 2-5%, dong thoi tang dan ty trong ngudn thu su nghiép 2-
5% bao gom thu hoc phi, thu dao tao lién két, thu tir dich vu [H7.07.01.05].

Tir cac chién luoc tai chinh, Nha truong da cu thé hoa thanh ké hoach tai chinh
theo timg giai doan dam bao viéc thuc hién tim nhin, st mang, c4c muc tiéu chién
luge trong dao tao, NCKH va phuc vu cong dong [H7.07.01.06]. Giai doan tir 2016-
2020, ngudn thu cia Nha truong chu yéu thu tir hoc phi, 18 phi, thu dich vu nhu cip
chang chi tng dung céng nghé thong tin co ban, cap ching chi nghiép vu huéng dan
du lich, diéu hanh du lich, cho thué dia diém, cac ngudn thu hop phép khéac. Nha
truong dd xy dung phuong an tu chu tai chinh giai doan 2020-2025 hudng dén viéc
nang cao tinh than tiét kiém, hiéu qua trong quan Iy va sir dung nguén luc tai chinh
[H7.07.01.07], trong d6 dua ra cc giai phap dai han dé tao ra c4c ngudn thu nhur:

- Tang cudng cdng tac tuyén sinh, quang ba cac nganh dao tao, phat trién thém céac
nganh dao tao cao hoc, dai hoc, lién théng, lién két phi hop véi nhu cau cua xa hoi, nham
thu hat ngudi hoc, tao ngudn thu hoc phi, 18 phi cho nha truong.

- Khuyén khich nghién ctiu khoa hoc trong cén bo giang vién va hoc sinh sinh vién,
mang lai nguon thu tir hoat dong nghién ciu khoa hoc cho truong.

- Xa hoi hoa cac hoat @ong dich vu trong cac linh vuc: Nghé thuat, du lich I
hanh, khach san nha hang, thiét ké thoi trang,...nham ting ngudn thu dich vu. Vi du:
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T6 chue thi va cap ching chi ang dung cdng nghé thong tin co ban, ching chi nghiép vu
huéng dan va diéu hanh du lich, mé céc trung tm day tiéng Anh, tiéng Han, truong mam
non thyc hanh, trung tdm nang khiéu thé duc thé thao, trung tam t6 chic sy kién khach
san nha hang.

- T6 chie cc hoat dong dao tao, bdi dudng ngin han nhu: Pao tao tiéng Viét cho
lwu hoc sinh Lao céc truong trén dia ban Thanh Hoa, giang day cac khoa bdi dudng
ngin han vé nghiép vu du lich, quan 1y vin hoa,...dé ting ngudn thu.

Can ctr huéng dan xay dung du toan caa UBND tinh Thanh Hda, Sé tai chinh
tinh Thanh Héa [H7.07.01.08], hang ndm Nha truong ra soat danh gia hoat dong cua
nim trudc Va quy md sinh vién dé xay dung du toan tai chinh Ngan sach Nha nuéc
ciia nam sau. Dy toan kinh phi NSNN thuong xuyén duoc xay dung cin cir Vao sd
luong HSSV binh quan nam hién tai va dinh muac cap caa 1 HSSV/ nam theo quy dinh
cia UBND tinh Thanh Hoa. Dy toan kinh phi NSNN khong thuong xuyén dugc xay
dung theo cac chuong trinh dac thu, du an da dugc UBND tinh Thanh Héa phé duyét
va thuc hién cac quy dinh tai Thong tw, Nghi dinh ctua cua Chinh phu, cac Quyét dinh,
vin ban caa tinh Thanh Hoa.[H7.07.01.09], [H7.07.01.10]

Nhiam dam bao viéc sir dung kinh phi dtng muc dich, tiét kiém cé hiéu qua, Nha
truong di ban hanh cac quy ché, quy dinh va huéng dan trong qué trinh thyc hién céc
hoat dong dau tu cho dao tao, NCKH, phuc vu céng dong va cac hoat dong khac cua
Nha trudong cu thé: Quy ché chi tiéu noi by, Quy trinh thanh toan, quyét toan. Quy ché
chi tiéu noi bo duoc xay dung cin cir theo cac van ban quy dinh vé quan Iy tai chinh,
quan ly tai san hién hanh caa Nha nuéc [H7.07.01.11]. Quy ché chi tiéu noi b duoc
ban hanh da tao viéc chu dong trong viéc quan ly, chi tiéu tai chinh, ting budc ting
thu nhap cho can bo cong chic vién chic nguoi lao dong. Cac quy trinh, mau biéu
thanh to4n ctia nha truong day du rd rang, duoc cap nhat theo ding cac quy dinh va
phd bién rong rdi cho CBGV [H7.07.01.12].Ké& hoach tai chinh ciing nhu cong tac
quan Iy tai chinh ctia Nha truong khi xay dung va trién khai thuc hién déu tuan thi
theo ding quy dinh cua Luat Ngan sach Nha nudc, Luat Ké toan, Luat Pau thau, Luat
Bao hiém x& hoi, Luat thué, Luat quan ly st dung tai san,...Cac Nghi dinh caa Chinh
pht nhu Nghi dinh s6: 16/2015/ND-CP quy dinh co ché tu chu cua don vi sy nghiép
cong 1ap, Nghi dinh 86/2015/ND-CP quy dinh co ché thu, quan Iy hoc phi ddi véi co
s& gi4o duc thudc hé thdng gido duc quéc dan, ...cac Thong tu hudng dan cia cac Bo,
nganh, va cac quyét dinh, van ban cia UBND tinh Thanh Héa, huéng dan cua cac So
ban nganh tai dia phuong, dong thoi tuan tha theo Quy ché hoat dong cua Nha trudng
[H7.07.01.13], Quy ché chi tiéu noi bo, Quy ché kiém toan noi bo [H7.07.01.14] nham
dam bao dung ché do, chinh séch va khuyén khich cac ca nhan phat trién.

Trong giai doan 2016-2020 Nha trudng di mo thém nhiéu nganh dai hoc, cao hoc
theo nhu cau cua xa hoi dé tang cuong kha niang tuyén sinh nham thu hat nguoi hoc,
ting thém ngudn thu cho nha trudong. Cac mic thu dugc cdng khai minh bach dbi véi
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cac CBGV, HSSV trong toan trudng, thé hién cong khai trén website ciia Nha truong,
dan bang tin. .. ciing nhu trién khai xudng cac khoa dé huéng dan, théng bao truc tiép cho
HSSV [H7.07.01.15].Hang nim, cin ctr vao thdng béo kinh phi NSNN cip va du kién
ké hoach ngudn thu sy nghiép cua don vi, ddu nim Nha trudng thuc hién phan bd du
toan cong khai trén co s& du toan kinh phi cua cac phong ban, khoa, trung tam cung
c4p va cac tinh hinh nhiém vu phéat trién cua nha trudng [H7.07.01.16], [H7.07.01.17],
[H7.07.01.18]. Két qua trién khai cng tac ké hoach tai chinh duoc thé hién théng qua
bao c4o quyét toan tai chinh hang nim [H7.07.01.19], duoc S¢ Tai chinh tinh Thanh
Hoa tham dinh, phé duyét [H7.07.01.20]. Bé dam bao dung quy dinh, Cong tac kiém
tra thanh tra vé tai chinh ludn duoc giam sat théng qua Ban kiém tra, thanh tra kiém
soat noi bo [H7.07.01.21], co quan quan ly cép trén nhu: Kho bac Nha nudc tinh
Thanh Hoéa [H7.07.01.22], Thanh tra S¢ tai chinh tinh Thanh Héa [H7.07.01.23],
Thanh tra tinh Thanh Hoéa [H7.07.01.24], Kiém toan Nha nudc khu vuc Xl
[H7.07.01.25], [H7.07.01.26]. Nha truong thuc hién dang ky ma s6 thué cho CBGV,
lap bao céo thué hang thang va quyét toan thué dung quy dinh [H7.07.01.27].Cac hoat
dong tai chinh cta nha truong dugce cong khai thuwong xuyén, minh bach va rong réi.
Dy toan tai chinh hang ndm va Quyét toan tai chinh cudi nam dugc cbng khai trong hoi
nghi can bo cong vién chic, dan tai bang tin va cong khai trén website ctia Nha truong
dam bao quy dinh vé cong khai tai chinh theo Thong tw 21/2005/TT-BTC [H7.07.01.28],
[H7.07.01.29].

Cin ctr vao ké hoach tai chinh thyuc hién trong nim, hang nim Phong KH-TC ra
soat, danh gia cac chi tiéu tai chinh bao gém: Huy dong ngudn luc tai chinh va quan ly
sir dung tai chinh. Cudi niam Nha trudng ra soat, so sanh ddi chiéu cac chi tiéu tai chinh
cua két qua thuc hién trong nam so v6i ké hoach tai chinh dau nim, gitra nim, va nim
trugc nham khac phuc nhitng mat con han ché va phéat huy nhimng wu diém, gitp cho
viéc huy dong nguon luc tai chinh tét hon. Tir ¢6 Nha truong kip thoi cap nhat co cau
ngudn thu dé dam bao ké hoach tai chinh cho nam tiép theo [H7.07.01.30].

Bang 7.1.1: Co cdu nguon thu ciia Nha trieong giai doan 2016-2020

(Dwt: tridu dong)

Nam Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020
Nguén kinh
g ([:))hl' Sotien |Tylé% |Sotien |Tylé% |Sotien |[Tylé% |Sotien [Tylé% |Sotien |[Tylé%

KP NSNN

. . 25.6475 | 425% |26.387,5 | 551% |28.868,9 | 33,8% | 25.682,3 25% | 24.588,2
thuong xuyén

KP NSNN
khong thuong 2.855 4,7% 5.517 11,5% | 5.927,2 6,9% | 6.945,9 6,8% | 16.770,6
Xuyén

KP dé tai khoa

hoe 1.214,7 2% | 1.622,5 3,4% | 2.509,2 2,9% 2.189 2,1% 2.530
0
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Nam Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020
T
Nguén kinh
T g phi Sotien |Tylé¢% |Sotien |Tylé¢% |Sotien |[Tylé% |Sotiéen [Tylé% |Sotien |[Tylé%
KP xay dung
4 , 20.000 33,2% 29.000 34% 47.546 46,2% 3.166
co ban
5 Thu phi, 1€ phi 9.605,4 15,9% | 13.589,4 28,4% | 17.783,8 20,8% | 18.526,0 18% | 18.193,5
Thu hoat déng
6 san Xuét, kinh 302,7 0,5% 348,3 0,7% 909,3 1,1% | 1.672,9 1,6% | 2.075,7
doanh
7 Thu khéc 682,1 1,1% 394 0,8% 347,0 0,4% 2459 0,2% 382,7
Téng cong 60.307,4 | 60.307,4 100% | 47.858,7 100% | 85.3454 100% | 102.808 100% | 67.706,7

Theo bang tong hop co cdu ngudn thu cua trudng giai doan tir 2016- 2020, ngudn
NSNN cap theo dinh miic HSSV chiém ty trong 16n trong tong ngudn thu hang nim cua
nha trudng, do nha trudng dao tao nhiéu nganh nghé dac thu va sinh vién hé su pham
chiém ty 1& cao nén nguon kinh phi thuong xuyén chi yéu 1a nguén NSNN cap dé dam
bao nha truedng hoat dong va phét trién .Ngudn thu phi, 18 phi ting dan theo cic nim vé
kinh phi ciing nhu ty trong trong co ciu ngudn thu, cu thé nam 2016 ty trong 15,9% dén
nam 2020 ty trong tang 1én 26,9%. Ly do ngudn thu phi, Ié phi tang 1a dinh mic hoc phi
tang theo 10 trinh hang nim nén ngudn thu phi, 1¢ phi ciing ting theo va c6 xu hudng
tiép tuc ting trong giai doan sau. Nguon kinh phi cap cho dé tai khoa hoc vé co ban
cling ting dan theo cac nim, nim 2016 1a: 1.214.7 triéu dong dén nam 2020 13 2.530
triéu dong. Nguon thu hoat dong san xuat kinh doanh 1a ngudn thu c6 ty trong ting cao
nhat trong tat ca cac nguon thu. Trong giai doan tir 2016- 2020, ngoai Viéc ting nguon
kinh phi thu tir hoc phi, 1& phi, Nha truong c6 phuong an ting ngudn thu tir cho thué co
s& vat chit, da dang hoa hinh thic phuc vu cong ddng nhu: Cép ching chi @ng dung
cdng nghé thong tin co ban, chiang chi nghiép vu huéng dan du lich va diéu hanh du
lich. Nhin chung co cau nguén thu dich chuyén theo huéng ty trong nguon thu su
nghiép tang dan va ty trong nguén NSNN cip theo dinh muc giam dan dé nha trudng
phét trién theo xu hudng tu chii vé tai chinh, giam dan ganh nang cho kinh phi NSNN
cap.

Song song Vvai viéc ra soat, danh gia viéc huy dong ngudn luc tai chinh 1a viéc
danh gia quan ly st dung nguon tai chinh trong nam. Hang nam nha truong ra soat lai
cac dinh muc chi dé dam bao phu hop véi ké hoach du toan kinh phi, va can ddi véi
ngudn thu, thé hién qua viéc diéu chinh, b6 sung lai quy ché chi tiéu noi bo. Viéc xay
dung, diéu chinh, bd sung quy ché chi tiéu noi bo duoc thyc hién dan chu, cong khai
minh bach sy tham gia gop y cua tat ca cac don vi trong truong; dam bao kip thoi,
dung quy dinh, hudng t6i viéc chi tiéu tiét kiém, hiéu qua va khuyén khich phét trién
[H7.07.01.31], [H7.07.01.32], [H7.07.01.33]. Nha truong danh gi4 két qua thuc hién
quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé tai chinh theo Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay
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25/04/2006 va Nghi dinh sé 16/2015/ND-CP ngay 14/2/2015 cua Chinh phu
[H7.07.01.34], ra soét lai co cdu nguédn chi trong nim [H7.07.01.35], tir d6 danh gia
dugc hiéu qua thu- chi cho c&c hoat dong, dwa ra dinh hudng cho cac nam sau
[H7.07.01.36].

Bang 7.1. 1. Co cdu Nguon chi ciia Nha triong giai doan 2016-2020

(Dvt: triéu dong)

TT Noi dung Nim 2016 |Niim 2017 |Nim 2018 |Nim 2019 |Nim 2020
1 | Hoat dong dao tao 36.979,3 | 42.818,3| 48.354,9| 49.006,4| 57.0344
Luong, BHXH, thudng, thu
1.1 | nhap ting thém, chi ngay 18 | 16.952,8 | 17.765,2 | 22.976,9 | 24.650,5| 28.491,7
tét cho CBGV
1.2 ;h'ccr’n:jhzagn;“a chaa thiet| - es01| 19132 20481| 26456| 6085
13 ?;;nég mua sam thiét bi giai 2439 | 10.389.4
1.4 | Chi hoc bong cho sinh vién 95,8 274,2 525 525,9 512,8
1.5 | Chi trg cap XH cho sinh vién 215,7 205,5 283 273,5 195,4
L8 Chi dao tao luu hoc sinh Lao 1.490 2.761 2.784 5.240 | 4.652,2
1.7 | Chi kinh phi hop tac quéc té 950 950 950
Ho6 trg chi phi hoc tap cho
18 | | esy Phl flot 1P 260 |  3032| 2588| 1957
1.9 | Hoat dong dao tao khac 14.424,9 | 18.680,2 | 17.584,7 15.168 | 11.988,6
2 | Hoat dong NCKH 2.751,90 | 3.409,90 | 5.174,10 | 4.112,60| 3.466,30
2.1 | Chi dé tai NCKH cép tinh 1.214,60 | 1.622,40 | 2.509,20 2.189 2.530
2.2 | Chi bién soan giéo trinh 400 960 960 960
Chi dé tdi NCKH cua
23 | Lugsy 190,6 443 4274 409,7 578,1
2.4 | Chi hoat dong NCKH khac 946,7 384,5 | 1.277,50 553,9 358,2
3 | Hoat d6ng phuc vu cong dong 37,5 6,1 586,2 1.158,9 2.409
3.1 | Chi hd trg xa hoi 37,5 6,1 30,8 126,1 315
3.2 | Chi nhu cau x4 hoi 555,4 | 1.032,8| 23775
4 | Chi cho phat trién doi ngii 308,5 814,7 949,9 112,1 685,1
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TT Noi dung Nam 2016 {Nam 2017 |Nam 2018 |Nam 2019 (Nam 2020

5 | i ket noi doanh nghiép, tu 3 41,6 13,6 76,9
van va ho trg viéc lam

6 | Chixay dung co ban 20.000 29.000 47.546 3.166

Téng cong 60.077,2 | 47.052,0 | 84.106,7 | 101.949,7 | 66.837,7

Trong giai doan 2016-2020, Nha truong di dau tu xay dung, nang cap ha tang va
co s& vat chat phuc vu cho hoat déng dao tao nhu: Xy nha xe cho can bo giang vién,
sinh vién; Trdng cay xanh tao canh quan cho san truong; Lam san tap thé duc thé thao
ngoai troi cho sinh vién:Mua sam trang thiét bi phuc vu giang day va hoc tap... Du &n
xay dung giai doan 2 ctia nha trudng duoc UBND tinh ky quyét dinh tir nam 2017; trién
khai xay dung tir nam 2018 va nghiém thu hoan thanh trong nam 2020 gém cac hang
muc nhu Nha hoi truong, biéu dién; Khu trung tam thuc hanh du lich; Nha thé duc thé
thao; San duong noi bo[H7.07.01.37].Dy &n déau tu trang thiét bi cho cac hang muc
thudc giai doan 2 du an Truong Pai hoc VH, TT&DL Thanh Héa dugc UBND tinh ky
quyét dinh trién khai lap dat va du kién hoan thanh trong nam 2021 [H7.07.01.38].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mac:5/7

Tiéu chi 7.2. Hé thong ldp ké hoach, bdo tri, ddnh gid, ndng cdp co sé vit chit
va co sé ha ting bao gom cdc phwong tién day va hoc, cic phong thi nghiém, thiét
bi va cong cu dé ddp ikng cdc nhu cdau vé dao tao, nghién cieu khoa hoc va phuc vu
cong dong dwoc thiét lap va vin hanh.

1. Mo ta

Phong Quan tri - Co s& vat chat (QT-CSVC) 1a don vi chire ning, c6 bd phan xay
dung, giam sét thuc hién ké hoach dau tu, bao tri, danh gia, nang cap CSVC va ha tang
cac phuong tién day va hoc, cac phong thuc hanh, thiét bi phuc vu dao tao, NCKH va
PVCD [H7.07.02.01].

Trong 16 trinh phét trién cua minh, Nha trudng da 1ap Chién luoc phat trién giai
doan 2011 — 2020 va tim nhin dén nam 2025 va giai doan 2015 — 2025 va tim nhin dén
nam 2030, qua d6 phong QT-CSVC di tham muu 1ap ké hoach phét trién co s& vat chat,
ha tang trung han giai doan 2015 — 2020 [H7.07.02.02]. Bé thyc hién chién luoc phat
trién cua nha truong va ké hoach trung han vé phét trién co s& vat chat, nim 2016 nha
truong 1ap chu truong diéu chinh dy an xay dung giai doan 2 vai cac cdng trinh Nha
biéu dién, nha thuc hanh du lich, nha tap thé thao [H7.07.02.03] va dén nim 2019.xin
chii truong dau tu trang thiét bi cho cac cong trinh thudc giai doan 2 [H7.07.02.04].
Song song véi d6, hang ndm phong Quan tri co s¢ vat chat da xay dung ké hoach nam
hoc dé ra cac nhiém vu cu thé can thuc hién trong nam [H7.07.02.05]. Nham nang cao
chat luong, kéo dai tudi tho ciia cac cong trinh trong Nha trudng, phong Quan tri co sé
vat chat xay dung ké hoach bao dudng, xay dung, nang cip co sé ha tang (giang duong,
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16p hoc, san duong nodi bo, kho tang...) [H7.07.02.06], dong thoi dé ra ké hoach mua
sam, cai tao, stra chita thiét bi phuc vu cho gido duc dao tao va nghién ctu khoa hoc
[H7.07.02.07], trén co s& dé xuat mua sam, sira chita, b6 sung trang thiét bi cua cac don
vi trong nha truong [H7.07.02.08].

Thuc hién céc ké hoach néu trén, dé mé rong cac hang muc cong trinh cua truong
(tiép ndi giai doan 1) dén ngay 01/01/2017, UBND tinh ddng y Chu truong diéu chinh,
ma& rong mot sé6 hang muc cdng trinh thudce giai doan 2 dy an Trudng Pai hoc Vian hoa,
Thé thao va Du lich Thanh Hoa, sau d6 1a quyét dinh Phé duyét Piéu chinh, b sung
mét s6 hang muc cdng trinh thudc giai doan 2 dy an Truong Dai hoc Vin héa, Thé thao
va Du lich Thanh Héa [H7.07.02.09], dé thuc hién Chu trwong va Quyét dinh trén, Nha
truong da 1ap ho so thiét ké ban vé thi cong giai doan 2 cac hang muc: Nha Biéu dién,
Nha tap thé thao, Nha thuc hanh du lich va cac cong trinh phu trg [H7.07.02.10].

Pé dam bao cac cong trinh thi cong dua vao hoat dong, Nha truong di xic tién
viéc dau tu va dugc UBND tinh Thanh Hoa ra cac Quyét dinh phé duyét chu truong
dau tu trang thiét bi dy an giai doan 1 va giai doan 2 truong Pai hoc VH, TT&DL
Thanh Hoéa [H7.07.02.11]. Song song Véi viéc dau tu cac du an trén, Nha truong da
cha dong dau tu xdy dyng cic nha xe dé phuong tién cho CBGV, ngudi hoc
[H7.07.02.12] va thyc hién cac hop dong mua duy tu, bao dudng, nang cap CSVC (co
s& ha tang: nha lam viéc, giang duong, cong trinh phu tro) hang nam nham phét huy
hiéu qua va d6 bén cua cac cong trinh di trién khai trude d6 [H7.07.02.13], cac hop
dong mua bén, sta chita, bao dudng trang thiét bi phuc vu cho hoc tap va nghién ciu
cia CBGV va nguoi hoc[H7.07.02.14]. Hing nam trén co s& dé Xuat cua cac don vi
trong toan trudng, Phong QT-CSVC di phdi hop cung cac don vi chirc ning trién khai
bo sung thiét bi cho cac don vi con thiéu hozc bi hu hong [H7.07.02.15].

Bdng 7.2. 1. Théng ké CSVC, ha tang va trang thiét bi

] Pon Nam hoc
TT Noi dung

Vi 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020

uy mo dao tao (Cac
1 Quy 0 SV 2356
khéa chinh quy):

, CSVC, ha tang va trang thiét bi
ddng bo phuc vu ngudi hoc:
, m? 73380 73380 73380 73380
2.1 | Dién tich dat
m2/sv 31.1 31.1 31.1 31.1
_ m? 18590 18590 24179 24179
2.2 | Dién tich san phong hoc
m?/sv 7.89 7.89 10.26 10.26
2.3 | Di¢n tich thu vién m? 390 390 390 390
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Pon Nam hoc
TT Noi dung
Vi 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
2.4 | Dign tich ky tac xa m? 1155 1225 1260 1386
. SV 198 210 216 238
2.5 | Cho ¢ KTX sinh vién
m? 5.8 5.8 5.8 5.8
2.6 | May chiéu gidng dwong Bo 33 29 28 33
Piéu hoa khong khi cho
2.7 ) Bo 14 14 16 16
giang dwong

Cong tac ra soét, kiém tra, danh gia két qua thuc hién céc du an dau tu duoc thuc
hién chat ché cuing qué trinh Kiém tra danh gia boi cac co quan cép trén d6 1a Thong bao
két qua kiém tra cong tac nghiém thu dua cong trinh vao st dung (H7.07.02.16], Két
qua kiém tra cong tac nghiém thu dua cong trinh vao st dung [H7.07.02.17], Quyét
dinh phé duyét quyét toan du an xay dung truong giai doan 1; Trd trinh vé viéc phé
duyét diéu chinh du an dau tu xdy dung cong trinh Truong Pai hoc VH, TT& DL
Thanh Hoéa giai doan 2 [H7.07.02.18]. Cuing véi d6 1a viéc phé duyét quyét toan du an
hoan thanh: Pau tu trang thiét bi cho truongPai hoc VH,TT& DL Thanh Hoéa giai
doan 1 va cong vin thong bao thuc hién du 4n: Mua sam trang thiét bi day — hoc cho
truong giai doan 2 truong Pai hoc VH,TT& DL Thanh Hoéa [H7.07.02.19]. Viéc ra
soat, kiém tra, d4nh gia hiéu qua dau tir co so vat chat, trang thiét bi va két qua thuc hién
ké hoach trung han vé co so vat chat, trang thiét bi giai doan 2015 — 2020 dwoc nha
truong quan tam, chi dao, bao c&o va c6 vi chinh trong qua trinh thuc hién chién luoc
chung cta nha trudong [H7.07.02.20], Béo céo tong két nim hoc cua phong QT-CSVC
[H7.07.02.21], H6 so kiém ké tai san (Ké hoach kiém keé tai san, Quyét dinh kiém keé
tai san, B&o cao kiém ke tai san hang nam) [H7.07.02.22]. Bé thuc hién tdt cac cong
viéc néu trén, cong tac tai chinh ciing duoc Nha truong quan tim dau tu va dau tu co
hieu qua [H7.07.02.23].

Céng tdc theo dbi, danh gid hiéu qua dau tw CSVC, trang thiét bj dwoc don vi danh gid sir dung
co s6 Vat chat va hg tang cdc phwong tién day va hoc, cac phong thyc hanh, trang thiét bj doi véi timg
logi hinh ddo tao, NCKH va phuc vu céng dong dwoc don vi chl ¥ kiém soat chat ché, d6 la dir liéu
téng thé vé co so vat chat, thiét bi truong Pai hoc VH,TT&DL Thanh Hoba
[H7.07.02.24]. Bé c6 dit liéu chinh xéc trong cong tac 1ap ké hoach duy tu bao dudng,
sira chita, b sung, hang nam don vi tién hanh kiém ké tai san theo quy dinh hién hanh
dong thoi lap so ghi tai san cua cac don vi trong toan truong [H7.07.02.22],
[H7.07.02.25], danh muc thiét bi dbi voi ting loai hinh dao tao (Nghé thuat: am nhac,
my thuat; thé thao; Du lich; phong thuc hanh tin hoc, ngoai ngir; phong thuc hanh db
hoa...) dugc xac 1ap cu thé [H7.07.02.26]. Cong tac theo ddi viéc st dung cac phong
hoc ly thuyét,phong hoc thuc hanh duoc lap s6 theo ddi [H7.07.02.27], viéc su
dung,thay thé, stra chita trang thiét bi thuong xuyén tai cac don vi cing dugc quan ly,
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theo ddi theo s, trén co s& dé nghi caa cac don vi trong trudng [H7.07.02.28].

Dé ¢6 su diéu chinh, bo sung kip thdi CSVC, thiét bi con thiéu hodc hu hong chua
dap tng day du cho cong tac dao tao, NCKH va phuc vu cong dong, Nha truong di
khao sat 13y y kién cia CBGV, nguoi hoc vé cdng tac CSVC, thiét bi, y té, an ninh an
toan... Két qua khao sat trong giai doan danh gia cho thdy CSVC, trang thiét bi va cac
nhu cau vé an toan, stc khoe duoc dam bao. Trong khi d6, ciing trong giai doan danh
gia nay thi két qua phan tich dir liéu khao sét cho thay sy hai 10ng vé kha ning tiép can
cua nhitng ngudi ¢6 nhu cau dic biét con han ché (chua dap ung theo yéu cau), day
cling 14 diém han ché ma trong giai doan téi Nha truong can quan tdm khic phuc
[H7.07.02.29], [H7.07.02.21].

Cong tac CSVC va co so ha ting duge nha truong chl trong, ting cuong lap ké
hoach, thuc hién, danh gia va cai tién nang cap trén co so té chic hé théng quan 1y, dau
tu ngan sach tir c&c nguon von [H7.07.02.30].

Thuc hién Chién luoc phét trién va Ké hoach CSVC giai doan 2015-2020 Nha
truong thuc hién cac dy an dau tr xay dung mé rong CSVC mdi. Viéc hoan thanh cac
du 4n dau tr xay dung da lam cho nhiéu chi tiéu quan trong vé CSVC va co so ha tang
khéng ngimg dugc ting thém dap ung yéu cau vé CSVC gido duc dai hoc
[H7.07.02.31].

Trong giai doan 2015-2020, Nha truong da xay dung mai cac cong trinh phuc vu
cho cong tac dao tao sau:

Bdng 7.2. 2. Co s6 ha tang xdy méi

TT Tén cong trinh Dién tich xay dung (m?)
1 Trung tdm thuc hanh du lich 1.340
2 | Nhabiéu dién 2.160
3 | Nha tap thé thao 514
4 | San tap thé thao 1.575
5 | Nha dé xe cua can bo, GV, HSSV 870
6 San duong noi bo 6.020
Téng cong 12.479

2. Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 5/7

Tiéu chi 7.3. H¢ thong ldp ké hoach, bdo tri, kiém todn, néng cip cdc thiét bi
cong nghé théng tin va co sé ha ting nhw mdy tinh, hé thong mang, hé thong dw
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phong, bio mdt va quyén truy cdp dé ddp irng cdc nhu cau vé dao tao, nghién ciru
khoa hoc va phuc vu cong dong dwoc thiét Igp va van hanh.

1. M0 ta

Trén co s& nhiém vu dugc phan céng [H7.07.03.01], Phong QT-CSVC va Trung
tam Ngoai ngit - Tin hoc xay dung cac ké hoach trién khai va quan tri hé théng cong
nghé thong tin va co s& ha tAng cung cip céac dich vu phuc vu nhu cau dao tao, nghién
cttu khoa hoc va phuc vu cong dong. Chi tiét hé thong thong tin cua Nha trudong dugc
thé hién & bang sau:

Bang 7.3. 1. Hé thong cong nghé théng tin ciia Nha truong

Ha tang va dich vu

T CNTT

Noi dung

- Cong thong tin dién tir

- Phan mém ké toan MISA

- Phan mém quan 1y dao tao

- Phan mém quan ly tai san nho

- Phan mém Quan 1y thu vién TCSOFT-LIB4.0
Céc phan mém quan Iy | - Phan mém ban quyén Window SVR (méy chiy)
[H7.07.03.02] - Phan mém ding ky hoc truc tuyén

- Phan mém quan ly hoc sinh, sinh vién
- Phan mém quan ly thoi khoa biéu

- Phan mém quan 1y vin ban

- Phan mém thi cap chuang chi CNTT

- Phan mém Quan ly quay bar, L& tan

Phong May chi C6 01 may chu, tu rack, Svy!tch, Router, firewall, 6
2. cing may chu, luu dién, thiét bi phong chay chira

[H7.07.03.03]

chay; Phan mém diét virus

Phong thuc hanh may

- 02 phong may tinh thyc hanh tin hoc dai cuong

[H7.07.03.05]

3. tinh, Phong LAB - 02 thyc hanh ngoai ng
[H7.07.03.04] - 01 thyc hanh d4 hoa
. - Trang bi tai tat ca cac tda nha hanh chinh (nha A),
4. Ha tang mang giang duong (nha B, C) duogc két ndi mang internet

- Puong truyén internet: 03 duong truyén
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Ha tang va dich vu

T CNTT

Noi dung

Hé thong mang nha trudng duoc cung cap boi 02
dudng cap quang vao phong ky thuat, 01 duong cap
riéng cho nha hiéu bo, 01 duong cap cho 02 tda nha
giang duong ly thuyét va thyc hanh (02 tda nha nay
dugc dung chung mot may chu Server). Tai phong ky
thuat dwoc dat 02 Switch trung tdm 12 cong dé két
ndi vai cac toa nha; Tai mdi phong lam viée duoc lap
dat 01 6 cim mang may tinh, dwoc két néi voi Switch
riéng biét cua tung ting va duoc két ndi véi Switch
trung tdm Hé thdng két ndi bang cap UTP Cat.e 4
pairs dit trong 6ng PVC chdn ngam trong tudng, tran
bé tong. Ty vao s6 luong may tinh cua ting phong
ma c6 sy két ndi mang noi bo riéng biét cho ting
phong.

Ngoai ra nha truong con trang bi 01 dwong cép quang
tin hiéu nguén dé phuc vu cdng tac hoi hop va hoc tap
truc tuyén tai hoi truong 1on.

Quyén truy cap Hé thdng thu dién tir cong vu sir dung hé thong gmail
[H7.07.03.06] véi tén mién ID@dvtdt.edu.vn

Hé thong ludn duoc 1ap ké hoach, bao tri, nang cap dinh ky nham dap wng ngay
mot tot hon nhu cau dao tao, NCKH, phuc vu cong doéng cac noi dung dugc giao cho
Phong QT-CSVC thyc hién, cu thé nhu sau:

- Chién luoc phét trién Nha truong giai doan 2011-2020 tim nhin dén nim 2025
va giai doan 2015 - 2025 tam nhin dén nam 2030 thyc hién véi myc tiéu day manh
phét trién nhanh CNTT trong day - hoc, NCKH va hién dai hoa cong tac quan 1y dap
ing yéu cau [H7.07.03.07].

- K& hoach trung han vé& phét trién co sé vat chat dugc giao cho Phong QT-
CSVC xay dung dé dau tu, quan ly, van hanh ha ting CNTT va dich vu CNTT bao
gom: Hé théng may chii va cac thiét bi mang, phong thuc hanh may tinh, ha ting mang
va dudng truyén Internet, hé thong du phong va quyén truy cap, cac phan mém ung
dung va diéu hanh, nhiam phuc vu cong tac trao d6i théng tin, tic nghiép, dao tao,
NKCH va phuc vu cong ddng, tuy nhién phan mém quan ly tai san chua hoan thién
[H7.07.03.08]. Thuc hién ké hoach trung han, cac don vi Phong QT-CSVC va Trung
tam CNTT da timg budc 1ap ké hoach nang cap ha ting céng nghé thong tin trong
t6ng thé ké hoach ciia don vi hang nam[H7.07.03.09].

V& hoat dong chi mua siam va sira chita thiét bi, Nha truong c¢6 Béo céo két qua
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thue hién két luan, kién nghi caa kiém toan nha nude vé viéc thuc hién co ché tu chu
giai doan 2016-2018 va Két luan thanh tra vé viéc thuc hién caa phap luat vé phong
chéng tham nhiing nim 2019 tai truong Pai hoc VH,TT&DL Thanh
Ho6a[H7.07.03.10], trong d6 ngudn kinh phi dau tu cung cip co so ha ting bao gom hé
théng mang noi bo (LAN), may chu, cac phong thuc hanh may tinh, cac phan mém
phuc vu quan 1y, duong mang, may vi tinh, may in, may chiéu da ning cho cac phong
hoc,... Can ctr vao nhu cau dé xuat caa cac don vi, Phong QT-CSVC phdi hop vai cac
don vi trong toan truong xay dung ké hoach va thyuc hién bao tri, sira chira va cai tién
ha tang, thiét bi CNTT [H7.07.03.11]. Nho vay, hé théng va co s ha tang CNTT ting
budc dap tng tét hon cac nhu cau dao tao va NCKH.

Bdng 7.3. 2. Két qua cdi tién ha tang va dich vu CNTT

. s Cai tién dich vu
TT a Hién tran ai tien ha tang CNTT : ’
Nam ién trang Cai tien ha tang C CNTT
1. 2016 |- Toan truong dung Chu yéu xt ly cuc bo, | -Dich vu tén
duong truyén Internet | khic phuc I5i tai chd | mién,
Leaseline 30Mbps Website truong
- Buong truyén va cac Khoa,
Internet yéu, chua co phong ban co
mang khong day toan ban 6n dinh.
truong.
-Ha tang may chu
chua dap ung duoc
nhu cau st dung cua
nguoi hoc.
- Dich vu E-mail trién
khai tai truong khong
on dinh va nhiéu thu
réc.
- Toan trudng ding Chu yéu xir Iy cuc b, | -Dich vu tén
duong truyén Internet | khac phyc 13i tai chd | mién,
Leaseline 30Mbps Website truong
2, 2017 | - puong truyén va cac Khoa,
Internet yéu, chua co phong ban co
mang khong day toan ban 6n dinh.
truong. - Tang cuong
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Cai tién dich vu

- Chua c¢6 mang khong
day toan truong.

LAN
- Lip dat mang khong

TT | Nam Hién trang Cai tien hatang CNTT CNTT
- Ha tang may chu phan mém quan
chua dap ung dugc ly hoc sinh, sinh
nhu cau st dung cua vién
nguoi hoc.
- Dich vu E-mail trién
khai tai truong khoéng
duoc 6n dinh va
nhiéu thu rac.
- Toan truong dung -Tang cuong duong -Dich vu tén
duong truyén Internet | truyén mién,
Leaseline 30Mbps Internet Leaseline Website truong
-Chua c¢6 mang khéng | 30Mbps va cac Khoa,
day toan truong. _ 01 duong cAp riéng pl}érlxg ba%n co
- Ha tang may chu cho nha hiéu ba, 01 ban on dinh.
chua dap ung dugc duong cap cho 02 tda | - B6 sung phan
nhu cau st dungcia | nha giang duong ly mém dang ky
ngudi hoc. thuyét va thuc hanh (02 | hoc truc tuyén;
- Dich vu E-mail trién toa nha nfly d}rqc d}Jng p’hérj méqm quékn
3. 2018 khai tai truong co ban chung mét may chua ly‘van b-an’, phan
dn dinh Server). meém thi cap
- Léip dat lai he théng | Chng chi
mang LAN tai Trung C'\‘AITT’ nang tap
tam Thong tin - Thu p,han m‘?iﬂ quan
vien ly thu vién
- Xtr Iy cuc b, khic
phuc I8i va phat trién
mang lan tai chd cho
cac phong, khoa, trung
tam
- Toan truong dung 02 | - Thay thé nang cap - Dich vu tén
duong truyén Internet | Modem dau vao va mién, Website
4 2019 | Leaseline 30Mbps chuyén d6i Quang - truong va cac

Khoa, phong
ban hoat dong
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Cai tién dich vu

TT | Nam Hién trang Cai tien hatang CNTT CNTT
- Ha tang may chu co | day Free tai c4c tda nha | 6n dinh.
bén ddp éng  nhu cau | giang duong - He théng thur
sir dyng cua ngudi hoC. | o v cuc bo, khic | dién tir cong vu
- Dich vu E-mail trién | phuc I5i va phat trién | sir dung hé
khai tai truong co ban | mang lan tai chd cho théng gmail voi
6n dinh. cac phong, khoa, trung | tén mién ID@

tam dvtdt.edu.vn
- Toan truong dung 02 | - Tang cuong duong Dich vu tén
duong truyén Internet | truyén Internet mién,
Leaseline 30Mbps Leaseline 16Mbps Website truong
- Hé théng mang khong phuc vu héi’hop-va hoc |3 cac Khoa,
day cac khu giang tap tryc tuyen tal phong ban hoat
duong. phong hoi trwong lon | 4510 &1 dinh.
. cua nha truong

- Ha tang may chu co ,
ban dap ung dugc - Xu IS: cuc bo, khéf:

5, 2020 | nhu cusirdungcua | Phuc loi vaphat trien

nguoi hoc.

- Dich vu E-mail trién
khai tai truong co ban
on dinh.

- Hé thong thu dién tir
cdng vu str dung hé
théng gmail véi tén
mién ID@dvtdt.edu.vn

mang lan tai chd cho
cac phong, khoa, trung
tam.

Hang nam, Phong QT-CSVC phdi hop véi cac don vi trong Nha trudng tién hanh

kiém ké [H7.07.03.12], danh gia hiéu qua ciia dau tu cac thiét bi cong nghé thong tin

va co so ha tang duya trén viéc doi chiéu cac két qua ra soét thuc té vai ké hoach dau tu

dé ra [H7.07.03.13].

Nha trudng cé hé thdng tiép nhan cac y kién phan hdi tir cac CBGV va ngudi hoc
vé hé thong CNTT; trén co so cac y kién phan hoi, két qua kiém tra thuong xuyén va

dinh ky, Phong QT-CSVC dé xuat viéc thuc hién cai tao, cai tién hé théng nham dam
bao van hanh cho nhu cau day - hoc, NCKH [H7.07.03.14].

Trong giai doan tir 2013-2020, dua trén bao cdo danh gia hiéu qua dau tu CSVC

va théng ké nhu cau cho thay thiét bj cong nghé thong tin va co so ha ting nhu cau dao
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tao, NCKH va phuc vu cong dong tai Nha trudng di lién tuc duoc cai tién cu thé 1a:
Nam 2013 mic dau tu cho trang thiét bj phuc vu giang day gan 22 ty dong
[H7.07.03.15]; dén nam 2019 mirc dau tu 13 12 ty dong [H7.07.03.16], Nha truong dau
tu hé thong diéu hoa cho cac phong hoc thuc hanh tin hoc, thu vién, phong Hoi truong,
va cac phong lam viéc [H7.07.03.17]. Viéc phat trién, dau tu, ning cip co s& vat chat
trong thoi gian 2013-2020 caa Nha trudong d3 mang lai nhitng két qua rd rét: Tan suat
st dung c&c phong hoc dd duoc pha kin da cho thay viée dau tu co sé vat chat cho dao
tao, NCKH, phuc vu cong dong cé hiéu qua [H7.07.03.18].

2. Tw danh gia tiéu chi dat myc: 4/7

Tiéu chi 7.4. H¢ théng lgp ké hoach, bdo tri, dinh gid va ting cwong cdc
nguon lwc hoc thudt nhw nguén hoc liéu ciia thw vién, thiét bi hé tro giding day, co
s¢ dir lidu trwe tuyén,.v.v. dé ddp ieng cdc nhu ciu vé dao tao, nghién citu khoa hoc
va phuc vu céng dong dwoc thiét lgp va vin hanh.

1. Mo ta

Nha trudng c6 chu treong du tu, phat trién cac nguon luc hoc tap dé dap tng
cac nhu dau dao tao, hoc tap va nghién cau khoa hoc (Chién lugc phat trién truong
PH VH,TT&DL Thanh Hoéa giai doan 2015-2020, tam nhin dén nim 2025 va Chién
lugc phét trién truong PH VH,TT&DL Thanh Héa giai doan 2020-2025, tim nhin
dén nam 2030 muc Chién lugc phét trién vé tai chinh, co s vat chat) [H7.07.04.01].
Trung tdm Thong tin - Thu vién (goi la Thu vién) c6 chirc nang phuc vu hoat dong
giang day, hoc tap, dao tao, nghién ciu khoa hoc, trién khai ung dung khoa hoc cong
nghé va quan ly cia Nha truong théng qua viéc sir dung, khai thac cac hoc liéu, co so
dir lidu co trong Thu vién [H7.07.04.02], duoc dat tai tang 5 nha A vdéi dién tich
390m2. Hang niam, Nha truong danh mot nguon kinh phi cho céng tac phat trién
ngudn hoc liéu Thu vién, tir ndm 2016 dén nam 2020 di dau tu trung binh hon 250
triéu dong dé mua bo sung sach in, bao, tap chi, so hoa tai liéu va nang cap phan mém
quan 1y thu vién [H7.07.04.03].

Bang 7.4. 1. Thong ké nguén hoc liéu b6 sung cho Thu vién Nha truong

STT Nim S6 dau hoc liéu S6 ban Kinh phi (VND)
1. | Nam2016 349 3.817 300.352.300
2. | Nam 2017 1.297 4731 293.483.200
3. | Nam 2018 1.207 4.691 318.918.700
4. | Nam 2019 323 2.829 268.714.000
5. | Nam 2020 234 1.036 74.548.700
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STT Nim S6 dau hoc liéu S6 ban Kinh phi (VND)

Tong 3.410 17.104 1.256.016.900

Ngudn tai liéu cua Thu vién bao gdm 3 ngudn chinh:

- Ngudn viét méi/ mua bd sung hing nim bang ngan sach do Ban Giam hiéu
duyét;

- Ngudn tai nguyén ndi sinh ciia Nha trudng;

- Nguén tang va tai trg.

Cong tac bd sung tai liéu in, tai liéu s6 noi sinh dé ting ngudn tai liéu tham khao
cho ngudi hoc va bd sung hoc lidu cho cac nganh hoc dugc thuc hién dang quy dinh
[H7.07.04.04]. Sach gido trinh, chuyén khao viét méi cua can bo giang vién va in tai
nha xuat ban duoc Nha truong hd tro mot phan kinh phi bang ngudn kinh phi thuong
xuyén, day 1a két quacua cong tac doi mai gido trinh, tao ra nguon tai liéu hoc tap day
ducho ngudi hoc;trong khudn kho kinh phi duoc Ban Giam hiéu duyét hang nam, Thu
vién 1ap ké hoach bd sung sach, tai liéu tham khao dua trén co sé dé xuit cua céac
Khoa, B6 mdn [H7.07.04.05]. Ngudn tai liéu duoc quan ly trén phan mém quan 1y thu
vién TC-Soft-Lib4.0 va phan mém Ilib.Easy5.0, gom 9.338 dau véi 32.522 ban sach in
cho cac khéi nganh 1, 11, 111 va VII (bao gém giéo trinh, hoc liéu, tai liéu, sach tham
khao, tap chi, ké ca e-book) [H7.07.04.06]. Mic du c&c nguédn co s& dit liéu truc tuyén
chua dugc dau tr mua méi nhung Thu vién da chu dong sé hda va xay dung cac bo
suu tap tai liéu dién tor phuc vu day - hoc va NCKH, duwoc quan ly, khai thac trong
mang noi bo trén phan mém ma nguon mé GreenStone (dia chi truy cap
http://1P:8383/greenstone3/library) [H7.07.04.07].

Tir nam 2016, Thu vién di tham gia Lién chi hoi Thu vién Pai hoc phia Bac
(NALA), Thu vién lién két va truy cap noi bo cac co so dit liéu dién tir truc tuyén cua
Trung tdm Thong tin - Thu vién, Pai hoc Quéc Gia Ha Noi (dia chi truy cap
https://repository.vnu.edu.vn/) [H7.07.04.08]. Nam 2018-2019, Nha trudong dau tu
kinh phi nang cap bao tri phan mém quan 1y thu vién TC-Soft-Lib4.0 tra ctru thdng tin
sach truc tuyén;sé hoa tai liéu, xay dung co so dir liéu dién tir phuc vu cdng tac nghién
ctru, ddo tao luu hoc sinh Lao [H7.07.04.09] nham dap ung nhu ciu da dang cua cac
nganh dao tao va NCKH. Giai doan tir nam 2016-2020, Nha truong duogc dau tu dyu an
trang thiét bi cho Trung tim Thuc hanh Du lich, Nha tap thé thao va San tap thé thao
[H7.07.04.10], theo d6 hé thong trang thiét bi hd tro day - hoc khéi vin héa, nghé
thuat, du lich va thé duc thé thao dugc dau tu kip thoi, duoc thé hién cu thé nhu sau:

Bang 7.4. 2. Trang thiét bi tai cdc giang dwong ciia Nha triuong

TT Tén thiét bi Pon vi S6 hrong
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TT Tén thiét bi Pon vi S6 lwong
| | Trang thiét b; dung chung
1. Bang tir Céi 41
2. B May tinh Bo 82
3. Hé thdng am thanh Bo 30
4. Camera giam séat Cai 4
5. May diéu hoa Cai 10
6. May chiéu Bo 27
7. Tai nghe (Headphone) Cai 71
Il | Trang thiét bi nghé thugt
8. Ban 1a hoi Cai 4
9. Ban vé my thuat Cai 2
10. ban Guitar Cai 2
11. ban Oocgan Cai 60
12. Pan Piano Cai 24
13. Dung cu thiét ké thoi trang Bo 6
14. May in Nhiét Céi 1
15. May khau céng nghiép Cai 33
16. May théu Brother Cai 1
17. May thua khuyét cii Cai 1
18. May vit s6 Cai 8
19. M6 hinh mau thoi trang Bo 39
20. Mo-no-canh Cay 17
21. Nhac cu dan toc Cai 5
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TT Tén thiét bi Pon vi S6 lwong
1l | Trang thiét bj thé duc thé thao

22. Ban bong ban Cai 2

23. B6 boxing + gia Bo 1

24. bém nhay cao Cai 4

Cac hoc phan can thuc hanh trén may vi tinh ciing da dwgc Thu vién hd trg kip
thoi [H7.07.04.11]; thu vién phdi hop mot sé6 Khoa st dung va phé bién hoc liéu, tai
liu tham khao, xay dung tu séch in [H7.07.04.12], t6 chic hoat dong Ngay hoi doc
sach, phat dong phong trao doc sach, chuyén dé hudng dan sir dung thu vién tuan sinh
hoat céng dan - hoc sinh sinh vién hing nim hoc [H7.07.04.13], nham phé bién ngudn
hoc liéu cho CBGV va nguoi hoc.

Viéc ra soat, danh gia hiéu qua dau tu, bao tri ngudn luc hoc tap nhu ngudn luc
hoc liéu duoc tién hanh dinh ky hang nim thong qua béo céo vé cong tac dau tu, khai
thac va st dung ngudn hoc liéu cua thu vién, trang thiét bi hd tro giang day
[H7.07.04.14]. Bé phuc vu cho nguoi sir dung c6 hiéu qua, Thu vién da dé ra cac quy
dinh vé muon tra tai liéu, quy dinh vé thoi gian mé va dong cira, huéng dan sir dung
thu vién; Nha truong ¢ ndi quy riéng cho phong hoc ly thuyét, phong thuc hanh
[H7.07.04.15].

Nha trudng ¢ hé théng theo ddi hiéu qua str dung cac ngudn luc hoc tap, thiét bi
hd tro giang day [H7.07.04.16]. Hang nam hoc, tién hanh cac khao sat riéng dinh ky
01 lan y kién cua cac bén lién quan dé c6 thém céc thdng tin nham cai tién cong tac bod
sung ngudn hoc liéu, co sd dit liéu truc tuyén va thiét bi hd tro giang day. Két qua
khéo sat qua cac nam cho thdy mac do hai 10ng va rat hai long déu ting cao ddi voi
ngudn hoc liéu, co s& vat chat trang thiét bi hd trg day - hoc di dap tng dugc yéu cau
cua giang vién, nguoi hoc [H7.07.04.17]; riéng nam 2020, Thu vién thuc hién nhiém
vu dé tai KH&CN co s, nhém nghién ctru da tién hanh khao sat nghién ciu vin hoa
doc trong ngudi hoc nham dua ra giai phap cai tién cong tac bo sung ngudn hoc liéu va
phuc vu ban doc [H7.07.04.18].

Bdng 7.4. 3. Két qua khao sdt y kién ciia CBGV va nguoi hoc

vé s ddp 1mg cuia nguon hoc lidu, co sé vdt chat trang thiét b phuc vu day - hoc

Ngudn hoc ligu Co s& vat chat trang thiét bi

Nam hoc

Chuwa hai long,
Phan van

Hai long, Rat
hai long

Chua hai long,
Phén van

Hai long, Rat
hai long
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Nguén hoc liéu Co sé vat chit trang thiét bj
Nam hoc viga NN 4 AN N £
: Chua hai long, | Hai long, Rat |Chua hai long, | Hai long, Rat
Phan van hai long Phan van hai long
2015-2016 10,18% 89,82% 0,0% 100%
2016-2017 9,24% 90,76% 0,0% 100%
2017-2018 10,14% 89,86% 0,0% 100%
2018-2019 10,04% 89,96% 0,0% 100%
2019-2020 8,41% 91,59% 0,0% 100%

Tai lieu dang sach in sau khi bo sung dugc xir Iy nghiép vu theo quy dinh va
duoc cap nhat thudng xuyén, kip thoi trén phan mém quan 1y thu vién TC-Soft-Lib4.0
va phan mém Ilib.Easy5.0, thong bao tudng minh trén trang web cua Thu vién nham
gitip cho nguoi doc thuan tién trong viéc tim kiém, khai thac théng tin ngudn hoc liéu
[H7.07.04.19]. Tir nam 2017, ngudn tai liéu tham khao tiéng Anh dugc bo sung dinh
ky thong qua to chac Quy Chau A, sach du an Nha nudc va tang biéu [H7.07.04.20];
ngudn hoc liéu dién tir ndi sinh duoc xay dung dya trén cac san pham cua giang vién,
hoc vién cao hoc dugc cip nhat hang nam [H7.07.04.21]. Dya trén dé xuat cua cac
Khoa va Bo mon, Phong QT-CSVC d kip thoi sta chira, thay thé cac thiét bi, dam
bao du trang thiét bi phuc vu day - hoc [H7.07.04.22].

2. Tw danh gia tiéu chi dat myc: 4/7

Tiéu chi 7.5. Hé thong lgp ké hoach, thwce hién, ddnh gid va cdi tién méi
trwong, sirc khée, sw an todn va khd néng tiép cén ciia nhitng ngwoi cé nhu cau dic
bigt dwoc thiét lgp va vin hanh.

1. Mo ta

Phong QT-CSVC ¢ chirc ning quan trj vé CSVC, thiét bi, méi truong, sic khoe,
su an toan va kha nang tiép can cua nhitng ngudi ¢6 nhu cau dic biét [H7.07.02.01].
Pon vi ¢6 cac bo phan duoc phan cdng chirc nang, nhiém vu cu thé: Nha truong ban
hanh Quyét dinh thanh 1ap t6 bao vé, Quyét dinh ban hanh Quy ché té chirc, hoat dong
cua to bao vé, an ninh [H7.07.05.01], vé an toan PCCC, citu nan ctu hd d6i PCCC co
s duoc thanh 1ap[H7.07.05.02]. Ngoai ra, cac bo phan: Y té, méi truong duoc quy
dinh rd chic nang nhiém vy thdng qua Quy ché toé chiic va hoat dong cia don vi
[H7.07.02.01].

Thuc hién chirc nang, nhiém vu dugc phan cong, hang nam Phong QT-CSVC
xay dung ké hoach tong thé dau tu vé méi truong, sic khoe, su an toan va kha ning
tiép can cua nhitng ngudi ¢6 nhu cau dic biét [H7.07.05.03]. Bé thuc hién tbt theo ké
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hoach tong thé dé ra, don vi chi dong 1ap cac ké hoach cu thé dé thuc hién d6 1a 1ap
Ké hoach trong cay xanh tao bong mat va canh quan méi truong trong toan truong
[H7.07.05.04], bén canh d6 cong tac an ninh, an toan tai san dugc nha truong dac biét
quan tam, tir d6 don vi 1ap Ké hoach dam bao cong tac an ninh, an toan tai san, PCCC,
y té va vé sinh méi truong cac dip 18, tét.... [H7.07.05.05]. Nam 2016, Nha truong di
c6 cong van dé xuit cung cac don vi chire nang (Sir K& hoach va dau tir, co quan canh
sach PCCC cong an tinh) bo sung, 1ap ké hoach lap dit hé thong béo chay tu dong
nham chuan bi tot nhat cho cac tinh hudng chéay, nd cé thé xay ra [H7.07.05.06],
thuong xuyén phdi hop véi co quan PCCC trién khai lap ké hoach tap huin céng tac
PCCC tai co s¢ [H7.07.05.07]. Nham nang cao hiéu qua trong cdng tac an ninh, an
toan tai san va 6n dinh moéi trudng hoc tap, Nha truong da thuc hién phdi hop voi cac
don vi ngoai truong, dac biét la cac don vi trén dia ban noi truong dang chan
[H7.07.05.08].

Pé dam bao cac yéu cau vé mdi truong, sac khoe, sy an toan va cac nhu cau tiép
can cua cac ca nhan c6 nhu cau dac biét, Nha truong thuc hién ky hop dong lao dong
d6i v6i nhan vién bao vé, vé sinh méi truong [H7.07.05.09], ddng thoi 1ap hop dong
kham strc khoe cho sinh vién hang nam [H7.07.05.10], song song v&i do la thuc hién
lap ké hoach, hop dong kham suc khoe cho HSSV(ddi véi tan sinh vién), c¢6 duoc
nhitng ké hoach d6 phong QT-CSVC da phdi hop chit ché véi Phong CT-CTHSSV va
cac don vi ¢6 lién quan trong truong [H7.07.05.11].

Bdng 7.5. 1. Thong ké sinh vién kham sirc khoe dinh ky

Néi dung Tir ndm 2016-2018 Nam 2019 Nam 2020

Sé sinh vién tham gia kham

1295 251 227
surc khoe

Trong giai doan danh gia, Nha trueong ludn chl v, tao moi diéu kién dé don vi
thuc hién tét cong tdc moi trudong, sic khoe, sy an toan va kha ning tiép can cua
nhitng ngudi ¢6 nhu cau dac biét. Trén tinh than d6, ngudn kinh phi dau tu cho viéc
thuc hién cac ké hoach méi truong, sic khoe, sy an toan tuy khdng 16n nhung budc
dau dugc dam bao [H7.07.05.12].

Cung véi d6 1a su dau tu vé co sé vat chat, trang thiét bi nhu: cong cu hd tro,
trang thiét bi hd tro bao vé (quan 4o, giay, mii, cong cu hd trg, dén pin, camera giam
sét...). V& cong tac y té hoc duong, nha truong c6 phong y té dap (ng cho hoat dong Y
té trong truong dai hoc. Bo phan Y té chiju trach nhiém cham séc sirc khoe ban dau cho
ngudi hoc, can b, giang vién va nhan vién. Bo phan nay c6 02 y ta véi 01 phong y té
va trang thiét bj ciing nhu cac danh muyc y té theo quy dinh [H7.07.05.13]. Dé ting
cudng cdng tac an ninh, an toan tai san va dap tng tt nhat cho céng tac PCCC, nha
truong di cho lap dit hé théng camera giam sat trong toan trudng vao cac nim 2017,
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2020 va phdi hop cung co quan canh sat PCCC tinh lap phuong an PCCC co s& nim
2016 [H7.07.05.14].

Viéc ra soat, danh gia hiéu qua dau tu cho méi trudng, sic khoe, su an toan va
kha ning tiép can cua nhimg nguoi c6 nhu cau dic biét duoc tién hanh dinh ky hang
niam dya trén danh gia tinh hinh hoat déng vé dam bao méi trudng, suc khoe, an toan
cho can bg, giang vién, nhan vién, BHYT sinh vién, vé sinh moéi truong va PCCC
[H7.07.05.15]. Cong tac an ninh, an toan tai san nha trueong trong nhirng nam qua (dac
biét la cac dip 18, tét, ngay ky niém..) duoc giir vitng va hoan thanh tét nhiém vu dugc
giao, khong dé xay ra hién twong mat mat hay trom cap [H7.07.05.16]. Déi véi cong
tac PCCC, céc cdng trinh xay dung méi cua Nha truong déu duoc cap c6 tham quyén
tham duyét vé PCCC [H7.07.05.17], hé thong giang dudng, cac phong thuc hanh va tat
ca cac khu 1am viéc trong khuon vién Trudng déu duoc trang bi thiét bi PCCC, ¢ tiéu
lénh, huéng dan vé PCCC, phuong an chira chay tai chd va thiét bi PCCC duoc bao tri
hang nim, c6 so d6 thoat hiém trong tda nha, theo dinh ky nha truong ty kiém tra,
danh gia hé thong PCCC va béo cao cong tac PCCC tai co sé theo quy dinh
[H7.07.05.18]. Song song Véi ty kiém tra, danh gia cong tic PCCC tai nha truong thi
co quan canh sat PCCC va ctru nan ciu ho thudc cong an tinh da kiém tra, danh gia
dinh ky va lap bién ban kiém tra theo quy dinh [H7.07.05.19].

Thuc hién ang phd, kiém soat véi dich bénh cd thé xay ra nhu sdt xuat huyét,
dich ta va dac biét 1a dai dich Covid-19...Nha truong da thuc hién nghiém va diy du
theo cac vin ban chi dao cua cap trén vé phong chéng dich [H7.07.05.20]. Bo phan Y
té thuc hién bién phap ngin chin nhu phdi hop véi y té phudng noi truong dang chan
phun thubc diét mudi, khir khuan, phdi hop véi doan thanh nién phat dong céc chién
dich tong vé sinh cdng cong trong khudn vién nha trudng ciing nhu khu vuc xung
quanh truong, tuyén truyén vé phong chéng dich bénh; Kip thoi xir Iy cac tinh hudng
khi ¢6 dich bénh trong nha trudng, thuc hién cong tac chim soc y té co sd, kham va
giai quyét cac bénh thong thuong, cip ciru so bo trong nhirng truong hop can thiét va
theo kha ning cia bo phan Y té [H7.07.05.21].

Nang cao hiéu qua dau tu cai thién moi truong, suc khoe, sy an toan va kha ning
tiép can cua nhitng nguodi ¢4 nhu cau dic biét, hang ndm don vi thuc hién bao céo tong
két nam hoc, danh gia tong quan cac hoat dong thuéc pham vi don vi quan ly, tir d6 co
s6 liéu 1am can ct theo ddi, danh gia va cai thién [H7.07.02.21], dong thoi thuc hién
Kiém tra va co bao cao dinh ky trong cong tac moi truong, suc khoe, su an toan trong
nha truong [H7.07.05.22]. Nam 2018, Nha truong té chiac kham sic khoe cho 1.295
sinh vién véi tong kinh phi 90.650.000 dong; nam 2019, trudng to chic kham stc
khoe cho 251 sinh vién véi tong sb tién 1a 37.650.000 dong; nam 2020 truong trién
khai t6 chirc kham suac khoe cho 542 sinh vién véi kinh phi 81.300.000 déng,
[H7.07.05.23]. Bé cap phét thuéc va kham bénh ban dau cho cho can bo, giang vién,
nhan vién, sinh vién, bo phan y té lap s6 theo ddi viéc cap phat thudc, kham bénh ban
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dau theo quy dinh [H7.07.05.24]. Tuy nhién, Nha trudng chua thuc hién viéc kiém tra
suc khoe dinh ky cho can bg, giang vién va nhan vién.

Cong tac kiém soat vé an ninh, an toan tai san, PCCC duogc nha truong, don vi
dic biét quan tam, chl y, dic biét 1a trong cac dip 1€, tét, ngay ky niém 16n cua dat
nuéc, cua Nha trudng. Dé kiém soét c6 hiéu qua, don vi chi dao 1ap: So truc an ninh,
an toan tai san thuong xuyén va so truc I&, tét, ngay ky niém 16n cua dat nuée cua nha
truong; Bao cdo cong tac an ninh, an toan tai san, PCCC céc ngay 18, tét, ky niém cua
dat nudc, cua don vi [H7.07.05.25].

Trong giai doan danh gia, Nha truong té chuc liy y kién phan héi cua can bo,
giang vién, nhan vién va sinh vién vé cac linh vuc y té, méi truong, sic khoe, su an
toan va kha niang dap ung cta nhimg ngudi ¢6 nhu cau dic biét. Két qua phan tich dir
liéu khao sat cho thay giang vién, nhan vién va ngudi hoc hai 10ng vé méi trudng, sic
khoe, su an toan. Trong khi dé, cling trong giai doan dénh gia nay thi két qua phan tich
dir liéu khao sét cho thay sy hai long vé kha ning tiép can cua nhitng ngudi ¢6 nhu cau
dic biét chua duoc nhu mong mudn, day ciing 13 diém han ché ma trong giai doan toi
Nha trudng can quan tam khic phuc [H7.07.05.26] [H7.07.02.21].

O mdi giai doan, mdi ndm sau danh gia, ra soat nha truong lubn co sy ¢ gang dé
cai tién trong cong tac moi truong, sic khoe, sy an toan va kha ning tiép can cua
nhitng nguoi ¢6 nhu cau dic biét, 6 1a 1ap bang tuyén truyén khong hat thube 14 trong
truong; don vi da tham muu cho Nha truong ky Quyét dinh ban hanhNoi quy ra vao
co quan, Noi quy giang duong, 16p hoc, phong thuc hanh. Thuc hién Quyét dinh trén,
don vi di cong bd noi cac vin ban di kém Quyét dinh va dat tai cac vi tri phd hop
[H7.07.05.27]. Trong tinh hinh dich bénh ngay cang phuc tap, Nha truong thuong
xuyén ban hanh vin ban tuyén truyén phong chong dich bénh (dwa trén chi dao cua céc
co quan cap trén) dic biét 1a vao nam 2020 thi cong tac tuyén truyén mai tré nén hiéu
qua va di vao thuc chat [H7.07.05.28].

2. Tw danh gia tiéu chi dat myc: 4/7
Panh gia chung vé tiéu chuan 7:
1. TOm tdt cdc diém magnh:

- Céc hoat dong tai chinh cta nha truong dugc cong khai thuong xuyén, minh
bach va rong rai.

- Trong giai doan 2016-2020, nha trudng da danh ngudn kinh phi 16n hang nam
cho viéc dau tu xay dung méi cac cong trinh ddng bd phuc vu cho cong tac dao tao,
dam bao CSVC cho day - hoc va nghién ctru khoa hoc.

- C6 sy phdi hop chit ché gitra Nha trudng voi cac co quan co lién quan trong
cong tac y té cong dong, méi trudng, phong chay chira chay, an ninh trat ty, quan sy
qudc phong...
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2. TOm tit cdc diém ton tai:
- Nguén co sé dit liéu truc tuyén chua phong phu.

- CSVC ddi véi cac toa nha chwa dap tng yéu cau tiép can va thuc hién cua
ngudi khuyét tat trong viéc di lai, hoc tap va cong tac.

3. Ké hogch cii tién:

o Thoi gian
Donvilea | hign
TT | Muc tiéu Noi dung nhan thuc b i
hien hoac hoan
(9
; thanh
Khic phuc N~ha.tAm<‘yng tiép fuc mua thém co S,é TruAng té.lm Tir théng
1. N dir liéu tryc tuyeén phu hop véi cac | Thong tin -
ton tai 1 R " 9/2021
nganh hoc Thu vién
, B6 tri ngudn kinh phi dé cai thién vé | P.QTCSVC;
Khac phuc © g; Ot K p ‘e. " f': Ae Q T nam
2. 3 tai 2 CSVC ho tro cho nguoi khuyet tat; | Phong KH- 2021
oll ta N X .
i va nang cao chat lugng méi truong. | TC
Lién tuc cap nhat cac van ban, quy
Phat huy dinh méi caa Nha nuéc vé céng khai | . .
2 2 en A ., . . Cac don vi Tir nam hoc
3. diém manh | dé¢ viéc cdng khai cta Nha truong .
. . . . | trong truong | 2020-2021
1 dugc thuong xuyén, minh bach va
hiéu qua.
Phét hu o X . X
4 didm mynh Khai théac, van hanh hiéu qua co s¢ | Phong QT- T nam
. 1€ al Z . .
5 : vat chat hién co. CSsvC 2021
Tiép tuc tang cuong phdi hop hiéu
2 € CO U nam
5. | diémmanh | 0" 4UANTONG CONG FAC Y 1E CONG | oy ey
3 dong, moi truong, phong chay chira TC 2021
chéay, an ninh trat tu, quan su qudc
phong
4. Murc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi Ty danh gia
Tiéu chuan 7 4.4
Tiéuchi 7.1 5
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Tiéu chi 7.2 5

Tiéuchi 7.3 4
Tiéu chi 7.4 4
Tiéu chi 7.5 4

Tiéu chuan 8. Cac mang ludi va quan hé doi ngoai

Tiéu chi 8.1. Co ké hoach phat trién cdac doi tac, mang lwoi va quan hé doi
ngoai dé dat dwoc tdm nhin, sir mang va cdac muc tiéu chién lwgc ciua co so gido
duc.

1. Mo ta

Trong xu thé hai nhap qudc té vé gido duc dao tao hién nay, nhitng nim qua, nha
truong dd xac dinh hoat dong d6i ngoai 1a mot trong nhitng nhiém vu chién luoc nham
dat duoc tim nhin, s& mang va muc tiéu di dé ra. Hoat dong d6i ngoai gom ca hop tac
trong va ngoai nudc, do d6 nha trudng da co ¢ sy phan cong rd rang, cu thé chuc
nang, nhiém vu cia cac don vi lién quan nham tranh chong chéo trong cong tac giam
sat va thyc hién. Ddi vai cac hoat dong hop tac lién két trong dao tao véi cac dbi tac
trong nudc nha trudng giao cho Trung tdm Gido duc thuong xuyén va Lién két phu
trach theo ddi, quan ly; hoat dong hop tac qudc té do phong Hop tac qudc té phu trach
quan ly, trién khai va thuc hién [H8.08.01.01].

Dé thyc hién cac hoat dong d6i ngoai mot cach hiéu qua, nha trudng vira tuan tha
nghiém cac quy dinh cua Nha nudc, Bo GD&DT Vvé cac hoat dong lién két dao tao nhu
Quyét dinh S6: 42/2008/QD-BGDDT vé lién két dao tao trinh d6 trung cap chuyén
nghiép, cao dang, dai hoc; Thong tu s6 07 /2017/TT-BGDDT ngay 15/3/2017 Quy
dinh vé lién két dao tao trinh d6 dai hoc [H8.08.01.02]; bén canh d6 nha trudng con
ban hanh cac Quy dinh quan ly phu hgp véi cac quy dinh cua Nha nudc, s mang,
chién lugc phat trién cua Nha truong: quan Iy cac hoat dong HTQT trong ddo tao,
khoa hoc c6ng nghé va dich vu gido duc, quy dinh quan 1y cac CBGV, CNV, nguoi
lao dong trong trudng di cong tic nudc NGodi; trong qua trinh trién khai nha truong
thuong xuyén cap nhat cac quy dinh ctia Nha nuéc, Bo GD&DPT, UBND tinh Thanh
Hoa [H8.08.01.03]; trong qué trinh trién khai thuc hién, nha truong lubn ling nghe
nhitng y kién phan hoi, dong gop cua cac don vi trong trudng, CBGV va CNV toan
truong, tir d6 tién hanh diéu chinh, bé sung, hoan thién cac quy dinh té chirc va quan
ly hoat dong ddi ngoai dé phu hop véi yéu cau va su phat trién cua Nha truong
[H8.08.01.04]. Trong cac vin ban trén co quy dinh rd vé co ché quan ly, kiém tra,
giam sét va phan cap gitra cac don vi trong nha trudng.

Xac dinh dugc tam quan trong trong viéc phét trién quan hé déi ngoai trong xu
thé hoi nhap québc té vé gido duc dao tao hién nay, ké hoach phat trién mang ludi doi
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tac va quan hé ddi ngoai duge Dang ty, BGH nha trudng xac dinh rd trong chién luoc
phét trién truong PH VH,TT&DL Thanh Hoéa giai doan 2011-2020, tim nhin 2025;
chién lugc phat trién truong PH VH,TT&DL Thanh Hoéa giai doan 2015-2025, tam
nhin 2030, va duoc cu thé hda trong Ké hoach tirmg nim hoc [H8.08.01.05]. Thdng tin
vé ké hoach phat trién mang lu6i ddi tac trong va ngoai nudc trong Chién lugc phat
trién nha truong va ké hoach nim hoc hang nim dugc phé bién dén cac don vi 6 lién
quan dé tién hanh thuc hién hang nim bang cong vin giao viéc cho cac don vi, giri
email ké hoach nam hoc, chién lugc phat trién nha trudng téi tirng Phong, ban khoa,
trung tAm trong trudng, cac hoat dong dbi ngoai cia nha treong vé cac mang dao tao,
lien thong lién két va hop tac qudc té thuong xuyén duoc ding tai trén cong thong tin
dién tir ctia nha truong [H8.08.01.06] dé CBGV va SV theo ddi.
2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 5/7

Tiéu chi 8.2. Cac chinh sdch, quy trinhva théa thudn dé thic ddy cdc déi tdc,
mang lwdi va quan hé déi ngoai dwoc trién khai thwe hién

1. M0 ta:

Bam sat chién lugc phat trién va ké hoach hang nim cua nha trudng, cic hoat
dong doi ngoai dugc cac phong chic ning trién khai thuc hién nghiém tdc va hiéu qua.
Tir nam 2015 dén nay, nha truong da ky két hop dong dio tao véi co so gido duc trong
nuéce dé lién két dao tao cac chuyén nganh cua nha treong [H8.08.02.01]; tim kiém va
ky két v&i nhidu @i tac nudc ngodi tir Chau A, Chau Au: S¢ GD&TT céc tinh Hua
Phan, Xiéng Khoang, Bolikhamxai, Kham Muon ctia nuéc CHDCND Lao, truong BH
MiInSCAT va Saint Louis (Philippines), PH Nakhon Phanom va DH Suan Dusit (Thai
Lan), DH Gacheon va DH Daejin (Han Quéc), PH Zielona Goza (Ba Lan), Hoc vién
Quan tri du lich (Thuy S§) [H8.08.02.02].

Trén co sé cac thoa thuan, bién ban da ky két hop tac, nha trudng da trién khai
cac hoat dong hop tac lién két dao tao, trao ddi hoc thuat, trao doi giang vién — sinh
Vién véi cac ddi tac trong va ngoai nudc. Trong nhitng ndm qua, nha truong di mé céc
l6p dao tao lién két véi cac co s& gido duc tai Hoa Binh, Quang Nam, Bac Liéu cac
chuyén nganh Quan 1y van hoéa, Su pham Am nhac, Su pham M§ thuat [H8.08.02.03].
Doi véi cac hoat dong HTQT, nha trudng da trién khai hop tac dao tao nguon nhan luc
cho céc tinh caa nuéc CHDCND Lao, tinh dén nay, nha trudong da tiép nhan dao tao
gan 300 LHS Lao sang hoc tap cic chwong trinh: boi dudng tiéng Viét, dao tao bac
Pai hoc va Thac sy dién Hiép dinh va tu tic [H8.08.02.04]; Nha truong da cur cac
doan cong tac di nghién ciru, khao sat va tham du céc hoi thao khoa hoc tai cac ddi tac
nudc ngoai véi tong s6 111 luot nguoi [H8.08.02.05], trong 5 ndm qua, nha trudong di
ct 37 lugt CBGV, hoc sinh — sinh vién di hoc tap, nang cao nang lyc ngoai ngir va
trinh d6 chuyén mén, ctr 02 GV di dao tao thac sy tai Ba Lan, 01 GV di dao tao tién sy
tai Han Québc [H8.08.02.06]; dong thoi, moi cac doan can bo quan ly, giang vién cua
cac d6i tac dén lam viéc tai truong [H8.08.02.07]. Nhiam nang cao chat lwong va tao
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co hoi dé cac CBGV dugc trao d6i kinh nghiém véi cac chuyén gia nudc ngoai, Nha
treong dd moi cac giang vién, chuyén gia tir Philippines, Ba Lan vé linh vuc Du lich,
Am nhac va My thuat sang giang day, trao d6i hoc thuat. [H8.08.02.08]. Bén canh do,
Nha trudng con dong to chic cac hoi thao khoa hoc quéc té véi cac ddi tac tai Lo,
Philippines, Théi Lan va Ba Lan, xuat ban nhiéu 4n pham khoa hoc c6 hop tac qudc té,
g6p phan ngay cang nang cao chat luong nghién ciu khoa hoc cia CBGV nha trudng
hoi nhap quéc té [H8.08.02.09].

Chinh sach, chi truong ctia nha truong vé viéc ma rong, phét trién mang ludi doi
tac trong nudc dugc thé hién rd trong tdm nhin, st mang phét trién Truong DH
VH,TT&DL Thanh Hoa giai doan 2011-2020, tam nhin 2025; giai doan 2015-2020,
tam nhin dén nim 2030. Theo d6, d6i vGi cdng tac hop tac trong linh vuc lién két
trong dao tao dai hoc va sau dai hoc huéng téi ma rong pham vi, quy mé cac dbi tac
trong nudc; hop tac trong nghién ciru khoa hoc chi trong vao céc hoat dong té chuc
hoi nghi, hoi thao, giao luu va trao d6i hoc thuat, hop tac trién khai cac dé tai nghién
ctru khoa hoc chung véi cac ddi tac [H8.08.02.10]. Bam sét nhitng dinh hudng va muc
tiéu cta nha truong, don vi phu trach dao tao lién két 1a Trung tdm GDTX&LK da
trién khai va day manh cac hoat dong hop tac lién két dao trong nudc trong nhitng nam
qua [H8.08.02.11].

Véi chu treong ddy manh hop tac qudc té toan dién trén cac linh vuc dao tao,
nghién citu khoa hoc, trao ddi giang vién — sinh vién, nha truong di xac dinh rd trong
chién luoc phat trién nha truong trung han va dai han nhiam nang cao chat luong
chuyén mén, NCKH cia CBGV, nang cao vi thé, uy tin ciia nha truong trén thé gioi
[H8.08.02.12]. Trén co s& do6, trong giai doan 2016-2020, cac hoat dong hop tac quéc
té caa nha truong da duoc trién khai mot cach dong bo: tiép nhan dao tao luu hoc sinh
Lao; hop tac véi cac ddi tac quéc té trong to chirc cac hoi nghi hoi thao khoa hoc quéc
té, cr CBGV du hoi thao quéc té, viét bai khoa hoc diang tai trén cac tap chi khoa hoc
qudc té c6 uy tin; cir CBGV va SV di tham va lam viéc, hoc tap, bdi dudng ngin va
dai han tai nudc ngoai dé hoc hoi, giao luu, trao doi kinh nghiém, dong thoi moi cac
chuyén gia, GV nudc ngoai dén truong lam viéc, giang day [H8.08.02.13]. Trong qué
trinh thuc hién va trién khai cac hoat dong, hang nam, nha truong ludn khao sat, lay y
kién phan hdi cia CBGV, CNV, HSSV dé danh gia khach quan, ra soat va tién hanh
diéu chinh cho phu hop véi thyc tién [H8.08.02.14].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mwc:5/7

Tiéu chi 8.3. Cdc doi tic, mang lwdi va quan hé déi ngoai dicgc ra sodt

1. Mb ta

Dé dat duoc hiéu qua cao hon trong cong tac ddi ngoai, nha trudng thudng xuyén
tién hanh ra soat mang ludi cac ddi tac trong va ngoai nudc dinh ki hang nam; trén co
s d6 dé diéu chinh, bo sung va cé phuong an trién khai cac hoat dong ddi ngoai tiép
theo [H8.08.03.01].
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Déi véi cac hoat dong hop tac trong nudc, Trung tim GDTX&LK tdng két, danh
gia, ra soat cong tac phét trién vé s luong ddi tac, cac hoat dong hop tac duoc thé hién
rd trong bao cao dinh ky hang thang, bao co tong két nam hoc; trén co s& d6 dé xuat
cac giai phéap trién khai cho cac nim tiép theo dé Ban gidm hiéu phé duyét...
[H8.08.03.02]

Débi voi cac hoat dong hop tac véi cac ddi tac qudc té, ngoai viée ra soat, danh
gia mang ludi ddi tac, cac hoat dong hop tic hang thang, hang quy bao cdo lanh dao
nha truong [H8.08.03.03]; phong Hop tac qudc té con bao cao dinh ki 6 thang/ lan,
bao cao cudi nim giri S& Ngoai vu Thanh Hoéa trong d6 co tong két danh gia cac hoat
dong hop tac qudc té va phuong huéng cac hoat dong tiép theo [H8.08.03.04]. Ngoai
c4c bao cao dinh ki vé& cong tac hop tac qudc té nodi chung, ddi voi hoat dong dio tao
Luu hoc sinh Lao, nha trudng thudng xuyén tién hanh ra soat, téng két danh gia tinh
hinh dao tao va bo cao cac don vi lién quan dé phdi hop dicu chinh, quan li nhu Sé
Ngoai vu Thanh Héa, H6i Hiru nghi Viét — Lao Thanh Hoa [H8.08.03.05].

Pinh ky hé‘mg nam, hoat dong ddi ngoai luon dugc ra soat va bao cao, diéu nay
thé hién & viéc lwa chon ddi tac va diéu chinh noi dung hop tac cho nam ké hoach tiép
theo trén co s& hiéu qua hoat dong ciia nam trude xay dung ké hoach hang nim. Ngoai
ra, viéc tudn thu cac quy dinh quan 1y nha nude lién quan dén hoat dong dbi ngoai,Nha
truong chua dé xdy ra bat ky trudng hop vi pham nao.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mc:5/7

Tiéu chi 8.4. Cac doi tac, mang lwoi va quan hé doi ngoai dwoc cdithién de dat
dwoc tam nhin, s mang va cdc muc tiéu chién lwoc cua co sogidao duc

1. Mb ta

Duéi su chi dao, quan tdm sat sao cta Ban gidm hiéu, 1anh dao nha truong, tu
nam 2015 dén nay, cac hoat dong ddi ngoai cua nha trudng di c6 nhitng budc phat
trién manh mé ca vé s luong Ian chat lugng, tién téi dat duoc tim nhin, s& mang va
muc tiéu chién luoc cua nha trudng.

Qua thdng ké két qua tirng nam, c6 thé nhan thiy hoat dong hop tac trong va
ngoai nudc déu phat trién ca bé rong 1an bé sau, tap trung vao xu hudng phat trién
chung caa xa hoi nhung van dap ung duoc muc tiéu phét trién caa Truong.Trong 5
nim qua, voi su ¢b gang cua tap thé can bo nha truong, sb lugng di tac trong va ngoai
nuéc ting 1én dang ké. Tur 02 ddi tac trong nude, va 02 dbi tac qudc té & nam 2015,
dén nay nha trudng da co 20 dbi tac trong nude va ngoai nude 1a cac co sd gido duc
dai hoc, cac so ban nganh c6 lién quan c6 cac linh vuc dic thu tuong déng voi nha
truong vé Vin hoa — Nghé thuat, thé thao va Du lich; s6 lugng CBGV va SV duoc cir
di tham, 1am viéc, giang day va phdi hop trong nghién ctru khoa hoc véi cac co s giao
duc, cac co quan, vién nghién ctru trong va ngoai nude ting 1én dang ké; sb lugng cac
bai béo cuia CBGV dugc cong b trén cac tap chi, sach trong nuéc va qudc té ting; sd
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lwong LHS Lao sang hoc tap tai trudng ting tir 06 LHS (ndm 2013) 1én gan 300 LHS
(nam 2019) [H8.08.04.01]:[H8.08.04.01].

Bdng 8.4. 1. Théng ké so lwong déi tac trong va ngodi nude

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Déi tac trong nuée 1 1 2 2 4 5

Déi tac quéc té 6 8 11 11 13 14

Bdng 8.4. 2. Thong ké s6 lwong Poan ra, doan vao giai dogn 2015-2020

2014 trér vé 2015 2016 2017 2018 2019

truoc
Poan vao 2 5 6 10 6 8
Doan di 3 5 5 3 4 6
S6 lwong CB cir 10 33 31 21 20 18

di nudc ngoai

Hang nim cac phong ban chirc ning thudng xuyén danh gia, tong két cac hoat
dong, trén co so d6 dé xuat cac phuong an, ké hoach dé cai tién, thuc day céc hoat
dong ddi ngoai, ting cuong mang ludi d6i ngoai dé dat dugc cac muc tiéu chién luoc
cia nha truong. P6i v6i hoat dong lién két dao tao, Trung tim GDTX&LK di cur
nhiéu doan dén tham, 1am viéc Vi cac co s¢ gido duc, cac co quan tai C4c tinh trén
toan qudc dé ma rong quan hé hop tac, ki két bién ban hop tac [H8.08.04.02]. Phong
HTQT da chu dong da dang hoa cac hinh thac hop tac trong nghién ciu khoa hoc vai
cac ddi tac trong va ngoai nudc tir to chuc Hoi thao khoa hoc québc té, ddng xuat ban
c4c sach chuyén khao, ky yéu hdi thao, dang bai bao khoa hoc trén cac tap chi quéc té
uy tin, tir d6 ting sd luong bai bao qudc té cia CBGV dam bao nang cao vi thé caa
CBGV nha truong trong NCKH [H8.08.04.03]. Cir cac doan CB di ki két hop tac tai
nudc ngoai; cir cac doan Can bo giang vién, HSSV Viét — Lao di tuyén sinh tai céc
tinh cia nuéc CHDCND Lao, bién soan cic to roi quang ba, video bang tiéng
L ao[H8.08.04.04]...

2. Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 8:

1. TOm tdt cdc diém mgnh:

Cac ké hoach, myc tiéu chién lugc vé phat trién mang ludi, hoat dong dbi ngoai
ctia nha trudng duoc cu thé hoa va trién khai dong bo tai cac don vi.

Két qua cua hoat dong ddi ngoai co dong gbp manh mé dén sy phat trién cia nha
truong noi chung, cai thién rd rét chat luong day- hoc, ning luc chuyén mén va trinh
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d6 ngoai ngir cia CBGV nha truong; nang cao vi thé caa CBGV trong nghién ctu
khoa hoc.

D3 tim va lya chon duoc cac ddi tac twong dong vé cac linh vuc dic thu cua nha
truong (Van hoa-Nghé thuat, Thé thao va Du lich) dé hop tac, dem lai hiéu qua thiét
thuec.

2. TOm tit cdc diém ton tai:

Mot s ban ghi nhé hop tac gitta Nha trudng véi cac ddi tac qudc té chua xtic
tién trién khai dugc do diéu kién vi tri dia 1y cach xa va chua phat huy hiéu qua céc
kénh thong tin két néi.

Noi dung cua hop tac trong NCKH vé phéi hop trong trién khai nghién ciru khoa
hoc véi ddi tac quéc té con han ché.

3. Ké hoach cdi tién

A n Pon vi/ ca nhan Thaoi gian
TT Muc tiéu Noi dung thuc hién thye hién
Pa dang céac hoat dong hop téc,
tap trung vao cac muc tiéu
quan trong: -BGH
hée o . - Hop tac trong dao tao nhan - Phong HTQT,
Khac phuc Ton luc Trung tam
1 tai 1 : | GDTX&LK 2020-2021
- Hop téc trong Nghién ctru ]
khoa hoc -.CélC don vi co
. lién quan
- Hop téc trong trao doi giang
vién — sinh vién
Pa dang héa noi dung hop tac | - BGH
quéc té trong nghién ctu khoa | _ phong HTQT,
< A hOC N
) Khac phuc Ton ‘ _ - Trung tdm 9020-2021
tal 2 - Pdng thyc hién cac dé tai GDTX&LK
nghién cttu khoa hoc chung véi | - Cac don vi c6
cac dél tac qU6C té lién quan
Tang cuong cac hoat dong ddi | - BGH
i nham na ha
ngoai nham nang E:ao chat - Phong HTQT,
Phat huy diém luong day- hoc, ning luc Trung tam
3 manh 1 chli.yen fnon va trmh_ fio n’QOaI GDTX&LK 2020-2021
ngt, chat luwgng nghién cau
khoa hoc cia CBGV nha - Céc don vi €O
truong. lién quan
- Mo rong tim kiém, lyachon | _ gy
Phat huy diém va ki két bién ban hop tac voi
4 . N L, - Ph¢ 2020-2021
manh 2 cac doi tac twong dong ve cac PhongAHTQT,
linh vuc dic thi caa nha Trung tam
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truong (Van hoa-Nghé thuat, | GDTX&LK

Thé thao va Du lich) - Céc don vi ch

lién quan
4. Marc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 8 4.75
Tiéu chi 8.1 5
Tiéu chi 8.2 5
Tiéu chi 8.3 5
Tiéu chi 8.4 4

Tiéu chuin 9. Hé thng dam bao chit lwgng bén trong

Tiéu chi 9.1. Co céiu, vai tro, trach nhigm va trdach nhi¢m gidi trinh ciia hé
théng dam bdo chit lwong bén trong dwoc thiét Igp dé dip irng cdc muc tiéu chién
lwgc va dam bdo chit lwong ciia co sé gido duc.

1. Mo ta

Phong KT&DPBCLGD la don vi chuyén trach vé cong tic PBCL cua Truong,
duoc thanh lap theo quyét dinh s6 227/QD-DVTDT ngay 30/03/2017 [H9.09.01.01].
Tién than ctia Phong 1a phong Thanh tra, KT&DBCLGD duoc thanh lap nam 2015,
Sau d6 dugc doi tén thanh Phong KT&DPBCLGD vao nam 2017. Phong c6 chirc ning
tham muu cho Ban Giam hiéu vé cong tac KT&DBCLGD, t6 chuc thuc hién cong tac
KT&DBCLGD, tong hop dé xuat y kién va chiu trach nhiém diéu phdi cac hoat dong
vé PBCLGD cua Nha truong dwoc thé hién trong quy ché hoat dong cua phong
[H9.09.01.02]. Vé nhan sy, Phong KT&DPBCLGD c¢6 6 ngudi duoc dao tao, boi
dudng, tap huan vé cong tac PBCL, trong d6 ¢6 3 ngudi ¢ chitng chi KBV trong tong
s6 6 can bo, giang vién cua Nha trudng tham gia cac khoa Pao tao kiém dinh vién, do
Trung tdm kiém dinh chit luong- Pai hoc Qudc gia Ha Noi cip chuang chi KBV
[H9.09.01.03]. Céc cén bo cua phong con thuong xuyén duoc cir di boi dudng cac 16p
tap huan vé KDCL [H09.09.01.04]. Nham khdng ngimg dap (ng cac yéu cau doi méi
vé cong tac BPBCL, chuc nang, nhiém vu cua P. KT&DPBCL dugc Nha truong thuong
xuyén ra soat, diéu chinh cho pht hop véi thuc té [H09.09.01.05]

Nha trudng da thanh 1ap mang lugi DPBCL [H9.09.01.06] vdi co cau bao gom hai
bo phan cau thanh 1a Ho6i ddng PBCLGD [H9.09.01.07] va cac t6 PBCL 1a cac don vi
truc thudc truong [H9.09.01.08] ; Nhan su cua Mang ludi DBCL 1a thanh vién cua
Ban giam hiéu, cac can bo chi chdt cua cac khoa, phong, ban, trung tam,... cé chic
nang, nhiém vy diéu tiét, trién khai va phéi hop thuc hién hoat dong PBCL. Hé thong
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DBCL cta nha trudng duoc ciu tric chat ché, dam bao su van hanh théng nhat tir cip
chi dao 12 BGH t&i cac to, bo mén.

Hinh 9.1. 1. So'd6 hé thong PBCL bén trong ciia trwong PH VH, TT&DL ThanhHéa

LANH PAO CAP BGH
PHU TRACH PBCL

(Ra quyét dinh, xay dung chién
lugc, ké hoach BPBCL)

PHONG KHAO THi-
PBCLGD

(Lén ké hoach, to chuc, gidm

BO PHAN /Tro Iy PBCL
CAC PHONG, BAN, TRUNG TAM

BO PHAN/Trg Iy DPBCL
CAC KHOA, BO MON

Phong KT&PBCLGD 1a don vi thuong truc vé cong tac PBCL ¢6 nhiém vu
nghién ciru, dé xuat va phdi hop cung cac don vi trién khai cac bién phap dé dam bao
va nang cao chit luong dao tao, dam bao dat céc tiéu chuan KDCL co s& gio duc va
tiéu chuan KDCL cac CTDT [H9.09.01.09]. Trong mang luéi PBCL, cac t6 DPBCL la
cac don vi truc thudc nha truong lam cong tac PBCL, dimg dau 1a Trudng don vi va
tr 1-2 CBVC cua don vi dam nhiém, dugc quy dinh rd rang vé nhiém vu va trach
nhiém trong hoat dong BDBCL [H9.09.01.10].

Trach nhiém giai trinh cia hé théng PBCL bén trong ciia nha truong nhu sau:
Lanh dao trudong phu trach c6 trach nhiém chi dao, diéu phéi cong tac PBCL. Phong
KT&DBCLGD c¢6 chic niang, nhiém vy tham muu giap Hiéu truong to chuc, trién
khai cac hoat dong vé PBCL trong truong, bo phan DBCL tai cac don vi ¢ ¢6 nhiém
vu phéi hop, hd tro va trién khai cac hoat dong PBCL tai cac don vi.

Nha trudong ¢ cac hé théng vian ban quy dinh vé hoat dong PBCL nhu: tam
nhin, st mang cua truong, ké hoach chién lugec DBCL, quy dinh hoat dong PBCL gio
duc, cac quy dinh, quy ché vé dao tao, NCKH, PVCP [H9.09.01.11].... Xay dung cac
van ban hudng dan thuc hién vé cac hoat dong PBCL (S6 tay PBCL, Huéng dan luu
trix thong tin, minh chang, tai liéu huong TPG...) dé hd tro hiéu qua cho cong tac quan
ly va gidm sat [H9.09.01.12]. Nha truong ban hanh quy dinh hoat dong PBCL va quy
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dinh vé& t6 chac van hanh mang luéi PBCL; chirc ning nhiém vu cua phong
KT&DBCL. Bé dam bao cong tac quan |y chat luong toan dién, Nha trudong di xay
dung ké hoach chién lugc BPCL dugc cho mdi giai doan 5 nim, tam nhin 10 nim
[H9.09.01.13],[H9.09.01.14] ddng thai co ké hoach rd rang cho ting méc thoi gian cu
thé, thé hién & ké hoach nam hoc hang nam [H9.09.01.15].

Céc thong tin, vin ban, quy dinh, ké hoach hoat déng vé cong tac PBCL trong va
ngodi trudng da dugc phd bién truc tiép téi cac bén lién quan qua cac hoi nghi, hoi
thao, dong thoi phd bién cong khai trén Website, trén hé thong quan 1y vin ban cua
Nha truong [H09.09.01.16].

Dai dién lanh dao nha truong, 1anh dao phong KT&DBCLGD va mét s can bod
cua don vi phong ban khac di tham dy cac khoa Pao tao kiém dinh vién, da duogc
Trung tam kiém dinh chit luong- Pai hoc Québc gia Ha Noi cip ching chi KBV: tham
gia cac dot tap huin danh gia co so gido duc dai hoc do Cuc Quan ly chat luong, Bo
VH,TT&DL t6 chic. Bén canh do, nha truong con mo cac khoa tap huan Ky ning tu
danh gia, bdi dudng cong tic PBCL truong Pai hoc theo B tiéu chuan danh gia chat
luong gido duc truong dai hoc ban hanh kém theo théng tu 62/2012/TT-BGDPT va bo
tiéu chuan danh gia chét luong truong dai hoc ban hanh theo thong tu Thong tu
12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 khong chi cho d¢i ngti phu trach PBCL ma con
cho toan thé can bo, vién chirc, giang vién trong truong. Céc khoa tap huin nay do
Trung tdm Kiém dinh chat lwong gido duc Hiép hoi Cac truong PHCP Viét Nam
[H9.09.01.17] va Trung tdm Kiém dinh chat luong gido duc Truong Pai hoc Vinh
thuc hién[H9.09.01.18].Ddi ngil can bo chuyén trach vé PBCL cuia Nha trudong dap
g dugc yéu cau dé trién khai, thuc hién tét cac nhiém vy DBCL trong trudng.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 5/7

Tiéu chi 9.2. Xdy dung ké hoach chién lwoc vé dim bdo chit liwong (bao gom
chién lwoc, chinh sdch, sw tham gia ciia cdc bén lién quan, cdc hoat dong trong dé
6 vige thiic ddy cong tdc dam bdo chit lwong va tip huin néing cao ning lwc) dé
ddp ikng cdc muc tiéu chién lwoc va dam bdo chit lwong ciia co sé gido duc.

1. Mo ta

Ké hoach Chién lugc PBCLGD Truong Pai hoc VH, TT&DL Thanh Hda giai
doan 2018-2023 va tim nhin dén 2030 dugc ban hanh [H9.09.02.01]. Vin ban nay néu
ra chién lugc, chinh sach, muc tiéu ma nha trudng mong mudn dat duoc vé phuong
dién DBCL trong thoi gian tai. K& hoach, chién lugc dam bao chat lwong va chinh
sach chat luong cuia Truong duoc Hiéu truong phé duyét va cong bd rong réi
dén toan théCB-GV-NV trong truong qua Website [H9.09.02.02] . Trén co s&
Chién luoc DBCL, Nha truong xay dung ké hoach PBCL hang nim véi sy tham gia
ca tat ca cac don vi, bo phan, ca nhan trong truong [H9.09.02.03]; ban hanh chinh séch
PBCL [H9.09.02.04], 1ay y kién cac bén lién quan vé viéc xay dung ké hoach chién
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lrge DBCL giai doan 2018-2023 va tam nhin dén nam 2030 [H9.09.02.05]; vé&i cam
két van hanh hiéu qua va kiém soét chit ch& hé thong DBCL, thudng xuyén ra soat va
cai tién moi mat hoat dong nhiam khéng ngirng nang cao chat luong, dap tng tét nhat
va ngay cang tét hon nhu cau caa cac bén lién quan. Pong thoi cd ké hoach rd rang
theo tirng méc thoi gian cu thé, thé hién & ké hoach PBCLGD hang nam.

Dé thyc hién tét ké hoach chién lwvgc DPBCL da dé ra, Nha truong di ban hanh
chinh séch chat luong nham dua ra cac quan diém vé PBCL trén cic nguyén tic va
muc tiéu cu thé vé PBCL. Bén canh viéc xay dung ké hoach chién luoc, quy dinh vé
DBCL, Nha trudng ciing dic biét quan tim dén ra soat, diéu chinh nhiém vu cta don
vi chuyén trach vé DBCL ciing nhu ning cao ning luc cho can b, giang vién tham gia
cong tac TG va BBCL thong qua viéc cu can bg, giang vién di hoc, tham gia cac 16p
tap huan, bodi dudng vé DBCL [H9.09.02.06]; wu tién nhan sy tap trung cho cong tac
Kiém dinh, danh gia ngoai; c6 chinh sach dong vién nhan sy tham gia tich cuc nhiing
cdng tac nay, hd trg cac ca nhan tham gia tap huan dé hoan thanh nhiém vu vai nha
truong véi mong mudn xay dung dugc doi ngii c6 nghiép vu vitng vang vé PBCL.

Nha trudng di ban hanh quy dinh vé viéc lay y kién céc bén lién quan vé hoat
dong cua truong [H9.09.02.07]. Trong qué trinh trién khai cac hoat dong PBCL, Nha
truong da tién hanh lay y kién cta cac bén lién quan vé hoat dong ddo tao
[H9.09.02.08]; hoat dong NCKH [H9.09.02.09] va trong hoat dong PVCDH
[H9.09.02.10]... Moi hoat dong lay y kién ctia Nha truong déu nham khao sat dé danh
gia mac d6 dap (ng cac muc tiéu chién luge va PBCL cua nha truong. Hé thng
PBCL cua Truong la mot hé thdng mé, sin sang ling nghe va khuyén khich sy tham
du cua tit ca cac bén lién quan nhu SV, cuu SV, nha tuyén dung, CBGVNV, cac dbi
tac trong va ngoai nudC.

2. Mirc danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 9.3 Ké hoach chién lwoc vé dim bdo chit lwong dwoc qudn trigt va
chuyén tii thanh cdc ké hoach ngdn han va dai han dé trién khai thwe hién.

1. Mo ta

Ké hoach chién lugc vé BDCL cta Nha truong duoc cu thé hod théng qua ké
hoach, vin ban trién khai cac hoat dong hiang nim. Trong d6, ké hoach Chién lugc
DBCLGD Truong Pai hoc VH, TT&DL Thanh Hoéa giai doan 2018-2023 va tam nhin
2030 [H9.09.03.01] d3 néu rd muyc tiéu chung, muc tiéu cu thé va da thé hién cac chi
tiéu cu thé cho ting giai doan. Pé dat duoc cac muyc tidu do, timg giai doan, timg nim
Nha truong di xay dung ké hoach PBCLGD [H9.09.03.02]; K& hoach cong tac
DBCL hing nim co6 phan tich va dénh gia két qua PBCL da dat duoc cia nim trude
va dua ra 16 trinh noi dung cho céac hoat dong PBCL cu thé dé dam bao tinh kha thi
[H9.09.03.03]. K& hoach chién lugc vé DPBCL duoc chuyén tai thanh cac ké hoach
trung han, ké hoach ngan han hang nim va duoc Hiéu truong phé duyét, giao nhiém
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vu va cong bd rong rai dén toan thé CB-GV-NV trong trudng qua phd bién ké hoach
nam hoc, qua thong tin dang tai trén Website cta trueong [H9.09.03.04];

Cac ké hoach PBCL dai han va hiang nam dugc pho bién dén tirng cén bo, giang
vién, nhan vién cua Truong thdng qua cac hoi nghi trién khai nhiém vu cua truong
[H9.09.03.05]; théng qua ban hanh vin ban théng bao, cac budi hop tong két nam hoc
cii va trién khai ké hoach nim hoc m¢i [H9.09.03.06]; théng qua Sb tay PBCL
[H9.09.03.07]; théng qua cac dot boi dudng, tap huin ky ning ty danh gia cua nha
truong (theo Bo tiéu chuan danh gia chat luong gido duc trudng dai hoc ban hanh kém
theo Thong tu 12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 [H9.09.03.08]. Thong qua trén
trang thong tin dién t&r nha truong [H9.09.03.09]

Nha trudng di trién khai, quéan triét thuc hién hoat dong PBCL hing nim dén
can bo, giang vién, nhan vién thong qua béo céo tong két hoat dong PBCL hing nim,
thong qua phat biéu cia Hiéu truong tai budi tong két nam hoc [H9.09.03.10]; va khai
giang nam hoc méi... Nha trudng con cu thé hoa viéc trién khai, quén triét thuc hién
cac hoat dong PBCL trong cic budi hop giao ban, hoi nghi trién khai nhiém vu theo
dinh ky hang thang [H1.09.03.11] Két qua bao cdo vé hoat dong PBCL trong qua trinh
thuc hién ké hoach dugc Phong KT&DBCLGD tong hop va bao céo hiang nim. Viéc
trién khai thuc hién cac hoat dong BPBCL dat duoc theo ké hoach hang nam da dé ra.

2. Mitrc danh gia tiéu chi: 4/7

Tiéu chi 9.4. H¢ théng lwu trik vin bén, ra sodt, pho bién cdc chinh sdach, hé
théng, quy trinh va thii tuc dam bdo chit lwong dwoc trién khai.

1. Mo ta

Nha trudng xay dung mot hé thong luu van ban, ra soét, phd bién céac chinh sach,
hé thdng va cac quy trinh PBCL véi cac hinh thie Iuu trit phong pht nhu ban in, ban
sao, trién khai hé thong luu trir va quan Iy VB dién tir (Tdoffice), Quan ly thong tin
trén website, Cong khai théng tin trén bang tin. Cac van ban vé chinh séch, hé théng,
quy trinh va tha tuc dwoc luu trit tai bo phan van thu thuéc phong Hanh chinh téng
hop [H9.09.04.01] va duoc luu trir trén trang thong tin dién to Nha truong
[H9.09.04.02]. Théng tin vé sinh vién duoc quan ly trén hé théng phan mém cua nha
truong[H9.09.04.03].

Cac van ban quan ly, CSDL vé chinh séach, hé théng, quy trinh va thu tuc DBCL
cta Nha trudng duoc luu trit ¢d hé thdng. Cu thé: cac van ban gbc déu duoc quan 1y tai
phong Hanh chinh tong hop, bén canh dé, cac khoa, phong, ban, trung tim déu c6 luu
c4c ban twong tng voi linh vyuc minh phu trach. Cac van ban quan ly, CSDL vé chinh
sach, hé thdng, quy trinh va thu tuc dam chat lwong cua Nha trudng duoc cap nhat va dé
tiép can. Céc tai liéu déu duoc cap nhat trén website dinh ky va day du [H9.09.04.04];
céc két qua, qué trinh hoc tap va tién trinh dio tao dugc quan ly trén phan mém quan ly
dao tao [H9.09.04.05]; cac thong tin vé ngudi hoc duoc quan Iy trén Modul phan mém
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quan ly sinh vién[H9.09.04.06], thong tin vé& thu vién dwoc quan ly trén phan mém
[H9.09.04.07],... gitip cac don vi trong Nha treong tiép can va cip nhat thong tin d&
dang; cac théng tin vé& hoc tap cua sinh vién dugc cung cap trén Cong thong tin dién tir
[H9.09.04.08] dé mdi sinh vién c6 thé theo ddi dugc két qua hoc tap va rén luyén cua
minh.

Trong chu ky danh gia, 2 nam 1 1an Nha truong to chic hop ra soat cac chinh sach,
hé théng quy trinh va tha tuc DBCL. Nbi dung ra soat xoay quanh chinh sach, chién
luoc PBCL, diéu kién PBCL: giang vién, CSVC... Két qua cac cudc hop dugc ghi lai
mét cach day du va hé thdng trong cac bién ban [H9.09.04.09]. Cu thé, ndi dung ra soéat
xoay quanh chién luge DBCL, diéu kién DPBCL: giang vién, CSVC... va déu duoc ghi
lai trong cac ké hoach, béo cdo hoat dong vé cong tic DPBCL [H9.09.04.10], ra soat
CPR, CTDT 2 nam 1 1an [H9.09.04.11]; thay d6i ché db tién lwong [H9.09.04.12]; trang
bi nédng cao CSVC.

Cac chinh sach, hé thong, quy trinh va thii tuc PBCL dugc thé hién trong ké hoach
nam hoc va dugc phd bién tai cudc hop trién khai nhiém vu dau nim hoc, hoi nghi
CCVC hang nam [H9.09.04.13]; phd bién cho can bo, giang vién, nhan vién trong dip
t6ng két nam hoc va trién khai ké hoach nim hoc mai; phd bién t6i nguoi hoc thong qua
tuan sinh hoat Céng dan — HSSV dau khoa [H9.09.04.14]. Ngoai ra, cac quy trinh, hé
théng PBCL con duoc tong hop ding tai trong S6 tay PBCL, trén trang thong tin dién
tr caa Nha truong va duoc guri bang van ban cho cac don vi. Tat ca cac chi truong,
chinh sach, dinh huéng cua Nha truong déu duoc trién khai, dang tai dén tat ca
cac CBGV-NV trong Truong thuc hién, thao luan dong goép ¥ kién thong qua céc
cuéc hop dinh kyva khéng dinh ky.

2. Mirc danh gia tiéu chi: 4/7

Tiéu chi 9.5. Cdc chi sé thwe hién chinh va cdc chi tiéu phin diu chinh dwoc
thiét Igp dé do lwong két qua cong tic dam bdo chit lwong ciia co s6 gido duc.

1. Mo ta

Nha truong da thiét 1ap mot hé thdng céc chi sd thuc hién chinh va chi
tiéu phin diu cho cac linh vuc, bao gdm: Doi ngii GV; Hoat dong dao tao; NCKH:;
HTQT; Két ndi va phuc vu Cong dong; Giam sat nguoi hoc; Khao sat danh gia; Tai
chinh; CSVC...[H9.09.05.01]. Véi mdi mang cong tac, cac don vi phai xay dung
ké hoach thuc hién dé dat muc tiéu dé ra, c6 bo chi sb rd rang (KPIs); ca
nhan/don vi nao chiu trach nhiém chinh/phdi hop dé thuc hién; Thoi gian nao
thi hoan thanh [H1.09.05.02].

Trén co sé ké hoach chién lugc PBCL Nha truong xay dung KPIs vé PBCL,
tirng nam hoc nha trudng di cin ctr cac chi tiéu dd xdy dung dé trién khai théng qua
céc ké hoach dau nam va do ludng, danh gia két qua cong tac PBCL vao thoi diém két
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thuc ndm hoc nham danh gia hoat dong DBCL cua nim trude va dua ra ké hoach thuc
hién cho nam hoc tiép theo [H1.09.05.03]

2. Mirc danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 9.6. Quy trinh lap ké hoach, cdc chi so thwc hién chinh va cdc chi tiéu
phén dau chinh dwoc cdi tién dé dap wng cdac muc tiéu chién luwoc va dam bdo chat
lwong cua co so gido duc.

1. M6 ta

Trong 5 ndm, Nha trudng da thyc hién ra soat, va cai tién quy trinh Iap ké hoach
cac hoat dong dé dap (rng muc tiéu chién lugc va DBCL. Trén co s& danh gia thuc
hién Ké hoach chién lugc giai doan 2018 -2023, dé dap tng muc tiéu Chién lugc
PBCL giai doan 2018-2023 tam nhin dén 2030, Nha trudng da thyuc hién viéc ra soét,
diéu chinh va ban hanh S tay PBCL, trong d6 c6 hé thdng cac quy trinh, huéng dan
nhu: Quy trinh coi thi; Quy trinh cong tac tu danh gia; Quy trinh lay ykién phan hoi
cua cac bén lién quan [H9.09.06.01]; Quy trinh cdng tac ty danh gia; Quy trinh danh
gia két qua ngusi hoc [H9.09.06.02]; Quy dinh quan Iy hoat dong NCKH
[H9.09.06.03]; Quy trinh xay dung, ra soat va diéu chinh CDR [H9.09.06.04].... Viéc
ra soat dugc thuc hién thong qua két qua lay y kién céac bén lién quan trong qua trinh
trién khai cac hoat dong PBCL dé danh gia muc d6 dap ung muc tiéu chién lugc va
PBCL cua truong: ldy y kién cac bén lién quan vé Hoat dong dao tao va CTPT
[H9.09.06.05], vé chat lugng giang day cua giang vién [H9.09.06.06], vé viéc 1am cua
SV sau khi tot nghiép [H9.09.06.07]; lay y Kién cac co quan, doanh nghiép vé chat
luwong dao tao cua sinh vién ra truong [H9.09.06.08].

Nha trudng chi dao cac don vi trong toan Truong té chic ra soat, cap nhat va xay
dung quy trinh cong viéc, trong d6 c6 quy trinh 14p ké hoach, chi sé thuc hién va chi
tiéu phan dau chinh dugc xac dinh trong Ké hoach chién lugc PBCL giai doan 2018-
2023 va tam nhin dén nim 2030va Ké hoach hanh dong Trudong Pai hoc Vian hoa, Thé
thao va Du lich Thanh Hoé [H9.09.06.09]. Cudi nim hoc, Phong KT&DBCL hop tong
hop két qua thuc hién cac KPIs va chi tiéu phin ddu chinh. Trén co s& két qua nay,
cudi ndm 2020 Hoi dong PBCL di ra soat va thuc hién diéu chinh, cai tién cac chi sd
dé dap tng cac muc tiéu chién luoc va PBCL da dé ra.

2. Mitrc danh gia tiéu chi: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 9:

1. TOm tdt cdc diém mgnh:

- C6 hé théng van ban huéng dian chi tiét cho tirng nhiém vu cong tac, duoc
cong khai rong réi, kip thoi téi toan thé cac bén lién quan.

- C6 ké hoach chién luoc vé DBCL 16 rang, cu thé duogc trién khai thuc hién
trong toan Nha truong.
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2. TOm tit cdc diém ton tai:

-Viéc trién khai lay y kién cua céc bén lién quan ngoai truong

Xuyén.

3. Ké hoach hanh déng

chua thuong

Thai gian
. i Pon vi/ ca thuc hién
TT M e No n o : '\
uc tieu 01 dung nhén thuc hién | hoiac hoan
thanh
Khic huc C6 ké hoach tir dau nam hoc trién khai | KT-DBCL Thang 9
1| e viéc lay y kién ciia cac bén lién quan | CT-HSSV, DT, | hiang nim
tontai 1
QLKH
Duy tri hé théng van ban huéng dan | - P XTBDCL;
Phét h hi tiét cho tirng nhiém ong tac, | - Van phong; .
5 .;at uy chi tletAC o tu g n! 1€ \ vu ;Colg taAC, Verlnp ong, Hing nam
diém manh 1 | dugc cong khai toi toan thé cac bén | - Cac don vi
lién quan lién quan.
, Tiepqtuc ttn_rc h:en ke hOa~Ch\Chlen luqf KT-DBCL
Phat huy vé dam bao chat lugng rd rang, cu thé | . s 5
3 .2 2 . i .| va céc don vi | Hang nam
diém manh 2 | duoc trién khai thyc hién trong toan | ..,
. lién quan
Nha truong.

4. Murc danh gia:

Tiéu chuan/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chuan 9 457
Tiéu chi 9.1 5
Tiéu chi 9.2 5
Tiéu chi 9.3 4
Tiéu chi 9.4 4
Tiéu chi 9.5 5
Tiéu chi 9.6 4

Tiéu chuin 10. Ty danh gia va danh gia ngoai

Tiéu chi 10.1. Ké hoach tw danh gid va chudn bi cho danh gid ngoai dwoc thiét lip

1. M6 ta

Truong Pai hoc VH, TT&DL TH d3 ban hanhChién lugc va ké hoach thuc hién
chién lugcPBCLGDgiai doan 2018-2023 tdm nhin 2030 [H10.10.01.01]. Chién lugc
nay la co s& dinh huéng cho cac hoat dong PBCL ctia Nha truong trong giai doan tir
nim 2018 -2023, tim nhin dén 2030. Bong thoi dé chuan bi cho cong tac TDG nha
truong da thanh 1ap hoi dong TG va kién toanqua cac nam 2017, 2018, 2019, 2020

108



[H10.10.01.02]. ThuchiéntheoCéngvin huéng dan s6 766/QLCL-KDCLGD, ngay
20/4/2018 cua Cuc Quan ly chét lwong - Bo GD&DT, Nha truong di tién hanh thanh
lap Hoi dong ty danh gia; Xay dung Ké hoach tu danh gid co sd giéo
duc[H10.10.01.03], trong d6: c6 ndi dung, thoi gian, phan céng nhiém vy, 16 trinh rd
rang ddi véi cac ca nhan va don vi thuc hién, thanh lap Ban Thu ky va cac Nhom
cdng tcchuyén trach chiu trach nhiém viét bao co tu danh gia mot s6 tiéu chuan theo
phan cong; Xac dinh ngudn lyc (nhan lyc, vat luc, kinh phi), thanh lap Ban bién tap
gilp viéc cho Hoi dong tu danh gia; Lap thoi gian biéu, tng véi mdi cdng viéc phai co
don vi chiu trach nhiém chinh, trach nhiém phdi hop,thoi gian thuc hién.Nha
truongxac dinh rd muc tiéu va quyét tdm s& thuc hién gid ngoai vao nim
2021[H10.10.01.04].

Nhiam phuc vu tt cong tac KDCL Nha truong ¢ cac van ban huéng dan cong
tac tu danh gia va danh gia ngoai co so gido duc dugc pho bién dén cac bén lién quan
nhu Théng tw 12/2017/TT-BGDDT cua B6 GD&DT ban hanh ngay 19/5/2017 vé Quy
dinh vé& Kiém dinh chat lugng co so gido duc dai hoc; Céng van sé 766/QLCL-
KDCLGD cua Cuc Quan ly chit luong ban hanh ngay 20/4/2018 vé huéng dan tu
danh gia co so gido duc dai hoc; Céng vin so 767/QLCL-KPCLGD cua Cuc Quan ly
chat lwong ban hanh ngay 20/4/2018 vé huéng dan dénh gid ngoai co so gido duc dai
hoc; Céng vin sé 1668/QLCL-KPCLGD cua Cuc Quan Iy chat luong ban hanh ngay
31/12/2019 vé huéng dan danh gia theo bo tiéu chuan danh gia chat luong co s& gido
duc dai hoc [H10.10.01.05]. Cac vin ban huéng dan nay dugc nha truong gui truc tiép
qua email va tai cac lan hop Hoi dong tu danh gia. Ngoai ra con dugc dang tai cong
khai 1én trang thong tin dién tr cia Nha truong [H10.10.01.06]dé cac nhdm lam viéc
chuyén trach d& nghién ctru va thuc hién. Cac nhom chuyén trach viét bao céo tu danh
gia; dugc phd bién, hudng dan thong qua cac budi tap huan theo ké hoach cé ban hanh
kém cuing lich cdng tac tuan va duoc ding tai trén trang thong tin dién tir ciia Truong.
Dé chuan bi tét cho cong tac KDCL Nha trudng di 2 1an moi chuyén gia dén tap huan,
gidi thiéu vé TPG tai Nha truong do Trung tim Kiém dinh chat luong gio duc Hiép
hoi Céc truong PHCP Viét Nam [H10.10.01.07] va Trung tdm Kiém dinh chat luong
gido duc Truong Pai hoc Vinh [H10.10.01.08] thuc hién.

Dé thuc hién tét va nhit quan trong cong tac TDG va Panh gia ngoai co sé gido
duc, Nha trudng da phan cong trach nhiém cho phong KT& PBCL lam dau mdi trién
khai hoat dong nay. Pong thoi phan cong cu thé cho cac bo phan va cac ca nhan lién
quan thong qua: Quyét dinh thanh Iap hoi déng tu danh gia, thanh 1ap ban thu ky,
thanh 1ap cic nhoém cong tac chuyén trach nim 2017theo Quyét dinh sb: 528/Qb-
DVTDT ngay 19/6/2017 va Quyét dinh thanh lap hoi déng tur danh gia, thanh 1ap ban
thu ky, thanh 1ap cdc nhém cong tac chuyén trach nim 2019 theoQuyét dinh so:
1010/QD-DVTDT ngay 22/10/2019 diéu chinh b sung thanh vién hoi dong TDG nim
2020 theo Quyét dinh sé: 214/QD-BDVTDT ngay 06/3/2020 cho phu hop véi thoi diém
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hién tai [H10.10.01.02]. Twr d6 phan cong rd rang nhiém vu cho timg don vi, ca nhan
dé hoan thanh tét cong tac TDG tién toi danh gia ngoai co s& gido duc.

Céc buéc chuan bi cho ty danh gia va danh gia ngoai duoc trién khai theo ké
hoach cu thé [H10.10.01.09]. Nha trudng d4 cir 02 giang vién dang ky, tham gia 1am
Quan sat vién doan DGN tai Truong Dai hoc Thanh Pong dé hoc tap kinh nghiém té
chie DGN [H10.10.01.10]. Bdng thoi, Nha trudong damoi cac Trung tim KDCL c6 uy
tin dé hop dong tu van; to chic 16p bdi dudng; khao sat hién trang cua Nha truong; hd
trg xay dung Ké hoach phan céng nhiém vu thuc hién ty danh gia. Pa dang ky ké
hoach KDCLGD véi Trung tim KDCL trudng Dai hoc Vinh [H10.10.01.11], hoan tat
béo cao TPG va chuan bi ké hoach DGN vao nam 2021.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 5/7

Tiéu chi 10.2. Viéc tu danh gia va danh gia ngoai dwoc thuc hién dinh ky boi cdac can
bo va/hodic cac chuyén gia dic lap da duoc dao tao

1. M6 ta:

Truong Pai hoc VH, TT&DL TH da hoan thanh bao cao tu danh gia nam 2017
[H10.10.02.01] theo B tiéu chuan kiém dinh chat lwong gido duc truong dai hoc, cao
dang va TCCN nghiép theo Thong tu sé 62/2012/TT-BGDDT [H10.10.02.02], tuy
nhién do thoi diém 2017 cac diéu kién vé CSVC chua dam bao nén Nha truong chua
dang ky danh gia ngoai. Thang 5/2017, B6 GDDT ban hanh Thong tu quy dinh vé
KDCL co s& gido duc, va ban hanh cac vin ban huéng dan vé TDG va DGN, Nha
tredng tiép tuc thuc hién cdng tac ty danh gia co sd gido duc theo B tiéu chuan kiém
dinh chit luong co sé gido duc dai hoc theo Thong tu 12/2017/TT-BGDDT
[H10.10.02.03] va ding ky ké hoach danh gia ngoai trong ndm 2020. Hién tai, béo céo
TDG di hoan thanh va dang chuan bi DPGN theo ké hoach [H10.10.02.04].

Hién tai, Nha truong c6 6 can bo da tham gia khoa dao tao "Pao tao kiém dinh
vién Kiém dinh chat luong giéo duc va TCCN” do Trung tim KDCL Pai hoc Qudc
gia t6 chac [H10.10.02.05] va da nhan dugc chiang chi KBV [H10.10.02.06]. Nha
truong da phdi hop véi Trung thm Kiém dinh chét lugng giéo duc Hiép hoi Cac truong
DHCP Viét Nam t6 chic 02 dot tap huan danh cho toan bo nhan sy cua hé théng
PBCL bén trong, toan bo thanh vién cua Hoi déng TPG vao niam 2017
[H10.10.02.07] v& ndm 2020 v&i 4 chuyén gia tu vAn [H10.10.02.08]. Trong nim 2020
Nha trueong tiép tuc moi Trung tdm Kiém dinh chét lwong gi4o duc - Trudng Dai hoc
Vinh ma 16p boi dudng cong tac PBCL trudng Pai hoc cho tat ca thanh vién trong
Hoi dong TPG ciing mot s CB khac tham gia khoa boi dudng nay [H10.10.02.09] va
két qua cac thanh vién tham gia duoc Gidm dbc Trung tim KDCLGD-Truong Dai
hoc Vinh cip gidy chang nhan hoan thanh khda boi dudng trén [H10.10.02.10].

2. Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7
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Tiéu chi 10.3. Cdic phdt hién va két qua ciia viéc tw ddnh gid va ddinh gid ngoai
dwoc ra sodt.

1. M6 ta

Nha truong di xay dung ké hoach TDG va tién hanh tu danh gia co s& giéo duc
lan 1 ndm 2017 [H10.10.03.01]. Trong bdo céo tu danh gid nim 2017 cac diém manh,
diém ton tai cua cac linh vuc hoat dong cia Nha trudng déu di duoc xac dinh, phan
tich. Cu thé tat ca 61 tiéu chi va 10 tiéu chuan thudc cac linh vuc nhu Dao tao, NCKH,
HTQT, Ngudi hoc, Can bo cdng nhan vién, Giang vién, CSVC, Tai chinh... déu duoc
mo ta, phan tich theo yéu ciu noi ham cua ting tiéu chi, tiéu chuan. Théng qua béo
céo ty danh gid nim 2017 nhiéu van dé ton tai trong qua trinh ty danh gia da duoc phat
hién nhu: Khao sat sy hai long cua cac bén lién quan vé chat luong dao tao, vé
CTPTva CPR, vé chit lugng ddi ngii nhan vién hd tro va vé chat lugng SV tét
nghiép,... [H10.10.03.02]. Sau khi hoan thanh bao cido TPG (1an 2) theo bo tiéu chuan
ban hanh tai Thong tu 12/2017/BGDDT Nha truong cling di xac dinh dugc diém
manh va diém ton tai cua ting linh vuc, da xdy dung ké hoach cai tién chét luong giéo
duc sau ty danh gia nam hoc 2020-2021va giai doan 2020-2025 [H10.10.03.03]

Trén co s& Cac ndi dung ton tai duge xac dinh, Nha truong da c6 ké hoach hanh
dong nham khac phuc cac ton tai va phat huy diém manh theo ting giai doan cu thé
theo tirng nhom linh vire. Pdng thoi, phan cdng cu thé cho cac don vi lién quan cha tri
t6 chirc nghién ciru, dé xuét giai phap, dong thoi xac dinh thoi gian cu thé hoan thanh
tirng nhiém vu. Két qua hoat dong dé cai tién va khic phuc nhitng ton tai da duoc Nha
truong tong két va bao céo tai hoi nghi tong két cac nam hoc 2015-
2020[H10.10.03.04]. Nha truong chu trong thuc hién ké hoach khac phuc ton tai theo
B4o céo tu danh gia 2017 dé cong tac tu danh gia theo Bo tiéu chuan kiém dinh chat
luong co s& gido duc dai hoc theo Thong tu 12/2017/TT-BGDBT dugc hoan thién
hon. Cu thé : Biéu chinh lai quy trinh ty danh gid, phan cong lai nhiém vu cac nhom
chuyén trach theo ké hoach TDPG sé: 227/KH-DVTDT ngay 12/3/2020
[H10.10.03.05].

Trong c4c budi hop giao ban hang tuan, hang thang, hoic so két 6 thang dau
nam va tong két cubi nam Nha truong déu ¢ bdo cao vé qua trinh kiém soat chat
lwong hodc nhiing ton tai trong tu danh gia nham muc dich: Quy dinh rd trach
nhiém, quyén han va phuong phap kiém soét, xt Iy sy khéng phu hop dwgc phét
hién trong qua trinh van hanh hé thong BBCL bén trong va cac hoat dong dao tao
tai nha truong. Theo ddi, thong ké cac su khong phd hop trong qua trinh dio
tao nhdm dua ra cac giai phap khic phuc, phong ngtra [H10.10.03.06]

Tir ndm 2018 Nha truong bat ddu qua trinh TG theo B6 tiéu chuan kiém dinh
chat lwong co s gido duc dai hoc theo Thong tu 12/2017/TT-BGDDT. Trong qué
trinh ty danh gia theo Bo tiéu chuan méi Nha trudng cling da ty nhan thay c6 mot sb
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t6n tai va da dua ra ké hoach cai tién nhu da duoc trinh bay trong bao céo tu danh gia
2020 cua Nha truong.

Tinh dén thoi diém hét nim 2020 Nha truong da khiac phuc nhitng diém ton tai
va phét huy nhimg diém manh trong cac hoat dong sin sang cho ké hoach danh gia
ngoai theo thong tu 12/2017/TT-BGDDT. Két qua hoat dong cai tién va khic phuc
nhitng ton tai da dwoc Nha truong tong két va bao céo tai hoi nghi tong két nam hoc
2019-2020 [H10.10.03.07].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 5/7

Tiéu chi 10.4. Quy trinh tw ddnh gid va quy trinh chudn bi cho viéc ddnh gid
ngodi dwoc cdi tién dé dap ikng cdc muc tiéu chién lwgc ciia co sé gido duc.

1. Mo ta

Nha trudng da ban hanh Quy dinh vé hoat dong DPBCLGD trong d6 néu rd céac
ndi dung va quy trinh thuc hién TDG[H10.10.04.01]. P thanh lap Hoi dong TPG, ¢6
ké hoach DGN, phan céng nhiém vu cho cidc don vi, cd nhan lién quan
[H10.10.04.02]. Tién hanh ra soat ké hoach TPG, bd sung nhan sy nhim kién toan
Hoi dong TPG, Ban thu ky va cac nhom chuyén trach, diéu chinh lai ké hoach TG
nam 2019. Lap thoi gian biéu, tng voi mdi cong viéc phai c¢6 don vi chiu trach
nhiém chinh, trach nhiém phdi hop, thoi gian thuc hién [H10.10.04.03]. San pham
chinh cua céng tac chuan bj 12 b4o céo tu danh gia va hé thong minh ching kém theo
béo cao Tu danh gid [H10.10.04.04].

Quy trinh TPGda dugc Nha truong 1an luot ra soat [H10.10.04.05], chinh sira
ban hanh lai nam 2020 [H10.10.04.06]. Trén co so rat kinh nghiém thuc hién TG
giai doan 2012-2017. Nha truong da td chttc nhiéu cude hop rut kinh nghiém TDG,
qua d6 da chi ra nhimg han ché va nhiing kinh nghiém khi trién khai TDG nhu: B
sung cac budc truyén thong dén cac bén lién quan vé thuc hién TPG; Bo sung budc
cac nhom chuyén trach ra soat chéo cac ndi dung mé ta trude khi ban thu ky tong hop
bao cao TDG vao quy trinh va huéng din TPG cép co s ctia Nha trudng. ..

Bén canh viéc ra soat, danh giad quy trinh ctia qua trinh ty danh gia, Nha truong
dong thoi tién hanh cic budc chuan bi cho danh gia ngoai nim 2021 bao gém ké
hoach danh gia ngoai, phan cong trach nhiém, cac budc thuc hién, cach thic chuan bi
va lap ké hoach cai tién céc ton tai trong qua trinh ty danh gia da chira .

Céc bién ban hop vé TPG va chuan bi cho danh gia ngoai, 1a tién dé dé nha
truong chuan bi tot nhat cac PK cho qua trinh dénh gid cua doan danh gia ngoai theo
tién do va thuc hién cac bude theo quy dinh [H10.10.04.07].

Bén canh viéc ra soat, danh gia quy trinh cta qua trinh tu danh gia, Nha truong
d6ng thoi tién hanh ra soat, danh gia quy trinh chuan bi cho danh gia ngoai bao gom:
ké hoach danh gia ngoai, phan cong trach nhiém, cac budc thyuc hién, cach thirc chuan
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bi va 1ap ké hoach cai tién dé trién khai cac budc cua quy trinh danh gia ngoai duoc tét
hon. Nha truong da phd bién viéc TDG, DGN tdi cac don vi, c& nhan thdng qua céc
cudc hop giao ban, cac cudc hop dinh ky cia Nha truong, qua dé c6 nhitng y kién chi
dao, quan triét, nhitng y kién chia sé cac van dé khé khan va nhirng kinh nghiém quy
bau cua cac c4 nhan/don vi trong qua trinh thuc hién TDG va chuan bj cho DPGN
[H10.10.04.08].

Quy trinh TPG va DGN ciia Nha trudng da duoc chuan bi dam bao yéu cau va
thue hién cac budce theo quy dinh, cong tac trién khai ctia Nha trudng tuong ddi thuan
loi nho viéc t6 chic cac 16p tap hudn CB, GV, NV trong Truong va kinh nghiém hoc
hoi tir cac Truong PH da dugoc DGN.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mac: 5/7
Panh gia chung vé tiéu chuan 10:
1. TOm tdt cdc diém manh:

- Nha trudng da xay dung ké hoach TPG va DGN co sé gido duc va co sy diéu
chinh cho phu hop vaéi thuc té.

- Cong tac TDG va PGN duoc trién khai cu thé theo dung ké hoach cua nha
truong va duoc tat ca cac don vi trong nha truong thuc hién nghiém tuc.

- Quy trinh TG dugc nha truong ra soat, diéu chinh phl hop véi diéu kién thuc
té, c6 huéng dan ké hoach rd rang cu thé dén cac budc trong quy trinh, phd bién dén
cac don vi.

2. TOM tit cdc diém ton tai:

- Boi ngii nhan su phu trach cong tic PBCL con chua c6 thé kiém dinh vién hoac
chua c6 bang thac si vé do luong danh gia giao duc.

- Nam 2017 Nha trudng da dua ra ké hoach nhung chua tién hanh danh gia ngoai
CSGD theo ké hoach da dua ra.

3. Ké hoach hanh déng

bon vilca | g ud 000
TT Muc tiéu Noi dung nhan thuc : X Ghicha
hién hoac hoan
; thanh
Xay dung ké hoach phat trién Théng 9
nhan su cu the theo tung ndm, | Phong KT- | hang ndm
2 hoan thién ché d6 chinh sach | PBCLGD
Khac phuc P £ ] A
1 N dé ho trg, khuyén khich doi .
ton tai 1 . A . N .| Phong
ngll nhan sy phu trach cong tac
DBCL luyén néng cao nghiép | TCCB
vu vé bBCL.
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Truong Pai hoc VH, TT&DL
TH da tu danh gia theo Bo tiéu
Khéc phuc chua_r] k!jem dlf‘"r‘] Chart] lu’gnﬁco Phong KT- | Thang 9
tdn tai 2 30 giao duc dai hoc theo Thong | -y Gh | hang nam
: tu 12/2017/TT-BGDD:I' va
chuan bi cac thu tuc dé danh
gia ngoai theo quy dinh.
, Ké hoach TPG va PGN co s¢ | BGH. Theo ké
gﬁat huy X gi4o duc duoc thiét 1ap cu Phong hoach
iém man X . A
1 ) thé hon va dugc dieu chinh lién | kT-
tuc. PBCLGD
Tang cuong cong taic TDG va BGH
Phat hu DGN trién khai cu thé theo : )
didm mZnh ding ke hoach cua nha truong | Phong KT- | Theo ke
9 : va duogc tat ca cac don vi trong | PBCLGD hoach
nha truong thuc hién nghién
tac
Phét huy Tiép tuc ra soat, diéu chinh qua Phang KT- ‘
diém manh | trinh TDG phu hop voi dicu g Hang nam
‘A £ bBCLGD
3 Kién thuc té

4. Muc danh gia:

Tiéu chuan/Tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chuan 10 4.75/7

Tiéu chi 10.1 5

Tiéu chi 10.2 4

Tiéu chi 10.3 5

Tiéu chi 10.4 5

Tiéu chuan 11. Hé thong thong tin dam bao chat lwong bén trong

Tiéu chi 11.1. Ké hoach qudn Iy théng tin dam bdo chit lwong bén trong bao
gom vige thu thip, xiv Iy, bdo cdo, nhin va chuyén théng tin tiv cdc bén lién quan
nham hé tro hoat dong dao tao, nghién civu khoa hoc va phuc vu cong dong dwoc
thiét lap.

1. Mo ta

Hang niam, ké hoach xay dung hé théng quan 1y théng tin PBCL bén trongludn
duge Nha treong quan tdm nhiam hd trg cho hoat dong dao tao, NCKH va PVCD
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[H9.11.01.01]. K& hoach duogc truyén tai, thé hién thdng qua: cac cudc hop giao ban;
Céc cong vin, bao cao dang vin ban gidy va dién tir; cac quy ché, quy dinh quan ly va
hoat dong; trao ddi qua dién thoai giao, trao ddi tryc tiép, Email ca
nhan...[H9.11.01.02]; Ké& hoach ra soat, danh gia va cap nhat CTPT [H11.11.01.03];
Quy trinh xay dung, ra soat va phat trién CBR [H11.11.01.04]; Quy dinh danh gia
nguoi hoc [H11.11.01.05]; Quy dinh quan ly hoat dong HTQT [H11.11.01.06], Quy
dinh vé NCKH [H11.11.01.07],...

Nha truong da phan cong trach nhiém cho cac don vi trong viéc xay dung, quan
ly hé théng thong tin PBCL bén trong Nha truong [H11.11.01.08] nhu: Phong QLDT,
Cong tac -Chinh tri HSSV xay dung, quan ly hé théng thdng tin, CSDL lién quan dén
SV va cbng tac giang day, Phong QLKH 1a dau mdi té chac thuc hién quan ly théng
tin KHCN, quan ly théng tin website cua Truong, Phong HCTH 1a don vi tiép nhan
thong tin, xir Iy va chuyén thong tin dén cac bén lién quan trong va ngoai Truong.
Phong KT&PBCL va cac don vi dao tao trién khai thu thap thong tin, xir ly, viét bao
céo chuyén dén cac bén lién quan trong Trudng dudi dang théng ké, tong hop.

Ké hoach tng dung CNTT dé hd tro thu thap, xt ly, 1ap bdo cao va ra quyét dinh
trong cac hoat dong dao tao, NCKH va PVCP ciing dugc Nha truong xay dung hang
nim [H11.11.01.09]. Cu thé: tir naim 2014 dén nay, Nha truong di cu thé hoa hoat
dong ang dung CNTT mét cach hiéu qua cho cac linh vuc khac nhau tai cac don vi
chuyén mén nhu: trién khai lip dat hé théng mang internettdc d6 cao, co dudng truyén
két ndi mangdu phong dap ung khic phuc 16i duong truyén, ting d6 on dinh lién tuc
cua duong truyén...[H11.11.01.10]; trién khai tng dung CNTT trong hoat dong quan
Iy dao tao va quan ly HSSV bang viéc xay dung phan mém quan 1y dao tao. Trong do,
moi hoat dong lién quan quan 1y ngudi hoc va két qua dao tao duoc quan Iy trén phan
mém nhu: quan Iy tuyén sinh, nhap hoc, diang ky hoc, bao diém,...Phan mém co co
ché quan Iy va bao mat cao cho ngudi ding trén hé théng nhu: phan quyén cu thé theo
chtic niing cua cac don vi khac nhau, moi nguoi truy cap cé mot tai khoan ding nhap
riéng va duoc phan quyén tir cao xudng thap [H11.11.1.11]; trién khai mua, ang dung
phan mém ké toan va ké khai thué [H11.11.1.12]; tng dyung phan mém quan Iy tai san,
phan mém quan 1y thu vién [H11.11.1.13]; &ng dung quan Iy bao hiém d6i véi nguoi
lao dong toan trudng trén hé théng phan mém bao hiém xa hoi tinh Thah Hoa
[H11.11.1.14];x4y dung va nang cap cong thong tin dién tir [H11.11.1.15], trién khai
hé théng thu dién tir toan trudng; trién khai tap huan va @ng dung phan mém quan ly
hd so cong viéc trén phan mém TDOffice,...[H11.11.1.16].

2. Danh gia tiéu chi dat mac: 5/7
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Tiéu chi 11.2. Théng tin vé dim bdo chit lwong bén trong bao gom két qui
phén tich di¥ liéu phdi phit hop, chinh xdc va sin cé dé cung cdp kip thoi cho cdc
bén lien quan nham hé tro cho viéc ra quyét dinh, dong thoi dam bdo sw théng
nhdt, bdo mdt va an toan.

1. M0 ta.

Hé thdng quan ly théng tin trén nén taing CNTTphuc vu DBCL bén trong dugc
Nha trudng xay dung bao gom:

- Hé thdng mang ndi b, hé thdng internet, hé théng may chi, may tram va cac
phan mém chuyén dung nhu phian mém quan 1y diao tao, phan mém thi tric nghiém
danh gia ning lyc wng dung CNTT co ban, phan mém quan ly CSVC, cong thong tin
dién tir, phan mém ké toan, phan mém bao hiém xa hoi phan mém quan 1y thu vién,
phan mém quan 1y vin ban, hé thong email dién tir ca nhan,...

- Hién tai, Nha truong c6 trén 300 bo may tinh, hon 70 may chiéu trén céc giang
duong, phong thuc hanh, thu vién va phong lam viéc cing cac thiét bi hd tro cong
nghé khac, 03 may chu, 02 phong thuc hanh tin, 01 phong thuc hanh d6 hoa, 02 phong
Lab ngoai ngir, 01 phong may tinh thu vién dé phuc vu cho nhu cau giang day, hoc
tap. va nghién cttu cia giang vién va sinh vién trong Nha truong.

- Hé thong quan Iy thong tin PBCL bén trong Nha truong ¢6 nhiéu hop phan ¢
thé cung cap nhiéu loai théng tin phuc vu cho cdng tac quan Iy va nang cao chét lugng
hoat dong, diéu hanh, quan 1y cia Nha truong nhu: Cong thong tin dién tr Nha
truongeung cap, cong khai day du thdng tin cho cac bén lién quan vé: chién lugc phat
trién ciia Nha truong trong timg giai doan; co cau to chic va nhan luc; CSVC; cam két
PBCL; tin tirc; thong tin ddo tao; thdng tin tuyén sinh cac bac dao tao, hé dao tao;
thong tin sinh vién; cac quy ché, quy dinh; hop tac dao tao qudc té; thong tin cac hoat
dong doan thé va PVCD,...[H11.11.02.01]. Phan mém quan Iy sinh vién gilp theo doi
su tién bo caa sinh vién, thong tin vé két qua hoc tap rén luyén, khen thuong, ky
luat,...[H11.11.02.02]; Phan mém quan Iy bao hiém ngudi lao dong nhu: thong tin
nguoi lao dong, ting giam bao hiém, quan ly s6 bao hiém, quan Iy thé bao hiém, bao
hiémy té,... [H11.11.02.03]; Phan mém quan ly thu chi tai chinh, quan ly ké khai thué
[H11.11.02.04]; Trang website thong tin QLKH dam bao duoc cap nhat, cong khai
thudng xuyén nhu: chinh sach nghién ciru, chuwong trinh nghién ctu, cong bd khoa
hoc, ngudén nhan luc NCKH, cac théng tin khoa hoc sach, bdo, tap chi,...
[H11.11.02.05];... Phan mém quan ly dao taoquan ly théng tin sinh vién, bién ché 16p,
khoa hoc, bang diém sinh vién, qua trinh diém cua sinh vién [H11.11.02.06]; Phan
mém quan 1y thu vién quan Iy thdng tin, sach béo, tap chi va gido trinh, tap bai giang
dé phuc vu cho hoat dong nghién cu va hoc tap cua giang vién va sinh vién
[H11.11.02.07], Hé thdng email ca nhan trong cua can bd giang vién duoc cung cap,
thiét 1ap cho mdi c4 nhan CBGV trong Nha trudong dé thuan tién trong phan cong
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nhiém vy, phd bién, trién khai va quan triét chi truong, chinh sach nha truong
[H11.11.02.08] dén tirng CBGV; Phan mém quan 1y vin ban gidp hoat dong quan ly
chi dao va chuyén vin ban dé dang dén tirng CBGV, nhanh chéng, giam thiéu thoi
gian, giam in 4an, photo tai liéu, giGp giam chi phi ldng phi vé vin phong
pham,...[H11.11.02.09].... duwoc Nha truong giao cho ting don vi quan Iy theo chic
ning, nhiém vu va sin sang cung cap thong tin dé hd trg Ban Giam hiéu ra cac quyét
dinh diéu chinh, bd sung kip thoi.

Hé thdng thong tin PBCL dugc quan ly bang cac phan mém chuyén dung da kip
thoi va thuan loi trong viéc trich xuit céc thdng tin theo cac biéu mau phuc vu cho
hoat dong quan 1y diéu hanh cia lanh dao Nha truong. Hién nay, CSDL sb vé hé thng
thong tin PBCL bén trong dugc luu trit va quan tri theo cau tric CSDL cua tirng phan
mém quan ly. Toan bo dir liéu duoc luu trit c6 hé thdng, theo ciu truc ddi véi ting
mang dit liéu va ludn san sang cho viéc truy xuat nhanh chong. CSDL c6 thé giup dé
dang trich xuat ra céc dix liéu lién quan t6i dao tao nhu: thong tin sinh vién; chét luong
dao tao; két qua qua trinh hoc tap sinh vién tir khi vao trudng téi khi tét nghiép; sé hoc
phan thi lai, hoc lai; két qua hoc tap trong toan khda hoc cua ting sinh vién; sé luong
sinh vién tét nghiép theo I16p, theo nam [H11.11.02.10].... Phan mém tai chinh c6 thé
dé dang trich xuat cac théng tin vé tinh trang dong hoc phi, 1& phi hoc lai, thi lai cua
sinh vién theo tung sinh vién, ting l6p, ting Khoa [H11.11.02.11], trich xuat céc
khoan thu, chi theo thang, theo quy hoac theo nam.

DPé dam bao su théng nhat, an toan va bao mat dir liéu, Nha truong co cac bi¢n
phap dam bao an toan, bao mat cho hé théng thong tin PBCL bén trong thong viéc ban
hanh quy dinh vé& quan 1y, khai thac va st dung hé théng CNTT cua Nha trudong
[H11.11.12], trong d6 c6 quy dinh vé an toan bao mat cho thiét bi CNTT nhu: st dung
phan mém phan quyén admin, phan quyén chirc ning phan cap, ché do luu trit ¢6 ban
quyén, quan 1y va st dung password, st dung cic phan mém bao vé nhu: Avast
antivirut, Kaspersky Anti-Ransomware, Firewall tich hop trong window. Phan quyén
theo chtrc ning va vai trd, phan cap, ché do luu trit du phong (backup). Cac phin mém
déu ¢ ban quyen....

Quy dinh vé bao mat va an toan d6i voi hé thong thong tin ludn 1a nhiing yéu cau
dit ra dbi voi cac nha cung cdp phan mém, vién chirc quan tri (admin) dé tir d6 thiét
1ap, phan quyén st dung hop 1y theo dung chirc ning, nhiém vu cta vién chirc, nguoi
lao dong dugc quyén truy cdp, st dung va khai thac CSDL [H11.11.13]. Cac quy dinh
vé chinh sach, thi tuc bao mat va an toan véi hé théng thong tin PBCL bén trong duoc
chuyén t&i tAt ca cac can bo, giang vién, cac bg phan lién quan thong qua email ndi bo,
thong qua cac cudc hop giao ban, qua cac van ban gui tdi cdc don vi trong Trudng
[H11.11.14].

2. Panh gia tiéu chi dat mwc: 5/7
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Tiéu chi 11.3. Thuc hién ra sodt hé thong qudn 1y thong tin dim bdo chit
lwong bén trong, sé lwong, chit lwong, sw thong nhit, bdo mdt, an toan ciia dir ligu
va thong tin.

1. M6 ta

Tat ca cac hé thdng quan Iy thong tin, hé thng dit liéu théng tin PBCL bén trong
cia Nha trudng duoc tién hanh ra soat va kiém tra dinh ky hang nim dya trén cac ké
hoach ra soat, diéu chinh hé thong théng tin, dir liéu théng tin hing nim dé dam bao
thong tin c¢d su théng nhat, an toan, bao mat va sin sang cung cap kip thoi cho cac bén
lien quan [H11.11.03.01].Viéc kiém soat, kiém ké, luu trit hdng nim theo quy dinh
trong cong tac van thu [H11.11.03.02]. Ttur d6 cac bo phan tham muu cho Ban Giam
hiéu kién toan d6i ngii nhan sy lam cdng tac quan 1y thong tin BPCL bén trong, ké
hoach ngan sach cung cap cho cac hoat dong dao tao, NCKH va hoat dong PVCD
cling duge diéu chinh hang nam cho phu hop Véi timg giai doan phat trién cia Truong.

Trong qua trinh van hanh hé thong thdng tin quan 1y da duoc cac phong chuc
ning cua Nha trudng ra soat, diéu chinh s luong, chat luong, su thong nhat,bao dam
tin cay an toan dit liéu va théng tin: Phong Pao tao va Trung tm TVTS ra soat, diéu
chinh, b6 sung thong tin vé tuyén sinh, CTDT, CBR, PCCT, KCT, thong tin viéc 1am
cua sinh vién sinh vién tot nghiép....; Phong Cong tac Chinh tri - Hoc sinh sinh vién ra
soat thdng tin vé sb luong nguoi hoc tang, giam, Phong QT-CSVC ra soét théng tin vé
CSVC, Trung tam NN-CNTT va phong HCTH ra soat thong tin vé hé théng tng dung
CNTT, hé thong luu trix thong tin,...

Hang nam, qua trinh ra soat, diéu chinh hé thong quan 1y thong tin PBCL dugc
Nha truong tong két va lap bao cao thanh vin ban [H11.11.03.03]. Bén canh d6, Nha
truong da 14y y kién phan hoi cua cac Phong, Ban, cac Khoa chuyén mon dé bo sung,
diéu chinh hé thdng quan 1y thong tin PBCL [H11.11.03.04]. Cu thé nhu: cac hé thong
quan ly thdng tin dugc giao cho 01 can bo quan 1y, diéu hanh, van hanh chung va tu
van hd trg cho cac don vi chuy@n mén c6 lién quan dén van hanh khai thac thong tin.
Tir ndm 2017 dén nam 2020 Nha trudng da thuc hién trién khai cac ké hoach sira chira,
bao tri, nang cap, dau tu xay dung mai cac thiét bi, phan mém ung dung CNTT dé
nang cao hiéu qua trong quan ly hé thong thdng tin PBCL bén trong nhu: nang cap
phan mém QLDT nam 2017; nang cap cong thong tin dién tir tich hop @ng dung trén
nén tang thiét bi théng minh 1a mobiphone; thay thé may chu tai phong QLDT nam
2018 dé dap wng nhu cau quan ly va khai thac thong tin vé dao tao cling voi sy bao
dam sy an toan, bao mat, va tién ich trong qua trinh khai thac thong tin; phan mém thi
trac nghiém 2018 danh gia nang luc ung dung CNTT co ban; nang cap phan mém dau
tu méi phan mém quan 1y van ban Tdoffice nidn 2019 dé wng dung trong quan 1y vin
ban; xay dung ung dung phan mém ma ngudén mé hd tro giang day va hoc tap truc
tuyén,... Thudng xuyén hop tac vai don vi bao tri 1a Cong ty G8 va cac don vi dau tu
khac dé bao tri, stra chita va thay thé nang cip va dau tu cac thiét bi CNTT va hé thdng
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mang noi bo, mang wifi [H11.11.03.05].
2. Panh gia tiéu chi dat maic: 4/7

Tiéu chi 11.4. Viéc quén 1y thong tin dam bdo chit lwong bén trong ciing nhw
cdc chinh sdch, quy trinh va ké hoach qudn 1y théong tin dam bdo chit lwong bén
trong dwoc cdi tién dé hé tro dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong.

1. Mo ta

Hé théng quan 1y thong tin PBCL bén trong duoc Nha truong cap nhat, cai tién
thuong xuyén phi hop véi ting don vi dua trén cac gop y cho viéc bo sung, diéu chinh
cua cén bo, giang vién, nhan vién cac don vi trong Truong [H11.11.04.01]. Phan mém
quan 1y dao tao dwoc nang cap lién tuc dia trén co sé phan mém cii nham dap ¢ng
dugc nhitng yéu cau chung vé quan 1y dao tao theo tin chi cia B6 GD&PT ciing nhu
nhitng yéu cau dic thu cua Truong Pai hoc VH, TT&DL Thanh Hoa.

Nha truong da c6 mot so cai tién trong chinh sach va quy trinh quan ly thong tin
DPBCL bén trongdd mang lai hiéu qua thuc té nhu:

- Vé chinh sach:ban hanh Quy ché bao dam an toan théng tin mang, trong d6 da
cap nhat cac quy dinh méi trong cac van ban lién quan nhu Luat An ninh mang (sé
24/2018/QH14) c6 hiéu lyc tir 1/1/2019) [H11.11.04.02].

- Vé quy trinh: ban hanh stra d6i bo sung cac quy dinh, quy trinhcho céac hoat
dong dao tao, NCKH va PVCD nhu: quy trinh xay dung CTDT [H11.11.04.03], quy
trinh xay dung, ra soat CDR [H11.11.04.04]; quy trinh, dé an tuyén sinh
[H11.11.04.05]; quy trinh du gio [H11.11.04.06]; quy trinh danh gia nguoi hoc
[H11.11.04.07]; quy trinh thyc hién d& tdii NCKH cua sinh vién, giang vién
[H11.11.04.08].

Hang nam, sau khi c6 két qua phan tich danh gia chat lugng ngudi hoc sau khi ra
truong, dua trén két qua khao sat nha tuyén dung, chuyén gia trong linh vuc dao tao
Nha truong xay dung ké hoach thyc hién diéu chinh CTDT [H11.11.04.09], theo d6
cic CTDT va DPCCT duge thong bao dén cac khoa dao tao dé ra soat [H11.11.04.10]
va ban hanh chinh thirc [H11.11.04.11]. Céc thong tin vé khao sat, danh gia cua SV vé
hoat dong giang day cua giang vién, vé CTPT, vé CSVC, danh gia vé muc do hai long
cua SV, hoc vién ddi véi dich vu gido duc cong cta Truong [H1.11.04.12]. Céan cir vao
nhitng két qua phan tich danh gia vé chit lwong NCKH Nha truong di ting duy tri chi
s6 NCKH d6i véi ca nhan, tap thé [H1.11.04.13]. Dya trén loai hinh va khéi luong cac
hoat dong PVCD ctia Nha trudng trong nam hoc 2018 — 2019; cin cir vao tiém ning
ciia Nha truong dén nam hoc 2019 -2020 cac hoat dong PVCD da duoc ting vé khoi
[H11.11.04.14];

2. Panh gia tiéu chi dat mwc:4/7
Panh gia chung vé tiéu chuan 11:
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1. TOm tdt cdc diém mgnh:

-Nha truong c6 nhiéu hoat dong cai tién hé thng quan Iy théng tin DPBCL bén
trong giai doan 2015-2020.

2. TOm tit cdc diém ton tai:
- Nhitng dot ra soat kiém tra nho déi véi cac phan mém chwa c6 bién ban luu lai.

- Viéc lay y kién cac bén lién quan dé cai tién hoat dong quan ly hé théng théng
tin DBCL bén trong trudng con chua duoc trién khai rong réi ¢ cac déi tuong.

3. Ké hoach hanh déng

. Thoi gian
Pon vi/ ca ol g!?
" . NN thuc hién
TT Muc tiéu Noi dung nhan thuc . s
hien hoac hoan
; thanh
Yéu ciu cac don vi khi ra soat, Theo ké hoach
1 Khéc phuc kiém tra, nang cap phan mém thi | Phong QT-
ton tai 1 ngoai théng béo qua email cin | CSVC
c6 thém bién ban xac nhan.
Can xay dung qui trinh, qui dinh
Khic phuc 6 sy dong gop y kién ciacac | TAt ca céc .
2 | s R . . Theo ké hoach
ton tai 2 bén lién quan trong moi hoat Phong, Khoa o
dong cua nha truong.
. Tiép tuc cai tién hé thong dam L
Phéat huy ,ep u alte AC ong ? Trung tam tin P
3 2 bao chat lugng bén trong dé Theo ké hoach
diém manh 1 . £ s | hoc
nang cao chat lugng vé moi mat.
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 11 4.5/7
Tiéu chi 11.1 5
Tiéuchi 11.2 5
Tiéu chi 11.3 4
Tiéuchi1l.4 4

Tiéu chuin 12. Nang cao chit liong
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Tiéu chi 12.1. Xdy dwng ké hoach lién tuc ning cao chit lwong ciia co sé gido
duc bao gom cdc chinh sdach, hé théng, quy trinh, thii tuc va nguén lie dé thuwe hién
10t nhit hoat dpng dao tao, nghién civu khoa hoc va Phuc vu cong dong.

1. M6 ta

Nha trudng dd ban hanh Chién lwgc PBCLGD giai doan 2015 — 2020 va tdm
nhin 2030. Ban chién luoc nay da dé cap dén Ké hoach nang cao chit luong trong do
co cac chinh sach, quy trinh nang cao chét luong, ké hoach hanh dong co tinh lién tuc
voi cac moc thoi gian va chi ti€u cu thé dé dam bao tbt nhat cho hoat dong dao tao,
NCKH, PVCPD [H12.12.01.01]. Pang uy nha truong ciing di ban hanh cac nghi quyét,
trong do c6 dé cap dén van dé nang cao chit lugng cong tac kiém dinh [H12.12.01.02],
nghi quyét vé cong tac chét lugng dao tao, boi dudng céan bd, vién chuc
[H12.12.01.03]. Bén canh d6, dé nang cao cht luong trong hoat dong dao tao, NCKH
va PVCD, phong KT&PBCLGD da xay dung cac ké hoach dam bao chit luong gido
duc nham dua ra cac dinh hudng va giai phép trién khai thuc hién [H12.12.01.04].

Mit khac, Nha truong da ban hanh cac vin ban trong d6 thé hién cac Quy trinh,
huéng dan dé thuc hién:

Chinh sach: chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCD dugc ra soat hang nim, sau
d6 duogc cai tién cho nam hoc moi théng qua hé thong cac quy ché, quy dinh nhu: Quy
ché t6 chirc va hoat dong cua truong, Quy ché td chirc va hoat dong ctia Phong quan
1y dao tao; Quy dinh dao tao dai hoc, cao déng chinh quy theo hoc ché tin chi; Quy ché
chi tiéu ndi bo; Quy dinh ché do 1am viéc ddi v6i giang vién cia nha truong; Quy
dinh vé murc hoc phi cac nim hoc; Quy dinh vé quan 1y hoat dong khoa hoc cong nghé
[H12.12.01.05], [H12.12.01.06], [H12.12.01.07], [H12.12.01.08], [H12.12.01.09],
[H12.12.01.10], [H12.12.01.11],. Cac chinh sach vé tai chinh ngdy cang ting cho céac
hoat dong dao tao, boi dudng GV, NCKH va PVCD va duoc thé hién trong Quy ché
chi tiéu ndi bd [H12.12.01.08].

Hé théng: Dé quan 1y cac hoat dong mot cach co hiéu qua, Nha truong da ban
hanh mét hé thdng cac vin ban trong d6 c6 quy dinh cac quy trinh nghiép vu, cac tha
tuc bat budc kém cac hudng din va biéu miu rd rang vi du: quy dinh phat trién CTDT
[H12.12.01.12], quy dinh x4y dung, ra soat va phat trién CBR [H12.12.01.13], quy trinh
tuyén dung can bo [H12.12.01.14]...

Nguoén lye: Nha trudng dé ra cac ké hoach ting ngudn luc, nhét 13 tai chinh phuc
vu cho nang cao chat lwong: Du toan kinh phi ngan sach nha nuGc cdp hang nim
[H12.12.01.15]; thong bao két luan cia HDPSP vé chién lugc gia ting cac nguodn luc
tai chinh [H12.12.01.16].

Ké hoach nang cao chét luong cac mat hoat dong trong Truong dugc thé hién
thong qua Chién lvgc PBCL, Quy ché tuyén dung cén bg, Quy ché chi tiéu ndi bo, Ké
hoach cai tién cac CTDT, Ché d¢ khuyén khich cho giang vién trong NCKH... nham
thuc hién tot nhét cac hoat dong dao tao, NCKH va PVCD ludn dugc dua ra trong cac
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cudc hop giao ban hang thang, bao cao so két va téng két nam hoc [H12.12.01.16],

[H12.12.01.17]
2. Tw danh gia tiéu chi dat murc: 4/7

Tiéu chi 12.2. Cdc tiéu chi lwa chon déi tic, cdc thong tin so chudn va doi sdnh
dé néng cao chit lwong hoat dong dwoc thiét lap.

1. M6 ta

Duya trén cac vin ban quy dinh cia Bo GD&PT vé kiém dinh chit luong
[H12.12.02.01], Nha truong da xay dung va ban hanh quy dinh ddi sanh, so chuan chat
luong gido duc theo mot quy trinh dam bao phai tuan thu cac quy dinh cua phap luat,
quy dinh ctia Nha nudc va cac bo ban nganh lién quan [H12.12.02.02]. Nha truong da
thiét 1ap cac quy trinh va tiéu chi Iyra chon dbi tic hop tac rd rang va nho d6 cac don vi
luon str dung thong tin so chuan va ddi sanh dé dua ra cac bién phép, ké hoach va cai
tién moi hoat dong cua don vi minh. Cac ti€u chi lya chon nay dugc xac dinh mot cach
khoa hoc dya trén tim nhin chién lugc, st mang, va nang luc thuc té ctia Nha truong
[H12.12.02.03]. Céac tiéu chi lya chon ddi tac dé thuc hién so chuén, dbi sanh: viéc lua
chon ddi tac tai Nha truong dugce thyc hién theo cac budc sau: (1) Liét ké cac ti€u chi
Ira chon; (2) Tim kiém cac d6i tac thuc té; (3) Sang loc danh sach so khao ban dau;
(4) Lua chon cac ddi tac hop tac tir danh sach so khao; (5) Pat téi thoa thuan vé tiép
can ndi dung hop tac [H12.12.02.02]. Céc ti€u chi dé lua chon dbi tac thuc hién so
chuan, dbi sanh ctia Truong la: (1) Pi v6i cac trudng dai hoc trong nude: 1a trudng
dai hoc cong lap va ngoai cong 1ap c6 thé manh dao tao cic nganh ma Truong dang
dao tao, c6 CTDT tuong thich; (2) Dbi véi cac trudng Pai hoc nudc ngoai: 1a cac
truong c¢6 CTDT tuong thich dé c¢6 thé trao ddi sinh vién va cong nhan bang cap 1an
nhau; dam béo tinh phéap 1y ctia vin bang dugc cap; sin sang chia sé, hop tac v6i Nha
truong... (3) Pbi v6i cac doanh nghiép: ddi tac dang tin cdy, c6 ngudn tai chinh viing
chac [H12.12.02.02].

Nha trudng di xdy dung céc tiéu chi dé xac dinh noi dung so chuan, déi sanh cho
3 linh vuc chu dao: quan 1y dao tao, NCKH, PVCD, Vi du:

Vé quan ly dao tao: Pdi sanh vé cong tac tuyén sinh, CTDT, két qua dio tao.
Khi thuc hién ddi sanh vé CTDT, Nha truong da can clr vao cac ti€u chi nhu: sb tin
chi, s& hoc phan, sé tin chi danh cho Iy thuyét va thuc hanh, phuong phap kiém tra
danh gia, tai liéu hoc liéu phuc vu cho CTPT. Thuc hién dbi sanh vé tuyén sinh, nha
truong cin cir Vao ty 1& c6 viéc 1am ting nganh, dic thi chuan dau ra, ddi tuong du
thi. Thuc hién ddi sanh vé két qua dio tao, nha trudng can cit ty I¢ tét nghiép, thoi gian
t6t trung binh...

Vé NCKH: S luong dé tai NCKH ciia CBGV, dé tai NCKH sinh vién, bai bao
cong b trong nudce, bai bao cong bd qubc té, két qua nghién ciu duoc wngdung thuc
té.
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V& PVCP: cb cac tiéu chi nhu: hoat dong tinh nguyén; ung hdé ngudi nghéo,
thién tai bao lut; hién mau nhan dao... [H12.12.02.02].

Pé trién khai hoat dong so chuan, ddi sanh, dya trén cac van ban quy dinh cua Bo
GD&DT [H12.12.02.04], Nha trudng di ban hanh vin ban Hudng dan thuc hién dbi
sanh, trong d6 c6 hudng dan cu thé thuc hién ph hop cho timg linh vire dugc thé hién
trong cac linh vuc nhu quan 1y dao tao, NCKH, HTQT...[H12.12.02.05],
[H12.12.02.06].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 4/7

Tiéu chi 12.3. Thwc hién viéc so chudn va déi sanh nham ting cwong cdc hoat
dpng dim bdo chit lwong va khuyén khich déi méi, sdng tao.

1. Mo ta

Trén co s& cic ban hanh cac vin ban vé ddi sanh so chuan vé chat luong, nha
truong da thuc hién so chuan va dbi sanh chatluong trén nhiéu linh vuc khac nhau.

Poi sanh vé tuyén sinh: trong bao céo tong két hang nam cua Phong QLPT da
thuc hién ddi sanh va phan tich két qua tuyén sinh dat duoc cia nim sau so v6i nim
truéc vé diém tuyén sinh dau vao, chi tiéu tuyén sinh, két qua tuyén sinh; d6i sanh véi
truong dai hoc khac cuing khéi nganh; trén co s d6, nha truong da diéu chinh, cai tién,
cap nhat chinh sach va xay dung ké hoach tuyén sinh hing nim cho phu hop
[H12.12.03.01], [H12.12.03.02].

Poi sanh vé CTPT: trong giai doan tir 2015 - 2020, khi xay dung dé an mo
nganh dao tao, nha truong di thuc hién so chuan cac CTDT cua cac truong dai hoc
trong nudC va ngoai nudc: trinh do thac si vdi 03 truong dai hoc ¢ trong nudc la
Truong Pai hoc Vin hoa Ha Noi, Truong Pai hoc Vin hoa Thanh phd H6 Chi Minh,
Truong Pai hoc Nghé thuat Ha Noi; da thuc hién so chuan 8 CTDT dai hoc véi 8
treong dai hoc ¢ trong nudce: Pai hoc Noi Vu, Pai hoc Luat Ha N6i, Pai hoc Vinh, Dai
hoc Su pham Ha Noi, Pai hoc Van héa Ha Noi, Pai hoc Thuong Mai, Hoc vién Hanh
chinh Quéc gia, Hoc vién Buu chinh vién théng [H12.12.03.03]. Trong qué trinh dao
tao, dua trén d6i sanh so chuan CTPT cua cac truong, hoc vién, nha trudng da ra soat,
diéu chinh CTDT. Hién tai nha truong di ra soat va cong bdé 17 CTPT dai hoc, 01
CTDT Thac si[H12.12.03.04]

Poi sanh vé két qua dao tao: Hing nam, Phong Quan 1y dio tao bao co tong
hop, phén tich déi sanh ty 1& Ién 16p/thdi hoc, ty I& tot nghiép hang nim;xép hang tét
nghiép; thoi gian tot nghiép trung binh; ty Ié sinh vién cé viéc lam sau khi tét nghiép
nam sau so v&i nam truéc [H12.12.03.05]. Ngoai ra, nha trudng da trién khai cong tac
danh gia qué trinh hoc tap va rén luyén caa sinh vién, gop phan nang cao chit lugng
dao tao [H12.12.03.06].

Poi sanh vé NCKH: Nha truong ludn nhan thirc duge rang mudn nang cao chat
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lwong 13 phai phat trién NCKH va CGCN vi vay nha trudng di chi dao sat sao viée
thuc hién cac hoat dong KHCN, kip thoi ndm bt tinh hinh thuc hién cac nhiém vu
KHCN va dam bao dung tién do da dé ra. Trong giai doan tir ndm 2016 — 2020 CBGV,
sinh vién Nha truong di thuc hién 211 dé tai khoa hoc cac cip [H12.12.03.07]. Nha
truong da thyc hién so sanh loai hinh va ) luong NCKH v61 mdt ) truong nhu Pai
hoc Pai Nam, Pai hoc Pa Lat thi s luong céc dé tai cua truong thép hon
[H12.12.03.08].

Tir két qua ddi sanh, so chuan, nha truong da thyc hién nhiéu giai phap dé tang
cudng cac hoat dong DPBCL nhu: Trién khai Tap huin tu danh gia; cir GV hoc chimg
chi giang vién chinh, clr giang vién hoc 16p Kiém dinh vién, hoc sau dai hoc, Hoi thao
NCKH ,...[H12.12.03.09]. bac biét, du tai chinh gap khé khan do nhung nha truong
luon khuyén khich CBGV cong bd két qua NCKH trén cac tap chi ngoai nudc. Nha
trudong co ché d6 hd tro kinh phi cho cac bai bao khoa hoc dang trén tap chi khoa hoc
quéc té 1a 10 triéu...[H12.12.03.10].

Viéc so chudn, d6i sanh ngoai viéc gitp Nha trudng ting cuong cac hoat dong
DBCL con gitp cac don vi xac dinh nhiing diém manh cua minh va diém yéu; khuyén
khich d6i méi va sang tao, tao diéu kién cho nhimng thay d6i trong quan ly. Cu thé:
Nha truong t6 chirc thudng nién chuong trinh trién 1dm nghé thuat “Cuaa s6 méi” véi
su tham gia khéng chi giang vién nha truong ma con thu hat cac hoa si tré trong va
ngoai tinh Thanh Héa [H.12.12.03.11]; cac chuong trinh tai ndng cua sinh vién nhu
cudc thi Sao mai, Tai nang HSSV cac truong Van hoa — Nghé thuat [H12.12.03.12],
hoat dong tu danh gia c6 nhitng chuyén bién tich cyc [H12.12.03.13]...

2. Tw danh gia tiéu chi dat myc: 4/7

Tiéu chi 12.4. Quy trinh lwa chon, sir dung cdc thong tin so chudn va doi sanh
dwoc ra sodt.

1. Mo ta

Quy trinh lya chon, sir dung cac thdng tin so chuan va ddi sanh chat luong da
dugce Nha truong dinh Ky ra soat, danh gia cu thé & hau hét cac linh vuc: quan 1y dao
tao, tai chinh, TCCB, NCKH...

V& linh vuc ddo tao, nam 2017 va 2019, Nha trudng thuc hién ra soat CTDT theo
dung cac quy dinh phat trién CTDT, 14y y kién phan hoi tir cac bén lién quan tir d6 dua
ra cac nhan xét, can ctr dé ra soat CTDT [H12.12.04.01]. Trong nim 2017, c6 01
CTDT trinh d6 dai hoc dugc xdy dung méi [H12.12.04.02], c6 4 nganh PHLT xay
dung méi [H12.12.04.03], c6 17 nganh dai hoc dugc diéu chinh va ra soét
[H12.12.04.04]. Nim 2019: 01 CTDT trinh do Dai hoc xay dung mai [H12.12.04.05],
17 CTDT nganh dai hoc dugce diéu chinh va ra soat [H12.12.04.06]. Qua mbi dot ra
soat, cap nhat CTPT, vdi vai trd 12 don vi dau mdi Phong Quan 1y dao tao da ra soat
va c6 nhitng diéu chinh quy trinh xay dung va cap nhat CTDT, nhiing thay doi d6 1a:
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d3 ban hanh quy dinh phat trién CTDT [H12.12.04.07]; ban hanh quy trinh xay dung,
ra soat va phat trién CBR vdi cac budc xay dung, ra soat, cac quy dinh nhiém vu cu
thé cho cac bén lién quan khi thuc hién [H12.12.04.08], [H12.12.04.09]. Vé linh vuc
tai chinh, hiang nim nha trudng déu c6 diéu chinh quy ché chi tiéu noi bo dé dap ung
phét trién nha truong va phl hop véi quy dinh cta nha nuée [H12.12.04.10]. V@ linh
vuc TCCB, nha trueong da ra soat, chinh stra va ban hanh quy dinh ché d6 lam viéc cua
giang vién nam 2017 va 2019 [H12.12.04.11], xay dung D& an vi tri viéc lam
[H12.12.04.12]. Vé linh vuc NCKH, nha trudng ra soat, chinh stra quy dinh hoat dong
NCKH vao cac nam.....

Trong qué trinh xay dung, cap nhat, di sanh CTDT, Nha trudng di tham khao
dé thuc hién so chuan, dbi sanh CTDT cia cac truong Pai hoc trong nuéc nhu:
Truong Pai hoc Vin hoa Ha Noi, Truong Pai hoc Vian hoa Thanh phd H6 Chi Minh,
Truong Pai hoc Nghé thuat Ha Noi; Pai hoc Noi Vu, DPai hoc Luat Ha Noi, Pai hoc
Vinh, Pai hoc Su pham Ha Noi, Pai hoc Thuong Mai, Hoc vién Hanh chinh Quéc gia,
Hoc vién Buu chinh vién théng [H12.12.04.13]... V& viéc lva chon cic truong
daihocdditactrongnuécdéhoptacnghién ciu va daotao,nhatruongda ap dungthutucra
Soattirnam2015,theo dokhikythoathuan hoptacvgidditactrongnuéce, Trung tam TVTS
va GTVL chiutrachnhiémkhaithdccacmébiquanhévsiDoanh nghiépvacuu sinh vién
nhamhdtrgviéclam chosinh viéntdtnghiép, cac khoa quan 1y sinh viéntriénkhaivaquan
lysinh viénthuctaptaicac Doanh nghiépvacacdditachoptac [H12.12.04.14].

2. Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 12.5. Quy trinh lwa chon, sir dung cdc thong tin so chudn va doi sanh
dwoc cdi tién dé lién tuc dat dwoc cdc két qud tot nhit trong dao tao, nghién ciru
khoa hoc va phuc vu cong dong

1. Mo ta

Trén co sé vin ban huéng dan cua Nha truong vé cac tiéu chi chon ddi tac, tiéu chi
so chuan CTDT, dinh ky 02 nim/lan Hoi ddng khoa hoc dao tao ciia Nha trudng va Hoi
ddng chuyén mon khoa hop dé ra soat qué trinh thuc hién cac budc lya chon dbi tac, sir
dung tiéu chi so chuan theo huéng dan di thuc sy phll hop chua, qua dé c6 nhimng diéu
chinh, b sungcac tiéu chi dé nha trudng mé rong méi quan hé hop tac [H12.12.05.01],
[H12.12.05.02], [H12.12.05.03], [H12.12.05.04]. Sau khi ra soét cac quy ché, quy dinh,
quyét dinh, céc chinh séch méi da duoc cai tién nham dat duoc cac két qua tét nhat
trong dao tao, NCKH va PVCD: Quy ché HSSV, quy dinh phét trién CTDT, quyét dinh
ban hanh quy trinh xay dung, ra soat, phat trién CBR, quy dinh danh gia ngudi hoc, Quy
dinh quanly hoat dong HTQT...[H12.12.05.05], [H12.12.05.06], [H12.12.05.07],
[H12.12.05.08], [H12.12.05.09].

Trén co so két qua so chuan, d6i sanh Nha truong da ra soat, cap nhat 17 CTPT
dai hoc cu thé: CTPT di bo sung mét sé hoc phan nhiam dap @ng nhu cau xa hoi, thuc
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tidn dao tao hoic luoc bét mot sé hoc phan; hodc tang, giam sé tin chi hoc phan, chang
han: CTDT nganh QTKS nim 2019 so v&i ndm 2017 bé sung cac hoc phan: Vin hoa
giao tiép, L& tan ngoai giao, Du lich bén viing...; nganh Gido duc mam non b sung
cac hoc phan: Vin hoc tré em, nganh Quan 1y nha nudc bo sung cac hoc phan: Logic
hoc, Khu vuc hoc.... Bén canh dé, Nha trudng di ra soat va diéu chinh hon 700 BCCT
cac hoc phan [H12.12.05.10]. Nha trudng bo sung cac dau sach bao, tap chi, gido trinh
gilp nang cao chat lwong giang day trong Nha truong [H12.12.05.11].
Nhatruongthamgia cac hoat dong kétndivaPVCD,donggopchoxahoi; Hudng cac hoat
dong cua can bo, giang vién dén cac hoat dong két ndi va PVCD, déng gop cho x4 hoi
[H12.12.05.12]. Dua trén thyc té trién khai cac hoat dong dao tao, NCKH va PVCD va
dé céc hoat dong nay ludn dugc nang cao chat lugng va dugc cai tién xuyén subt, Nha
truong da dinh ky xay dung ké hoach phat trién cho mdi giai doan thé hién & céc ké
hoach hanh d6ng ngian han va trung han trong cic bao cdo PBCL hing nim
[H12.12.05.13]; trong cc béo co tong két nam hoc cua Nha truong, cia cac don vi
[H12.12.05.14];trong chién luoc phat trién Truong [H12.12.05.15 ].

2. Tw danh gia tiéu chi dat myc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 12:

1. TOm tdt cdc diém manh:

- Nha truong c6 chinh sach wu tién cho ddo tao, boi dudng nang cao trinh d6 cua
CBGYV ngay cang tang.

- Céc tiéu chi so chuan, dbi sanh mang quan 1y dao tao va NCKH dugc thuong
Xuyén ra soat, cai tién, chi tiét.

- Trong diéu kién ngan sach cip cho nha trudng kho khin, nhung nha trudng van
c¢6 co ché khuyén khich giang vién co bai dang tap chi khoa hoc quéc té ISI, SCOPUS.

2. TOM tit cdc diém ton tai:

- Cac ké hoach nang cao, d6i méi chat lugng trong hoat dong PVCD con han

7
A

cheé.

- Chua tham chiéu da dang cac tiéu chi d6i sanh cua cdc CSGD khac khi lya
chon cac théng tin so chuan.

3. Ké hoach cdi tién

Thoi gi
R
TT Muc tiéu Noi dung nhén thuc o s
: : hien ’ hoac hoan
: thanh
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Phong QLDao
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PVCD o R R
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. ) Iy L , Ph¢ LDT 2021
tai 2 doi sanh cua cac CSGD khac ong Q 8/20
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Phat huy dié S A .
at huy diem giang vién trong dao tao va nang cao | Phong KHTC 1/2021
manh 1 . .
trinh do
Tiép tuc duy tri, nghién ctiu ndi dung
Phat huy diém | so chuan, d6i sanh méang dao tao, Phong QLDT, 12021
manh 2 NCKH theo huéng nang cao chat QLKH
luong hon nira
Duy tri ché do dai ngd trong khuyén
Phét huy diém | <hich- Aol m&isangteo caaGlang | oy o) ey
vién ¢6 bai dang tap chi khoa hoc 1/2021
manh 3 PN 2 ex KHTC
quoc teé va cac linh vuc biéu dien
nghé thuat
4. Murc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chudn 12 4.0
Tiéuchi 12.1 4
Tiéu chi 12.2 4
Tiéu chi 12.3 4
Tiéuchi 12.4 4
Tiéu chi 12.5 4

Tiéu chuan 13. Tuyén sinh va nhap hoc

Tiéu chi 13.1. Xdy dung ké hoach, chinh sdch va truyén thong dé tuyén sinh

1. Mo ta

Trudc nam 2015, nha trudng xét tuyén dua trén két qua ky thi THPT quéc gia
theo quy dinh ciia Bo GD&DPT. Tir nim 2016 dén nay, nha truong da xay dung Dé an
tuyén sinh riéng voi 2 phuong thirc xét tuyén: xét tuyén dua vao két qua thi THPT

cho cac chwong trinh dao tao khdac nhau cua co so gido duc




Quéc gia va két qua hoc tap bac hoc THPT (xét hoc ba) ciia ngudi hoc theo cac nhdm
t6 hop mdn phu hop véi ning lyc dau ra can thiét cia mdi nganh dao tao.Nha truong
xay dung ké hoach t6 chtic tuyén sinh dai hoc chinh quy nhiéu dot tuyén sinh trong
nim, cic dot tuyén sinh dwoc néu cu thé trong cac dé& an tuyén sinh riéng
[H13.13.01.01], [H13.13.01.02].. C4c hé tuyén sinh khac (sau dai hoc va lién thong,
VLVH), Nha truong t6 chac 2 ky thi tuyén sinh trong 1 nim [H13.13.01.03];
[H13.13.01.04]. Ngoai viéc thuc hién cac chinh sach wu tién tuyén sinh cua Bo
GD&DT di duoc nha dua vao cac dé &n tuyén sinh hing nam, Nha truong c6 nhiéu
ché d6 chinh sach khen thuéng cho thi sinh dat diém cao trong ky thi tuyén sinh vao
truong [H13 13.01.05], mién, giam & KTX cho luu hoc sinh Lao nim dau hoc tiéng
Viét [H13.13.01.06].

Hang nam, dé chuan bi cho cong tac tuyén sinh dat hiéu qua tot nhat, dua trén quy
ché tuyén sinh cua Bo GD&DT, ké hoach, tam nhin, chién lugc theo ting giai doan cu
thé va két qua tuyén sinh ciia nam trudc, Nha trudong da xay dung phuong an tuyén sinh
tong thé cho cac hé dao tao trinh do thac si, Dai hoc va trinh d6 lién thong theo nhiéu
hinh thirc khac nhau nhu: ké hoach tuyén sinh truc tiép tai cac truong phd théng, hoi
nghi voi Hiéu truong cac truong THPT, trang Fanpage [H13.13.01.07]. Trong cac
phuong an tuyén sinh nay, nhiém vu ciia cia tirng thanh vién, cac ca nhan lién quan tgi
cong tac tuyén sinh dugc quy dinh rd rang: Hiéu truong Ky quyét dinh thanh 1ap Hoi
d6ng Tuyén sinh; Phong Quan 1y dao tao, phong DTSPH va Trung tim GDTX-LK cha
tri; Trung tm TVTS va GTVL tryc tiép thu nhan thong tin, ho so dang ky; cac khoa, bo
mon phdi hop vai cac don vi tuyén sinh; DTN, HSV phdi hop véi Trung thm TVTS va
GTVL vé cong tac quang ba; phong KHTC chiu trach nhiém kinh phi cho céc hoat dong
tuyén sinh. Dua trén ké hoach tuyén sinh hang nim, Nha truong to chirc cac dot xét
tuyén, thi tuyén véi thoi gian da dugc néu trong ké hoach tuyén sinh, dé an tuyén sinh,
to roi tuyén sinh. Trudc khi trién khai ké hoach tuyén sinh, Hoi dong tuyén sinh hop vé
xay dung dé an va ban hanh céc quyét dinh thanh lap Hoi dong Tuyén sinh va céc ban
gilp viéc, co phan cong trach nhiém cu thé cho céc thanh vién [H13.13.01.08],
[H13.13.01.09]. Ngoai ra, dé cong tac tuyén sinh duoc thuc hién hiéu qua cao, Nha
truong da thanh 1ap Trung tdm TVTS va GTVL véi chic nang: tham muu giap Hiéu
truong, Hoi dong Tuyén sinh quan Iy to chuc, trién khai thuc hién cong tac tuyén sinh,
t6 chirc théng bao tuyén sinh theo quy dinh va tim kiém, két ndi véi cac doanh nghiép
sir dung lao dong trong tu van giéi thiéu viéc lam. Véi cong tac tuyén sinh, nhiém vu
chinh cia Trung tdm 13 tham muu cho Hiéu trudng cac nganh nghé, linh vuc tuyén sinh
cd hiéu qua, xay dung ké hoach hanh dong cu thé trongcong tac tuyén sinh; to chuc
cdng tac tuyén sinh ...[H13.13.01.10]. Trén co s& chic ning, nhiém vu cua don vi,
Trung tim da phan cong nhiém vy cu thé cho tirng c& nhan trong viéc theo ddi va phan
tich cac ddi twong tuyén sinh, khu vuc dé kip thoi tu van hd tro thi sinh va tuyén sinh
hiéu qua [H13.13.01.10].Ngoai viéc phan cong nhiém vu cho cac thanh vién ro rang,
nha trudng ciing da xac dinh thoi gian trién khai cong tac tuyén sinh cu thé, chi tiét duoc
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thé hién trong cac dé an tuyén sinh hing nim [H13.13.01.02], c4c thdng béo tuyén sinh
cua cac hé, bac, hinh thire dao tao[H13.13.01.11], céc to roi tuyén sinh [H13.13.01.12].

Pé thong tin tuyén sinh cua Truong dén gan hon vai cac thi sinh trong ca nuéc,
Nha trudng di st dung da dang cac hinh thac truyén théng vé tuyén sinh: phdi hop véi
B4o tudi tré lan dau tién té chirc ngay hoi tu van hudng nghiép va Ngay hoi TVTS trén
tai truong thu hat hon 10.000 hoc sinh tham gia [H13.13.01.13], ding thong tin tuyén
sinh qua bao mang Béo Dan Tri, [H13.13.01.14], qua cic kénh truyén hinh TTV
[H13.13.01.15], c4c bai viét trén Bao Thanh hoa [H13.13.01.16], hoi nghi tuyén sinh voi
Hiéu truéng cac truong THPT [H13.13.01.17], phdi hop tinh Poan Thanh Héa TVTS
tai cac truong THPT [H13.13.01.18], dang trén trang thong tin dién tir Nha truong:
http://www.dvtdt.edu.vn,  trén  fanpage cua Nha truong dia  chi:
http://facebook.com/tucstuniversity/. Trong nhiing su kién truyén théng trén, cac théng
tin tuyén sinh nhu: ddi tuong thi tuyén, ddi twong xét tuyén; phuong thirc xét tuyén, thi
tuyén; cac quy trinh thi, quy trinh danh gia du vao, cac chinh sach wu tién déu dugc pho
bién cong khai dén toan thé xa hoi.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 5/7

Tiéu chi 13.2. Xdy dwng cdc tiéu chi dé lira chon ngwoi hoc cé chit lwong cho
méi chwong trinh dao tao.

1. Mo ta

Hang niam, cin ct quy dinh ctia Bo GD&PT vé céc tiéu chi DPBCL dau vao, dinh
huéng phét trién caa Nha truong, trén thuc té yéu cau cua cac nganh hoc va nham
PBCL tuyén sinh [H13.13.02.01], Nha trudng da xdy dung céc tiéu chi xét tuyén, thi
tuyén, phan bd chi tiéu tuyén sinh cho ting bac, loai hinh, nganh dio tao tai Nha
truong. T4t ca céc tiéu chi thi tuyén, xét tuyén va phan bé chi tiéu déu duoc Hoi dong
Tuyén sinh théng nhat thong qua tai bién ban hop va coéng khai rd rang trong dé an
tuyén sinh [H13.13.02.02], trong cac thdng bao tuyén sinh tuong ¢ng ting hé dao tao
tai Nha treong [H13.13.02.03]. Tat ca cac tiéu chi, chi tiéu tuyén sinh hing nim déu
dugc nha truong béo cdo Bo GD&DPT, Uy ban nhan dan tinh Thanh
H6a[H13.13.02.04].

Nha trudng tuyén chon thi sinh theo ca hai phwong thirc xét tuyén va thi tuyén
phu hgp theo quy dinh ctia B6 GD&DT.

Poi véi hé dao tao trinh d§ Thac si: cin ctr vao Théng tu 15/2014/TT BGDDT
ngay 15/5/2014 ciia Bo GD&PT ban hanh quy ché dao tao trinh d6 thac si; cin ct quy
ché tuyén sinh hién hanh cia B6 GD&DT; cin ctr Quyét dinh s6 124/Qb/DVTDT
ngay 19/02/2019 cua Hiéu trudong Trudng Dai hoc Vian hoa Thé thao va Du lich Thanh
Héa vé viéc ban hanh quy dinh dao tao trinh do thac si [H13.13.02.05]. Nha truong da
xéac dinh rd ddi twong tuyén sinh, cac tiéu chi tuyén sinh, noi dung thi tuyén. Cuy thé:
hinh thirc tuyén sinh 13 thi tuyén véi cac diéu kién: Cac dbi tuong thuoc nganh gan,
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nganh khac véi chuyén nganh dao tao phai hoc cac mdn bd sung kién thuc trudc khi
du thi. Phuong thirc tuyén sinh gom: thi tuyén ddi voi nguoi Viet Nam va xét tuyén
d6i voi ngudi nude ngoai co nguyén vong hoc thac si tai Trudng Pai hoc Van hoa Thé
thao va Du lich Thanh Héa, thi tuyén sinh bao gdm 3 mén thi: Mén ngoai ngit, mén co
s& nganh va chuyén nganh. Déi véi mdn ngoai ngir 13 tiéng Anh, Nha truong cd quy
dinh mién thi cy thé ddi véi cac thi sinh c6 ning luc tiéng Anh dang véi yéu cau cua
mon thi [H13.13.02.05].

Poi voi bac dao tao dai hoc hé chinh quy: Can ctr quy ché tuyén sinh hién hanh
cua Bo GD&DT, cin ctr vao CDR va CTDT, Nha truong di xac dinh d6i twong tuyén
sinh, nganh tuyén sinh, chi tiéu tuyén sinh, t6 hop mén xét tuyén va phuong thuc
tuyén sinh nhu sau: xét tuyén thi sinh dua vao két qua ky thi THPT qudc gia va xét
tuyén t6 hop mén theo hoc ba THPT, bén canh d6 Nha truong ¢ hinh thac thi tuyén
d6i voi CTDT c6 mon thi nang khiéu. Cac thong tin trén dugc miéu ta chi tiét trong dé
an tuyeén sinh riéng hang ndm ctia Nha truong [H13.13.02.06], [H13.13.02.07].

Po6i véi tuyén sinh hé lién thong: cin ctr vao Thong tu 55/2012/TT-BGDDT
ngay 25/12/2012 cua cua B6 GD&DT, cin ct Quyét dinh sé 18/2017/QD-TTg ngay
31/05/2017 cta Thu tudng chinh phu ban hanh quy dinh dao tao lién thong trinh d6 cao
dang, dai hoc, can ctr quy ché tuyén sinh hién hanh caa Bo GD&DT, Nha trudng Xac
dinh 5 d6i twong tuyén sinh, cac tiéu chi tuyén sinh, noi dung thi tuyén: ddi teong tuyén
sinh 12 moi cdng dan Viét Nam 1am viéc trong cac thanh phan kinh té, cac t6 chuc xa
hoi, c6 du diéu kién theo Quy dinh vé lién théng giita trinh do TC, trinh d6 CP véi trinh
d6 PH. Cac thi sinh phai du thi 3 mdn tai ky thi tuyén sinh do Hoi dong Tuyén sinh
Truong t6 chic. Viée t6 chic tuyén sinh, cdng nhan trang tuyén va triéu tap thi sinh
tring tuyén duoc thuc hién theo quy ché tuyén sinh dai hoc, cao dang chinh quy hién
hanh cia Bo GD&DT [H13.13.02.08], [H13.13.02.9]. Riéng nim 2020, déi tuong thi
lién théng thuc hién theo phuong thirc xét tuyén dua vao két qua hoc tap bac CB, TC
[H13.13.02.10]. Tuy nhién nha truong chua phat huy dugc tiéu chi, chinh séch tai chinh
nham thu hut thi sinh dat giai trong cac ky thi qudc gia, quéc té xét tuyén vao truong.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 5/7

Tiéu chi 13.3. C6 quy trinh gidm sdt céng tic tuyén sinh va nhdp hoc

1. Mb ta

Trudc mdi ky thi tuyén sinh Nha truong déu thanh 1ap Hoi ddng Tuyén sinh va cac
Ban gilp viéc trong d6 c6 Ban Thanh tra hoat dong doc 1ap véi Hoi dong Tuyén sinh.
Ban Thanh tra ¢ nhiém vu: thanh tra, kiém tra, giam sét chat ché, nghiém tuc, ding quy
dinh trong tat ca cac khau cua cong tac tuyén sinh, nhap hoc; kip thoi phat hién nhiing
sai sOt, vi pham va d& xuat céc hinh thic xir 1y theo ding quy dinh [H13.13.03.01],
[H13.13.03.02]. Ngoai ra, nha trudng da c6 van ban quy dinh vé viéc giam sat qua trinh
tuyén sinh va nhap hoc cho phong Thanh tra, trong d6 viéc giam sat duoc quy dinh thuc
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hién theo c4c noi dung: Thdng bao tuyén sinh; Tiép nhan hd so tuyén sinh; Xét tuyén/thi
tuyén; Phé duyét; Thong béo trang tuyén va nhap hoc; Ra Quyét dinh bién ché 16p
[H13.13.03.03].

Cong tac xét tuyén thi sinh dang ky du tuyén cia cac nganh dwoc gidm sét chit
chg, cu thé: Ban Thanh tra kiém tra viéc phat nhan hd so xét tuyén vé thoi gian, hinh
thirc cac loai gidy to xac nhan két qua hoc tap, dién wu tién, khuyén khich. Céc cong tac
thi dau vao hé lién thong va hé¢ PTSPH ciia Nha trudng ciing nhu cong tac cham thi déu
c¢6 giam sat thanh tra va duoc luu vao bién ban [H13.13.03.04]. Cong tac sap xép phong
thi, in dé thi, t6 chtc coi thi va té chirc thi dugc 18n ké hoach chi tiét, thuc hién nghiém
ngat va giam sat chat chg, ki ludng cua Hoi dong Tuyén sinh, Thanh tra Tuyén sinh
Nha truong. Cac truong diém thi, thu ky va cac can bd coi thi déu duoc tap huan ky
ludng vé quy ché thi, cong tac to chic ky thi va dugc hudng dan thuc hién cac cong viec
trong tirng moén thi [H13.13.03.05].

Hang ndm, Nha truong déu xay dung ké hoach nhap hoc cho sinh vién, cy thé hoa
cac noi dung nhu: Thoi gian nhap hoc, phan cdng nhiém vu cho cac don vi trong ngay
nhap hoc [H13.13.03.06]. Viéc giam sat cdng tac nhap hoc ciing duoc thuc hién chat
ché&: Ban Thanh tra giam sat viéc nhap hoc va kiém tra ho so tring tuyén; Giam sét viéc
thue hién kiém tra dbi chiéu gidy to thi sinh nop véi ban gbc; Giam sat viéc tiép nhan thi
sinh tring tuyén; xt ly thi sinh nhap hoc muon; Giam sat viéc thuc hién chi dao cua cap
trén kién nghi cua céc thanh tra trong cong tac tuyén sinh [H13.13.03.07]. Ngoai ra,
cong tac tuyén sinh, xét tuyén va nhap hoc cia Nha trudng dwoc giam sét chit ché boi
Bo GD&DT thong qua co ché khai béo thdng tin tuyén sinh trén phan mém tuyén sinh
cua Bo GD&DPT, bao cao két qua thi tyén, xét tuyén, nhap hoc theo dung quy dinh cua
B6 GD&DT [H13.13.03.08].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 5/7
Tiéu chi 13.4. C6 cdc bién phdp gidm sdt viéc tuyén sinh va nhip hoc
1. M0 ta

Nha trudng thuc hién nhiéu bién phap gidm sat khac nhau nham dam bao viéc
thuc hién tuyén sinh theo dung quy trinh va quy dinh da dwoc ban hanh tng véi moi
hé dao tao, cu thé:

Dbi véi hé dao tao chinh quy: Sau khi B GD&DT cong bd diém san (ngudng
DPBCL dai hoc), cin cir vao két qua thi caa thi sinh, chi tiéu Bo GD&DT cho phép ddi
Vi timg trinh do dao tao va nang lyc dao tao tdi da ctia Nha truong, Hoi dong Tuyén
sinh Nha truong hop dé dua ra ngudng PBCL vao cic nganh hoc va sb lugng thi sinh
ding ky xét tuyén Dai hoc cia nam [H13.13.04.01]. CAc tiéu chuan nay ciing véi cac
quy dinh ning khiéu duoc cu thé trong dé an tuyén sinh tirng nim va ding trén trang
thong tin tuyén sinh cua B6 GD&PT, trén cong thdng tin tuyén sinh, trén trang théng
tin dién tir cia Nha truong [H13.13.04.02]. B6i voi trinh do dao tao thac si va lién
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thong: D& dam bao cong tac xét tuyén va té chic thi tuyén theo dung quy dinh cua Bo
GD&DT mot cach cdng biang, khach quan, Nha trudng di thanh 1ap Hoi dong tuyén
sinh va céc ban cong tac chiu trach nhiém vé cong tac tuyén sinh va xét tuyén caa Nha
truong [H13.13.04.03]. T4t ca quy trinh in sao d¢é thi, t6 chic thi, cham thi, va cong b
két qua thi Nha treong thuc hién dang theo quy ché tuyén sinh hién hanh cua Bo
GD&DT. Bé thi sau khi dugce dong tai, niém phong theo timg phong thi dwoc ban giao
cho Ban coi thi dudi sy gidm sat cta hai cong an PA03 giam st in sao dé va giam sat
Hoi dong thi, Ban Thanh tra va Hoi dong thi [H13.13.04.04]. Két qua cua viéc giam
sat cdng tac tuyén sinh duoc thé hién qua cac bién ban hop téng két céng tac tuyén
sinh cua Ban thanh tra, Hoi dong Tuyén sinh hing nim [H13.13.04.05]. Cung véi do,
dé viéc giam sat dat hiéu qua cao nha truong con st dung phan mém giam sat tuyén
sinh “ba chung” cua B6 GD&DT [H13.13.04.06].

Viéc nhap hoc cua cac thi sinh dugc theo dbi va giam sat thong qua Ban Thanh
tra caa Nha truong. Ban Thanh tra phdi hop véi Phong Quan 1y dao tao, Phong Pao
tao Sau dai hoc gidm st viéc thuc hién dung quy trinh nhap hoc cua sinh vién nhap
hoc, kiém tra ding gidy to, thu tuc [H13.13.04.07]. Bén canh d6, Nha truong con sir
dung phan mém Quan 1y dao tao dé giam sat, luu trir thong tin sinh vién nhap hoc va
c6 thé trich xuat cac dir liéu can thiét phuc vu cac cong tac cua tuyén sinh va nha
trurong va bdo cdo B6 GD&DPT[H13.13.04.08].

Sau mdi ky tuyén sinh, két qua tuyén sinh va két qua nhap hoc dugc Nha truong
sir dung dé phan tich, ddnh gia thong qua cac chi s nhu: diém tring tuyén, xu huéng
chon nganh, sé tring tuyén trén so thi sinh dang ky lam co s& dé phan tich diém manh,
diém ton tai dua ra cac bién phap khic phuc trong ké hoach tuyén sinh cac nim tiép
theo [H13.13.04.09]. Céc két qua phan tich duoc thé hién trong bién ban téng két cong
tac tuyén sinh hiang nim cua Nha truong. [H13.13.04.10]. Tir bao céo tong két do, Hoi
d6ng su pham Nha truong tién hanh trién khai cugc hop danh gia va rat kinh nghiém,
trong d6 c6 cong tac tuyén sinh nim tiép theo [H13.13.04.11].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Tiéu chi 13.5. Cong tdc tuyén sinh va nhdp hoc dwoc cdi tién dé dam bdo tinh
phu hop va hiéu qua

1. Mb ta

Tir két qua tuyén sinh va nhap hoc, rat ra bai hoc kinh nghiém, Nha trudong diéu
chinh cai tién cong tac tuyén sinh nhu: diéu chinh ty I¢ cho mdi loai phwong thuc thi
tuyén/ xét tuyén; diéu chinh, bd sung khéi thi cho phi hop ting nganh; diéu chinh
mon thi ning khiéu nganh Thanh nhac, Giao duc Mam non... [H13.13.05.01].

Nha trudong da thay ddi cach thic truyén thdng trong tuyén sinh, bén canh cac
phuong thirc truyén théng (tu van tai truong THPT, dang thong tin trén truyén hinh,
bao, phat to roi...), Nha truong di bd sung thém phuong thirc tiép can véi cac sinh
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vién théng qua mang x& hoi va cac cong cu truc tuyén [H13.13.05.02]. Nam 2020,
Nha trudng da thanh 14p té TVTS nham mo rong kénh TVTS [H13.13.05.03]. Tir ndm
2020, cong tac to chirc thi tuyén chi thuc hién ddi véi sau dai hoc, trong khi d6 DPHCQ
va lién thong dugc Nha trudng chuyén sang hinh thirc xét tuyén. Ngoai ra truong tiép
tuc tuyén thang cac hoc sinh doat giai Hoc sinh gioi Quéc gia va mé rong tuyén thang
cac hoc sinh trurong chuyén va hoc luc gioi 3 nam THPT [H13.13.05.01].

Nha trudng cai tién cong tac nhap hoc dé tao thuan loi cho cac thi sinh cu thé:
thi sinh chi can mang gidy to goc dé dbi chiéu véi hd so diang ky xét thay vi nop lai ho
so nhap hoc. [H13.13.05.04]. Nam 2020, nha truong da cai tién cong tac nhap hoc nhu
tang s6 lwong ban tiép don sinh vién, gidn cach thoi gian cho thi sinh nhap hoc tur 1
dén 15 ngay/dot dé& dam bao an toan trong phong chéng dich COVID- 19
[H13.13.05.04]. Tuy nhién, sau khi hoan thanh céc thu tuc nhap hoc theo quy dinh
chung cua trudng, cong tac don tiép sinh vién & mot s6 khoa chua co nhiéu hoat dong,
chua phong phu, da dang.

2. Tw danh gia tiéu chi dat myc: 4/7

Panh gia chung tiéu chuan 13:

1. TOm tdt cdc diém manh:

- XAy dung dé &n tuyén sinh ph hop voi tirng loai hinh dio tao

- Cong tac tuyéntruyén quang bé tuyén sinh duoc chd trong, da dang hoa bang
nhiéu hinh thac khac nhau.

- C4c bién phap giam sat tuyén sinh, nhap hoc duogc thuc hién bai ban, khoa hoc,
diung quy dinh.

2. TOm tdt diém ton tai:

- Chua thu hut dugc thi sinh dat giai trong cac ky thi qudc gia, qudc té xét tuyén
vao truong.

- Chat lwong chuyén mon hoat dong thanh tra cia mot s thanh vién trong ban
thanh tra tuyén sinh, nhap hoc chua tét.

- Cong tac don tiép sinh vién & mot s6 khoa chua co nhiéu hoat dong, chua phong
phu, da dang.

3. Ké hoach cdi tién

o i | D
TT Muc tiéu Noi dung nhan thuc o L
hien hoac hoan
; thanh
1 Khéc phuc Nha trudng cd giai phap nang cao chat | Trudng PH 21021
ton tai 1 luong, chinh séch tai chinh thu hat thi VH, TT&DL
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sinh gioi dang ky vao truong Thanh Hoa
Nha truong dao tao, boi dudng va
Khic phuc chuyén mon hda doi ngii can bo phong Phong Thanh 9/2021
t6n tai 2 Thanh tra s& 1a nong cét cho thanh tra tra
hoat dong tuyén sinh, nhap hoc.
Khac phuc Céc khoa can tich cuc doi méi hoat dong | Cac khoa
A A L R . R . 9/2021
ton tai 3 don tiép sinh vién thugc khoa phu trdch | chuyén nganh
Trung tam
Phét hu Tiép tuc diéu chinh dé an tuyén sinh cho | TVTS &
i mZnh , | nhimg nam tiép theo dé phi hop voi GTVL, 3/2021
; nganh dao tao va nhu cau xa hoi Phong QLDT
va cac khoa
Trén co so cac quy dinh cua Bo 13{?2 ti:l&m
Phat huy GD&DT, nha truong tiép tuc duy trinh
.2 N , 2. 2 GTVL, 3/2021
diém manh 2 | cac hinh thirc tuyén sinh da dang d¢ tao .
A LA A1 . Phong QLDT
diéu kién thuan lgi cho nguoi hoc. .,
va céac khoa
Trung tam
Tiép tuc nghién ctu, bd sung cac van TVIS &
. . X S 2 GTVL,
Phét huy ban hudng dan quy trinh gidm sat tuyén .
2 . . PR N .. | Phong 3/2021
diém manh 3 | sinh, nhap hoc d€ nang cao hon nira chat QLDT
lugng thanh tra, giam sat Phong Thanh
tra
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuan/tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 13 4.6/7
Tiéu chi 13.1 5
Tiéu chi 13.2 5
Tiéu chi 13.3 5
Tiéu chi 13.4 4
Tiéu chi 13.5 4
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Tiéu chudn 14. Thiét ké va ra sodt chwong trinh day hoc

Tiéu chi 14.1. Xdy dung hé thong dé thiét ké, phdt trién, gidm sdt, ra sodt,
tham dinh, phé duyét va ban hanh cdc chwong trinh day hoc cho tit ci cic chwong
trinh dao tao va cdc hoc phin cé sw déng gép va phan hoéi ciia cdc bén lién quan.

1. Mo ta

Dé trién khai xay dung CTDT cac nganh mé méi va ra soat CTDT cac nganh di
c6, can cir quy dinh cia Bo6 GD&PT (Théng tu s6 07/2015/TT-BGDDT), Nha trudng
d3 ban hanh quy trinh x4y dung, giam sat, ra soat va tham dinh chwong trinh day hoc
kém theo ké hoach thuc hién [H14.14.01.01],[H14.14.01.02]. Tai quy dinh trén, quy
trinh xay dung CTDT duoc cac Khoa va cac Phong thuc hién nhu sau:

1.Khoa s& trién khai thu thap thong tin dé xac dinh nhu cau nhan luc ctia x4 hoi
va yéu cau cua nha st dung lao dong.

2.Khoa phén cdng cho bo mon phu trach nganh xay dung muc tiéu dao tao va
chuan dau ra cia CTDT; xac dinh cau trdc va noi dung ctia CTPT (xac dinh duoc cac
mon hoc lién quan dap tng chuan dau ra).

3.D4i sanh vai cau tric va noi dung véi CTDT cua cac trudng dai hoc trong va
ngoai nudc dé diéu chinh; thiét ké dé cuong chi tiét cac hoc phan theo CTPT da xéc
dinh trong d6 c6 thiét 1ap chuan dau ra cia mon hoc, phuong phéap giang day, hoc tap
cling nhu cach danh giad SV.

4.B6 mén phu trach phéi hop véi Phong quan 1y dao tao té chic hoi thao ldy y
kién cua cac bén lién quan vé CTPT.

5.H6i dong Khoa hoc va dao tao Khoa sé& thong qua va sau d6 trinh phé duyét boi
Hoi ddng Khoa hoc va dao tao caa Trudng trude khi thuc hién thim dinh CTDT.

Tham dinh CTPT gdm 03 budéc: (1): Xay dung hd so tham dinh gém: Dé an xay
dung CTPDT; Bién ban hoi thao gop y xay dung CTDT; danh sach dy kién cac thanh
vién hoi dong tham dinh; (2): Hiéu truong ra quyét dinh thanh lap Hoi dong tham dinh
cap Truong, to chic tham dinh, tién hanh thim dinh CTPT; (3): Trudng don vi dao
tao hoan thién CTDT theo gop y cua Hoi dong tham dinh. (4): Hiéu truong ky quyét
dinh ban hanh CTDT trén co sé dé nghi cua Hoi ddng Khoa hoc va Dao tao; cong bd
cong khai CTDT, muc tiéu, CPR cta CTDT va cac diéu kién dam bao thuc hién trén
trang thong tin dién tu dao tao.

Theo dinh ky, 2 nam/l1an, Nha truong xay dung ké hoach ra soat, danh gia va cap
nhat CTDT [H14.14.01.03], [H14.14.01.04].

Pé trién khai xay dyung dé cuong chi tiét mén hoc (PCCT) theo phuong thirc dao
tao tin chi, Nha truong da ban hanh Quy dinh quy trinh xay dung, giam sat, ra soat,
tham dinh va ban hanh dé cwong méon hoc/hoc phan[H14.14.01.05]. Quy dinh di néu
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cu thé trach nhiém cua giang vién trong viéc xay dung DCCT, trach nhiém cua giang
vién va sinh vién trong viéc to chirc thyc hién gio tin chi, c6 huéng dan cu thé 05 budc
xay dung dé& cuong hoc phan gdom: (1): Thanh lap cac nhém cac giang vién cing
chuy&n mén thuc hién xay dyng dé cuong hoc phan; (2): Té6 chtc thao luan nhém vé
xay dung DCCT hoc phan; (2): Té chuc xay dung DCCT hoc phan theo “mau dé
cuong hoc phan” va “huéng dan viét dé cuong hoc phan”; (4): T6 chuc hoi thao, ¢é sy
tham gia cta cac giang vién lién quan dén hoc phan, sinh vién da va dang hoc hoc
phan nay; (5): Sau hoi thao, to chirc hoan chinh dé& cwong hoc phan dé tham dinh,
nghiém thu va chuyén Ién céap truong tham dinh.

Nha trudng ban hanh quyét dinh thanh 1ap Hoi dong thim dinh va quy dinh rd
chtc ning, nhiém vu cta hoi dong tudn theo cac Quy dinh cia Bo GD&DT. Cac
Khoa, B mdn phu trach nganh s& tién hanh chinh sira, hoan thién CTBT, DPCMH cin
ctr trén bién ban hop cua Hoi dong tham dinh. Sau khi CTDT duoc hoan thién va dugc
Hoi dong tham dinh x&c nhan, can ctr dé nghi ciia Truong Khoa va Trudng Phong Pao
tao PH, truong phong PTSPH, Hiéu truong sé ra quyét dinh chinh thic ban hanh
CTDT, bCMH [H14.14.01.06].

Khi xay dung, phat trién, ra soéat, tham dinh CTBT, PCCT mén hoc/hoc phan
Nha truong déu xay dung ké hoach t6 chic lay y kién dong gop, phan hoi caa cac bén
lién quan nhu: nha st dung lao dong, chuyén gia dao tao, giang vién, cuu sinh vién va
sinh vién theo dung cac ké hoach d3 dé ra [H14.14.01.07]. Viéc lay y kién dong gop,
phan hoi ciia cac bén lién quan duoc thyc hién thdng qua cac hinh thic: online, phét
phiéu truc tiép véi nhitng huéng dan cy thé [H14.14.01.08]. Két qua khao sat y kién
cac bén lién quan da duoc phan tich, tong hop va sir dung dé xay dung, ra soat va cap
nhat CTDT, DCCT [H14.14.01.09].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Tiéu chi 14.2. C6é hé thong xdy dung, ra sodt, diéu chinh chudn diu ra ciia
CTPT va cic hoc phin d@é phit hop véi nhu cau ciia cdc bén lién quan.

1. Mo ta

Cin clr cac van ban vé huéng dan xay dung hudng dan xay dyng va cong b va
diéu chinh CBR nganh dao tao cua Bo truong Bo GD&PT [H14.14.02.01], Nha
treong di ban hanh Quy dinh vé quy trinh xay dung, ra soat va phat trién CDR, trong
d6 c6 quy dinh, huéng dan cu thé cac budc xay dung CDR; cc budc ra soat, danh gia,
cap nhat, diéu chinh va doi mai noi dung CBR; cac budc tham dinh CBR, phé duyét
va ban hanh [H14.14.02.02].Cac nim 2017 va 2019, nha trudng ban hanh ké hoach ké
hoach ra soat, diéu chinh CBR hé ddo tao chinh quy [H14.14.02.03].Trong Quy dinh
vé quy trinh xay dung, ra soat va didu chinh CDR va trong cac ké hoach trén, nha
truong da phan cong nhiém vu cu thé cho timg don vi lién quan nhu: Phong Quan ly
dao tao sé phéi hop vai cac khoa ra soat chuong trinh, ndi dung, muc tiéu.... La don

136



vi dau méi gia sat, don doc viéc thuc hién ra soat CBR cua cac khoa, bao céo tién do
thuc hién cua cac khoa véi Ban Gidm hiéu Nha truong...; cac Khoa phai thu thap
thong tin, xin y kién dé xac dinh nhu cau cac bén lién quan (GV, SV va nha tuyén
dung), tir 46 cac Khoa sé& xac dinh hoic diéu chinh muc tiéu dao tao va chuan dau ra
ciia CTDT sao cho dap ¢ng c4c nhu cau nay [H14.14.02.02].

Khi xay dung va diéu chinh CDR, Nha truong déu td chuc 1y y kién dong gop
phan hoi day du cia cc bén lién quan nhu: nha st dung lao dong, chuyén gia dao tao,
giang Vvién, cyu sinh vién theo dung cac ké hoach vé viéc té chuc 1ay y kién phan hoi
cua Nha treong[H14.14.02.04]. Viéc lay y kién phan hdi cua cac bén lién quan thong
qua phiéu khao sat phiéu truc tiép [H14.14.02.05]. Két qua khao séat y kién cac bén lién
quan di dugc phan tich tong hop va st dung dé xay dung va diéu chinh CBR
[H14.14.02.05], [H14.14.02.06]..Tuy nhién, nha truong chwa cé nhiéu hinh thirc tham
khao y kién cua cac bén lién quan vé viéc xay dung, ra soat va diéu chinh CBR cho
CTPT/mén hoc/hoc phan (chu yéu thdng qua phiéu khao sét phiéu truc tiép).

2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 5/7

Tiéu chi 14.3. Cdc dé cwong hoc phin, ké hoach giing day ciia CTPT va cdc
hoc phan dwoc vin bin héa, phé bién va thwe hién dwa trén chuin diu ra.

1. Mo ta

Hién tai nha truong dang to chirc dao tao 01 nganh dao tao trinh do thac si, 17
nganh dao tao trinh d6 dai hoc va 08 nganh dio tao trinh d6 lién thdng. Tat ca cac
CTDT Hiéu truong Ky quyét dinh ban hanh kém DCCT, 4p dung giang day trong toan
truong [H14.14.03.01]. Cac PCCT xay dung thé hién rd cac noi dung: so luong tin chi,
hoc phan tién quyét (néu c6), dic diém hoc phan (bat budc hay tu chon), gidi thiéu muc
tiéu va CDR hoc phan, mé ta hoc phan, tai liéu phuc vu hoc phan, cach thirc danh gia,
ké hoach danh gia, tiéu chi danh gia va cac quy dinh vé hoc phan.Pau mdi nim hoc,
phong Quan 1y dao tao xay dung ké hoach dao tao cu thé cho timg nam, (Ké hoach
giang day nam hoc tir nam 2015 — 2020 kém thoi khoa biéu cua tiung ky ) cac ké hoach
dao tao nay dugc Nha truong phé duyét ban hanh dua vao giang day toan truong
[H14.14.03.02], [H14.14.03.03].

Tat ca cac CTPT, PCCT, ké hoach giang day nim hoc déu dugc Nha trudng gidi
thiéu phd bién dén ngudi hoc trong tuan sinh hoat cong dan dau khéa [H14.14.03.05],
trang thong tin dién tir cia Nha truong tai dia chi http://www.dvtdt.edu.vn, duoc gidi
thiéu & budi gap g tan sinh vién cua khoa [H14.14.03.05], dwoc dan ¢ bang tin dio tao,
bang tin khoa chuyén mén [H14.14.03.06], trén phan mém quan 1y dao tao
[H14.14.03.06]; s6 nhat ky giang day [H14.14.03.07] gilp sinh vién tién theo di va lap
ké hoach hoc tap va 1am viéc ciia minh trong ky, trong nim hoc dé.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 5/7
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Tiéu chi 14.4. Vigc ra sodt quy trinh thiét ké, dinh gid va ra sodt chwong trinh
day hoc dwoc thuc hién

1. M6 ta

Trong giai doan 2015 — 2020, viéc thiét ké va danh gia CTDT Nha truong thuc
hién theo Quy dinh hién hanh cia B6 GD&DT (Thong tu 07/2015). Nam 2015, Nha
truong da xay dung va ban hanh cac van ban huéng dan cac buéc khi thuc hién ra soat,
danh gia va cap nhat CTPT va quyét dinh s6 178/QD-DVTDT ngay 10/04/2015)
[H14.14.04.01]. Nam 2018, Nha trudng tiép tuc tién hanh ra soat dé hoan thién quy trinh
ra soat, diéu chinh CTDT va trudng da ban hanh quyét dinh sé 302a/QD-DVTDT ngay
18/04/2018) [[H14.14.04.01].

Trong giai doan tir 2015 dén 2020, Nha truong da tién hanh ra soat va diéu chinh
CTDT, BCCT 02 1an. Cu thé: Déi vdi trinh d6 dao tao Pai hoc: nam 2017, 17 CTDT va
675 DCCT dugc ra soat va cong bé tai Quyét dinh s6 677/QP-DVTDT ngay 10/08/2017;
nim 2019, 17 CTDT va 690 BCCT dugc ra soat va cong bd tai Quyét dinh sé 731/Qb-
DVTDT ngay 30/07/2019 [H14.14.04.02], [H14.14.04.03], [H14.14.04.04]. Riéng dbi véi
trinh 6 DTSPH thi nha trudng chua ra soat diéu chinh CTDT, hién dang xin y kién gop
y ctia cac bén lién quan va ké hoach thyc hién cubi nam 2020.

Tat ca CTDT tai Nha truong trong qua trinh ra soat c6 tham khao va di sanh véi
cac CTDT cua cac nganh twong Gng trong nudc vi du: dbi sanh CTDT nganh QTKS cua
Nha truong vai nganh QTKS cua truong Pai hoc Thuong Mai; nganh Quan 1y van hoa
Vi trudng Pai hoc Vian héa Ha Noi; nganh Thanh nhac véi Hoc vién Am nhac quéc Gia
Viét Nam; nganh Quan ly nha nuéc véi Hoc vién Hanh chinh quéc gia...; [H14.14.04.05].
Mt khac, khi ra soat CTDT Nha trudong déu lay y kién phan hoi caa cac bén lién quan
(sinh vién, cyu sinh vién, CBGV, don vi st dung lao dong) [H14.14.04.06]. Tuy nhién,
nha truong chua tham khao nhiéu truong dai hoc nudc ngoai dé xay dung, ra sat CTDT.

2. Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 14.5. Quy trinh thiét ké, danh gid va chwong trinh day hoc dwoc cdi
tién dé dam bdo sw phut hop va cdp nhdt nham ddp ieng nhu ciu luén luén thay doi
cua cdc bén lién quan.

1. M6 ta

Niam 2019, Nha treong dd ban hanh Quy dinh phét trién CTDT (Quyét dinh sb
675/QD-DVTDT ngay 11/07/2019), quyét dinh ban hanh quy trinh xay dung, giam
sét, ra soat va tham dinh chuong trinh dao tao vé quy trinh xay dung, ra soat, phat trién
CBR (Quyét dinh s6 251/QD-DVTDT ngay 15/5/2019). Cac Quy trinh nay dugc ap
dung cho ky ra soat CTDT, BPCCT, CPR tir nim hoc 2019 — 2020 thay thé cho céac ké
hoach va huéng dan ra soat, cap nhat va diéu chinh CTPT, CDR duoc ban hanh nim
2017 [H14.14.05.01], [H14.14.05.02].
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Tiép thu y kién cua cac bén lién quan dot ra soat CTDT nam 2019 co cac diém
cai tién so v6i nam 2017 nhu sau:

CTPT ap dung cho tit ca cac khbi nganh Ly luan van héa 1a 126TC; cac nganh
Su pham, khéi nghé thuat 1a 120TC [H14.14.05.03], [H14.14.05.04]. Noi dung cua
mot s6 mén hoc duogc thay dbi, bd sung cac kién thic méi [H14.14.05.05],
[H14.14.05.06]. B6 sung cac mdn hoc tu chon vao CTDT dé ting kha ning lua chon
cia SV [H.14. 14.05.07]. Tuy nhién, diém han ché trong qua trinh ra soét, bo sung,
chinh sira CT day hoc 1a van con mét s6 hoc phan xac dinh TC Iy thuyét/thuc hanh
chua phu hop.

2. Tw danh gia tiéu chi dat myc: 4/7
Panh gia chung vé tiéu chuan 14:
1. TOm tdt cdc diém mgnh:

- Nha truong c6 quy dinh phan cong huéng dan tap thé/ca nhan trong xay dung
va phat trién chuong trinh day hoc; chu trong y kién va sir dung y kién phan hoi cua
cac bén lién quan.

- Viéc ra soat chuong trinh day hoc dugc Nha truong thuc hién 2 1an trong giai
doan tir 2016 dén 2020 nham dap ung kip thoi nhu cau caa xa hoi; Quy trinh thiét ké,
danh gia va chuong trinh day hoc duwoc Nha trudng ban hanh nham dap tng nhu cau
luon thay d6i cua cac bén lién quan.

2. TOM tit cdc diém ton tai:

- Nha truong chua tham khao cac truong dai hoc nudc ngoai dé xay dung, ra soat
CTDT.

- Trong qua trinh ra soét, b6 sung, chinh stra CT day hoc 1a van con mét s6 hoc phan
xac dinh TC ly thuyét/thuc hanh chua phu hop

3. Ké hoach cdi tién

Thai gian
o N Pon vi/ cAnhan | thuc hién o
TT Muc tiéu Noi dung thye hién hoic hoan Ghi chu
thanh

Nha truong giao cho cac
khoa c6 nganh dao tao
tham khao thém cac Phong  QLDT,
treong dai hoc nudc ngoai | KT&KDCLGDva | 8/2021
c6 uy tin dé xay dung, ra | cac khoa
oAt va nang cao chat
lugong CTDT

Khéc phuc
ton tai 1
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chicohic | sung, chinhaga TR, | FIOTE QLD
2 | e P g, chiin sua b PBL, - rePBCLGD | 812021
ton tai 2 D¢ cuong chi tiét hoc <
N va cac khoa
phan/moén hoc
Giao cho céc khoa chuyén
phathuy | n9anhtieptuclay ykien ‘
3 .2 phan hoi cua cac bén lién | Cac khoa dao tao 8/2021
diém manh 1 , \ 2
quan trong chinh stra, bo
sung CTDT hang nim
Tiép tuc ra soat, danh gia
Phat huy chuong trinh day hoc dé .
4| diém manh 2 | bd sung, chinh sta Phong QLDT 3/2021
Chuong trinh day hoc
4. Murc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 14 4.417
Tiéu chi 14.1 4
Tiéu chi 14.2 5
Tiéu chi 14.3 5
Tiéu chi 14.4 4
Tiéu chi 14.5 4

Tiéu chuan 15. Gidang day va hoc tip

Tiéu chi 15.1. Thiét lgp dwoc hé thong lwa chon cdc hoat dong day va hoc phi
hop véi triét Iy gido duc va dé dat dwoc chuin dau ra

1. Mo ta

Triét ly gido duc ciia Nha truong 1a mot tap hop cac quan diém cbt 16i nham dinh
hudng muc tiéu gido duc dao tao, ndi dung va phuong phap day hoc, vai tro caa giang
vién va nguoi hoc trong hoat dong giao duc. Triét 1y gido duc coa nha truong duoc
tuyén bd chinh thire trong van ban “Chién lugc phat trién cua Truong dén nam 2025,
tam nhin 2030 [H15.15.01.01]. Noi dung triét ly gido duc 1a: “Truong Pai hoc Vin
hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa dao tao nguon nhan lyc linh vuc vin hoéa — nghé
thuat, thé thao va du lich c6 pham chét chinh tri, dao dirc, cé kién thirc va ki niang thuc
hanh dé phyc vy phat trién KT-XH caa khu vuc Bac Trung Bo - Nam Séng Hong va
ca nudc”. Triét Iy ndy hoan toan phl hop véi st mang cia trudng 1a: “Trudng ¢ st
mang ddo tao ngudn nhan lec chat luong cao cac linh vuc Vin héa - Nghé thuat, Thé
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thao va Du lich; NCKH phuc vu su nghiép phat trién KT-XH cua tinh Thanh Hoéa, khu
vuc Nam séng Hong - Bic Trung Bo va ca nuéce”, tim nhin dén nim 2030 dwoc xéac
dinh 1a: “Pén nam 2030, Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa la
co s& dao tao va NCKH c6 uy tin caa khu vuc Nam Séng Hong - Bac Trung Bo; dao
tao cac linh vuc nghé thuat, du lich nim trong tép dau cua ca nude.” [H15.15.01.02]

Nha truong da ban hanh quy dinh xac dinh, lua chon cac hoat dong day va hoc
cling nhu phan coéng trach nhiém trong viéc xac dinh, lya chon, trién khai cac hoat
dong day va hoc chung cho cic nganh dao tao phi hop véi triét Iy gido
duc...[H15.15.01.03], [H15.15.01.04]. M3i mon hoc s& dugc quy dinh va huéng din
cu thé vé& viéc xac dinh, lva chon cac hoat dong day va hoc trong dé cuong chi tiét
[H15.15.01.05]. CTPT cua cac nganh duoc thiét ké ting cuong bai tap, thuc hanh va
s6 cac mdn ty chon dé nang cao tinh cha dong cua SV, do d6 trong qué trinh day/hoc
SV phai ty tim hiéu va nghién ctu thuc hién chir khong don thuan 1 tiép thu kién thic
do GV cung cap. Vi thé chat lugng hoc tap phu thudc phan 16n vao tinh than, thai do
va phuong phap hoc tap cua SV [H15.15.01.06], [H15.15.01.07],

Chuan dau ra cac nganh dio tao cia Truong déu duoc xay dung phd hop Véi
triét Iy gio duc: “Truong Pai hoc Vin héa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa dao tao
ngudn nhan lyc linh vuc vin hoa — nghé thuat, thé thao va du lich c6 pham chat chinh
tri, dao duc, c6 kién thuc va k§ ning thuc hanh dé phuc vu phét trién KT-XH caa khu
vuc Bic Trung Bo - Nam Séng Hong va ca nuée” [H15.15.01.07]. Do vay, cac quy
dinh xac dinh, lua chon cac hoat dong day va hoc cling nhu phan cong trach nhiém
trong viéc xac dinh, lva chon, trién khai cac hoat dong day va hoc phu hop véi triét ly
gido duc cling dam bao dat dugc chuan dau ra cia cac nganh dao tao [H15.15.01.03],
[H15.15.01.04].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Tiéu chi 15.2. Trién khai dwoc hé thong thu hit, tuyén chon dpi ngii giing
vién, phdn cong nhiém vu dwa trén trinh do chuyén mon, nang luc, thanh tich
chuyén mon va kinh nghiém

1. Mo ta

Puogc thanh lap trén co s& nang cap truong Cao dang Vin hoa — Nghé thuat,
truong Pai hoc VH, TT&DL Thanh Héa sau 8 nam dao tao dai hoc, nha truong cé su
chuyén bién vé chit va lugng trong ddi ngii giang vién co hiru. Nam 2012 tir chd 126
Giang vién, dén nay nha truong c6 189 GV, trong d6 3 PGS, 28 TS, 141 Thac si, 17
DPai hoc; ty 1€ giang vién c6 trinh do TS tro 1é€n 16.4%. [H15.15.02.01]. C6 duogc su
phat trién vuot bac vé doi ngii giang vién nhu trén 13 do nha trudng d3 c6 chién duoc
xdy dung, xdy dung phat trién doi ngii giang vién trong chién luge xdy dung va phat
trién chung cuia nha truong [H15.15.02.02]; xay dung va ap dung quy dinh tuyén dung
va ky hop dong lao dong ro rang [H15.15.02.03]. Ké hoach tuyén dung, tiéu chuan
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tuyén dung, ndi dung tuyén dung duoc xay dung hang nim, ting dot tuyén dung dugc
cong khai trén trang website cia nha trudng, cac trang théng tin tuyén
dung [H15.15.02.04]. Nha truong c6 chinh sach dai ngd, wu ti€n cho giang vién co
trinh d§ TS, phong hoc ham GS, PGS, cac giang vién c6 thanh tich cao trong giang
day va NCKH nhu: Thuéng thu nhap tang thém hang thang, thuéng cho GV bao vé
thanh céng luan 4n TS, phong hoc ham GS, PGS... [H15.15.02.05]. Trong cong tac bd
nhiém va quy hoach can bd lanh dao chu chét cua truong, nha truong uu tién cho
giang vién c6 trinh do chuyén mon cao, c6 kinh nghiém va nang luc quan ly
[H15.15.02.06]. Mit khac, dé gop phan phat trién va nang cao chit luong giang vién,
nha truong cd cac chinh sach hd tro CBGV trong viéc hoc tdp nang cao trinh do
chuyén mon trong va ngoai nudc [H15.15.02.07], [H15.15.02.08];nhiéu giang vién
dugc cong nhan giang vién chinh, giang vién cao cap[H15.15.02.09]. Tuy nhién, kho
khin va han ché ciia cong tac phat trién doi ngii giang vién 1a GV ¢6 trinh do TS tro
lén chua dat 20%.

Giang vién sau khi duoc tuyén dung s& duoc nha trudng phan cong tiép can mén
hoc dwa trén trinh do chuyén mén, ning luc, kinh nghiém va trai qua 3 cip: bo
mén/khoa/truong [H15.15.02.10]. Sau khi giang vién sat hach du diéu kién dung 1op,
khoa chuyén nganh s¢ trinh BGH nha truong phé duyét danh sich giang vién day ting
hoc phan trong hoc ky/nam hoc [H15.15.02.11]. Mat khac, ¢¢ PBCL chuyén mén, nha
truong c6 thong bao quy dinh s6 lugng hoc phan giang vién giang day nhu: TS khong
qua 4 Hoc phan; thac si khong qua 3 hoc phan va giang vién phai tot nghiép dung
nganh dao tao, hoac néu la nganh gan thi phai c6 cac cong trinh nghién ctu lién quan
dén nganh dao tao hoac hoc phan s& giang day [H15.15.02.12]... Trong viéc phan cong
giang vién day Sau dai hoc hoic huéng dan luan vin thac si, nha trudng cin cit vao
chat lugng chuyén mdn va kinh nghiém giang day dé phan cong huéng dan va cham
luan van [H15.15.02.13].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 5/7

Tiéu chi 15.3. Cdc hoat déng day va hoc thiic ddy viéc hoc tip suot doi dwoc té
chirc phit hop dé dat dwoc chuin diu ra

1. Mo ta

Dé tao dung méi truong hoc tap da dang, thuan loi, gidp sinh vién cé y thic va
diéu kién thyuc hién viéc hoc tip nha truong cin ctt vao CTPT di xdy dung ké hoach
nam hoc [H15.15.03.01] va thoi khoa biéu hoc ky/nam hoc [H15.15.03.02] cu thé cho
ting nganh, tirng khoa, ting 16p dé tao diéu kién thuan loi cho viéc hoc tap, nghién
ctru. Trong d6, ngoai viéc hoc tap tai giang duong, sinh vién con dugc hoc tap tai cac
phong thuc hanh: @m nhac, my thuat, tin hoc, du lich...; sinh vién con dugc thuc hanh,
thuc té ngoai truong, cac noi dung nay di dua vao chuong trinh khung nganh dao tao
[H15.15.03.03], [H15.15.03.04], [H15.15.03.05]. Nha truong tao diéu kién cho sinh
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vién tham du cac cudc thi cap truong, khu vuc va toan quéc. Nhiéu sinh vién da dat
giai cao trong cac cudc thi trén. T6 chuc cac dién dan sinh vién NCKH.
[H15.15.03.06], [H15.15.03.07], [H15.15.03.08]. Mit khac, dé tao diéu kién cho nguoi
hoc va nhu cau xa hoi, ngoai hinh thitc dao tao chinh quy, nha truong con trién khai
dao tao lién thong, lién két VLVH, boi dudng cap chiing chi trong va ngoai trudng
[H15.15.03.09].

Nha truong trién khai cac hoat dong hoc tap da dang cho sinh vién nhu: Bai tap
thuc hanh tai khach san, nha hang cua Khoa Du lich, Khoa Quan tri khach san;
Chuong trinh thuc tap cta sinh vién tai co so; Chuong trinh thuc hanh tai phong thuc
hanh; Chwong trinh thuc hanh biéu dién cua nganh Thanh nhac; Thyuc hanh am nhac
t6ng hop cta nganh Su pham am nhac.... [H15.15.03.10] . Cac chuong trinh trao ddi
sinh vién quéc té duoc trién khai & Khoa Du lich va Quan trj khéach san, hién c6 4 sinh
vién khoa da thyc tap tai Philipine [H15.15.03.11] .Thong qua chuong trinh trao doi,
sinh vién duoc hoc hoi kién thuc mai, tim hiéu vé van héa va nang cao kha ning ngén
ngit. Ngoai ra, Nha trudng con khuyén khich va tao diéu kién cho sinh vién dugc
tham du cac hoi thao chuy@n mén do cac Khoa té chic [H15.15.03.12]; t6 chic hoi
thao khoa hoc cap truong cho sinh vién[H15.15.03.12].

Trong nhimng nim qua, Nha truong khong ngimg dau tu trang thiét bi, CSVC dé
dam bao qué trinh hoc tap, thuc hanh thi nghiém cho sinh vién. Cac giang duong déu
duoc trang bi may chiéu, diéu hoa va hé thong am thanh phuc vu giang day
[H15.15.03.13]. C4c nganh ning khiéu nhu Thanh nhac, Su pham my thuat Thiét ké
thoi trang, D6 hoa la nhitng nganh hoc doi héi dugc thyc hanh nhiéu nén Nha truong
dau nhiéu trang thiét bj hién dai [H15.15.03.14]. Dic biét, khéi nganh Du lich dugc
xac dinh 13 nganh mii nhon c6 thé manh va nhu cau x& hoi Ién nén nha trudng chi
trong dau tir xay dung khu thyc hanh Du lich riéng [H15.15.03.15]. Ngoai hinh thuc
giang day truyén thong trén 16p, dé sinh vién cé thé hoc va tham khao kién thic tir xa,
hoc bat cir thoi gian nao, nha truong xay dung phuong an tng dung cong nghé théng
tin; trién khai chwong trinh hoc tryc tuyén qua cong nghé (phan mém Zoom; phan
mém do hoa; phan mém quan 1y thu vién; phan mém van ban; phan mém thi trac
nghiém trén may tinh vé danh gia niang lyc ung dung CN)... [H15.15.03.16].

2. Tw danh gia tiéu chi dat myc: 4/7

Tiéu chi 15.4. Céc hoat dong day va hoc dwoc gidm sdt va danh gid dé dam bdo
va cdi tién chit lwong.

1. Mo ta

Hoat dong day va hoc cua nha trudng duoc cu thé hoa tai cac Quy dinh vé day
hoc dbi v&i mdi bac hoc, hinh thirc dao tao [H15.15.04.01]. Nha truong ban hanh lich
hoc, thoi khoa biéu cho mbi khoa, nganh dao tao [H15.15.04.02]. Céc hoat dong nay
dugc gidm sat boi cac don vi phong Thanh tra [H15.15.04.03], phong KT&DPBCLGD
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[H15.15.04.04], cac khoa chuyén mon, phong CTCT-HSSV, Phong QLDT, Trung tdm
GDTX-LK, Phong DTSPH [H15.15.04.05]. Mat khac, hoat dong day- hoc dugc
phong Thanh tra thuc hién kiém tra, giam sat hang ngay, cé s6 nhat ky ghi chép, 1am
co sO& cho cac don vi lién quan trong thi dua, khen thuong cho GV va NH
[H15.15.04.06].

Dé nang cao chit luong dao tao, viéc kiém tra, danh gia giang vién la yéu t quan
trong. Hoat dong nay dugc nha truong thuc hién bang nhiéu hinh thirc khac nhau nhu:
hoat dong du gio thao giang [H15.15.04.07]; danh gia chat luong gi4o trinh, tap bai
giang [H15.15.04.08]; tong hop danh gia chat lwong NCKH hang nam [H15.15.04.09].
Viéc danh gia GV ciing dwgc nha truong thuc hién thong qua danh gia xép loai hang
thang [H15.15.04.10], thi dua khen thuéng hang ndm [H15.15.04.11].

Nguoi hoc ¢d vai trd quan trong trong viéc thuc hién danh gia chat lugng dao
tao. Vi vay, hang nam, nha trudng trién khai lay phiéu y kién danh gia ciia nguoi hoc
trudc va sau tét nghiép vé cac noi dung nhu CTDT, phuong phép giang day cia GV,
chat luong dich vy dao tao [H15.15.04.12]. Bén canh d6, danh gia chat luong dao tao
thong qua két qua hoc tap va rén luyén caa nguoi hoc [H15.15.04.13] va thong tin vé
tinh hinh viéc 1am cua sinh vién tét nghiép [H15.15.04.14].

Thong qua cac hoat dong kiém tra, danh gia day hoc da trién khai, nha truong da
cha dong d6i mai, cai tién chat luong dao tao nhu: Piéu chinh CTPT [H15.15.04.15];
diéu chinh phan céng giang vién hing nim [H15.15.04.16]; quy dinh dao tao tin chi
[H15.15.04.17]; ctr giang vién tham gia hoc phuong phap giang day dai hoc; giang
vién chinh [H15.15.04.18]. Ngoai ra, cudi nim hoc nha trudng ¢ bao cao tong két rat
kinh nghiém tir ton tai, han ché va dua ra cac giai phap dé cac don vi trién khai
[H15.15.04.19], [H15.15.04.20], [H15.15.04.21].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 5/7

Tiéu chi 15.5. Triét Iy gido duc ciing nhw hoat dong day va hoc dwoc cii tién
dé dat dwoc chudn dau ra, dam bdo day va hoc cé chit lwong, hoc tip suét doi.

1. Mo ta

“Trudng Pai hoc Vian hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa dao tao ngudn nhan
lyc linh vuc vin héa — nghé thuat, thé thao va du lich c6 pham chat chinh tri, dao duc,
c6 kién thuc va ky niang thuc hanh dé phuc vu phat trién KT-XH cua khu vyuc Bic
Trung Bo - Nam Song Hong va ca nude”. Triét 1y nay 1a kim chi nam va nha truong
ludn van ludn kién dinh véi triét 1y gido duc nay. Tuy nhién, trong bdi canh doi méi va
hoi nhap manh mé caa thoi dai, Xuat phét tir dac thi cac nganh dao tao, Nha truong da didu
chinh va lya chon mét triét Iy gido duc mai phi hop véi linh vire dao tao va dic thi nganh
dao tao & giai doan 2020- 2025, d6 1a: “Trudng Pai hoc vin hoa thé thao va du lich Thanh
Hoa dao tao nguon nhan luc cd pham chat chinh tri, dao dic tét, c6 kién thiic va ki nang
thyc hanh dé phuc vu phat trién KT-XH cua khu vuc Bic Trung Bo - Nam Séng Hong
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va ca nudce trude bdi canh hoi nhap quéc t&” [H15.15.05.01]. Béi véi ting giai doan
thi muc tiéu dao tao 1a c6 thay doi dé phu hop v6i nhu cau cua ngudi hoc va dap Gmg
ngudn nhan lyc chét lugng cao theo nhu cau xa hoi. Tir nhitng nam 2012 — trude 2016,
nha truong chu trong dao tao cac nganh su pham nghé thuat (SPNT), thanh nhac, hdi
hoa, quan 1y vin hoa, du lich, quan 1y nha nuéc... [H15.15.05.02]. Tir nim 2016 dén
nay, nha trudng dinh huéng dao tao thém cac nganh xa hoi c¢6 nhu cau: Luat, Cong
nghé truyén thong va cao hoc chuyén nganh Quan 1y vin héa [H15.15.05.03]. Nha
treong ludn chi trorong cai tién tir CTDT, phuong phap giang day dé dap tng muc tiéu
dao tao moi theo hudng ting cudng day k¥ ning va kha ning tng dung kién thic vao
thue tién ngay khi sinh vién con ngdi trén giang dudng. Dé dam bao viéc day va hoc
duogc cai tién lién tuc, nha truong da tién hanh ra soat va thay d6i chuan dau ra cho phu
hop qua trinh phat trién cia x3 hoi va muc tiéu dao tao qua cac giai doan
[H15.15.05.04].

Pé dap mg cac muc tiéu dao tao timg thoi ky ciing nhu nang cao chét luong day
va hoc, hiang nim cin ct qua viée dy gio, danh gia giang vién, khao sat y kién tir giang
vién, sinh vién cac Khoa chuyén mon t6 chirc hop diéu chinh cac hoat dong day va
hoc, thay ddi hinh thirc thi kiém tra ¢ nhitng mén thay can thiét [H15.15.05.05]. Ctx 2
nam mot 1an, cac Khoa chuyén nganh tién hanh ra soat CTDT, dé cuong chi tiét dé
phtt hop véi chuan dau ra va triét 1y gido duc [H15.15.05.06]. Nhimng noi dung diéu
chinh tap trung vaio CTDT, PCCTHP/mén hoc, hinh thirc thi kiém tra danh gia, bd
sung thém cac hoc phﬁn tu chon, tang thoi lugng hoc thuc hanh, thuc té ngoai trudng
[H15.15.05.07]. Co so khoa hoc cua nhing diéu chinh nay chinh 1a hé
thdngchuandauraCTP Tduocxaydungchitiétvahoanthiénvaicac
noidungcoban:Chuankiénthirc,chuankyning,nanghyctuchavatrachnhiém,vi - tri  viéc  1am
[H15.15.05.08]. Truong ciing rat chi trong ning cao chat lwong doi ngii giang vién
thong qua cac 16p bdi dudng nghiép vu trong va ngoai nude [H15.15.05.09].

Truong tién hanh dinh ky hoat dong xay dung ké hoach khao sat, lay y kién phan
hdi tir phia ngudi hoc va cac bén lién quan théng qua hé théng phiéu khao sat nham
phan tich, danh gia, tong két mic do hai long ciia nguoi hoc, cac bén lién quan vé triét
ly gido duc cua Nha truong. Nhiing y kién phan hdi nay 1a mot kénh théng tin quan
trong dé Nha truong xem xét, diéu chinh, cai tién triét ly gido duc nhiam dat dwoc chuan
dau ra, tiép can xu huéng mai cua thoi dai, dam bao hoat dong day va hoc c6 chit luong
[H15.15.05.10]. Bén canh d6, Trudng ciing tién hanh dinh ky hoat dong xay dung ké
hoach va trién khai hoat dong lay y kién phan hoi tir phia nguoi hoc vé hoat dong giang
day cua giang viénddivaitinghocphanvadanhgiachatluronghocphanvaocudi mdi hocky
[H15.15.05.11]. Noi dung y kién phan hdi ciia ngudi hoc vé hoat dong giang day cua
giang vién rat da dang, trong d6 tap trung vao cac noi dung cu thé sau: noi dung va
phuong phap giang day cua giang vién, tai liéu phuc vu giang day, hoc tap va viéc su
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dung phuong tién day hoc cua giang vién; trach nhiém va su nhiét tinh caa giang vién
véi nguoi hoc va thoi gian giang day caa giang vién... [H15.15.05.12].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 15:

1. TOm tdt cdc diém mgnh:

- Nha treong c6 chuyén bién manh mé vé sb luong, chat lwong doi ngii giang vién,
trong d6 GV ¢ trinh d6 TS, PGS ting nhanh so voi nhimg ndm dau thanh lap.

- Céc hoat dong hoc tap duoc trién khai da dang, phong phu, trong d6 dac biét
nghién ctu thuc té ngoai trudng duoc trién khai ¢ hau hét cac nganh dao tao & mdi hoc
k.

- Noi dung hocphan duge diéu chinh thudng xuyén nham phu hop véi yéu cau cua
tinh hinh méi cin cr theo danh gia cua cac bén co lién quan va pha hop véi triét ly gido
duc.

2. TOM tdt cdc diém ton tai:

Viéc lay y kién céc bén lién quan ngoai truong chua duoc té chirc da dang.

3. Ké hoach cdi tién

Ponvi/ca | |Noigian
TT |  Muctiéu Ngi dung nhan thyc rfh‘:"c E"-?” th,'
hien ogc hoan | chd
) thanh
, Trién khai lay phiéu tin nhiém céc bén | Phong
1 Khac phuc lién quan nguoi truong bang nhicu QLDbao tao 5/2021
ton tai 1 hinh thire da dang (Bang phieu, Ung cac Khoa, bo
dung phan mém) mon
Nha truong can tiép tuc danh nguon
Phat huy diém | kinh phi cho do tao bac TS d& dén .
2 | manh 1 nam 2025 doi ngii GV c6 trinh do TS | 10N TCCB | 52021
tro 1én dat 25%
£ R A A Phong
. .2 | Tiep tuc duy tri hoat dong nghién cau N
g | Phathuy diem thuc té ngoai truong cho mdi nganh QLDao a0 , 1/2021
manh 2 . cac Khoa, bo
dao tao. N
mon
q Phong
Phat huy diém | Noi dung day hoc phai bam sat véi QLDbao tao,
4 NI g . 5/2021
manh 3 triet ly giao duc cac Khoa, bo
mon
4. Murc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi Ty danh gia
Tiéu chuan 15 4.6/7
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Tiéu chi 15.1 4
Tiéu chi 15.2 5
Tiéu chi 15.3 4
Tiéu chi 15.4 5
Tiéu chi 15.5 5)

Tiéu chuén 16. Panh gia nguwdi hoc

Tiéu chi 16.1. Thiét lip dwoc hé théng lip ké hoach va lwa chon cdc loai hinh
danh gia ngwoi hoc phu hop trong qud trinh hoc tdp.

1.M6 ta

Panh gia nguoi hoc la mot khau quan trong trong hoat dong dao dao cua Nha
truong, Vi vay tat ca cac hoat dong danh gia ngudi hoc tai Nha truong déu duoc lap ké
hoach va lua chon cac hinh thirc dénh gia trudc khi bit dau nam hoc méi, va dugc
cdng b cong khai cho nguoi hoc biét [H16.16.01.01]. Nha trudng da ban hanh mot hé
théng van ban lién quan dén viéc thiét 1ap hé théng 1ap ké hoach va lya chon cac loai
hinh d4nh gia nguoi hoc trong qué trinh hoc tap bao gom: Quyét dinh ban hanh quy
trinh xay dung, giam sat, ra soat va tham dinh chwong trinh dao tao theo Quyét dinh s6
178/QD-DVTDT ngay 10/4/2015, va Quyét dinh sb 302a/QD-DVTDT ngay
18/4/2018 [H16.16.01.02]; Quy dinh vé viéc to chirc thi két thic hoc phan trong d6
quy dinh quy trinh 1ap ké hoach thi [H16.16.01.03]; Quy dinh vé viéc xay dyng, quan
ly va str dung ngan hang dé&/cau hoi thi két thic hoc phan bac dai hoc hé chinh quy va
VLVH[H16.16.01.04]; Quy ché t6 chuc quan 1y dao tao trong d6 quy dinh vé té churc,
quan Iy cé&c hinh thirc tét nghiép trinh do dai hoc, cao dang [H16.16.01.05].

Nha truong da giao Phong KT - PBCLGD xay dung hé théng cac quy trinh lap
ké hoach va lua chon céc loai hinh dénh gia két qua rén luyén caa SV. Ban hanh quy
dinh danh gia két qua hoc tap cta ngudi hoc, trong d6 c6 hudng dan cu thé cac budc
danh gia qua trinh hoc tap cua nguoi hoc va phan cdng nhiém vu cho don vi, ca nhéan
lien quan (1): Kiém tra dinh ky: gi4o vién bo mon thuc hién (2): Tinh diém TB kiém
tra dinh ky do gido vién bo mén thyuc hién (3): Té chic thi két thic hoc phan/mdn hoc
do phong KT&DBCLGD thuc hién (4), (5): Téng két diém, théng bao két qua thi cho
ngudi hoc do phong Quan 1y Pao Tao, phong KT&DPBCLGD thuc hién (6): Xép loai
két qua hoc Ky, niam hoc do phong Quan 1y Pao Tao thuc hién (7): Phé duyét do Ban
Giam hiéu thyc hién (8): Tiép nhan, quan 1y diém tong két do Phong Quén 1y Pao Tao
thuc hién (9): Thong béo két qua hoc ky, nim hoc: do phong Quan 1y Pao Tao, cac
khoa dao tao thyc hién (10): Tong hop két qua toan khoa hoc: Phong Quan 1y Pao Tao
thuc hién (11): Thi va xép loai tot nghiép: Hoi dong thi va xét tét nghiép thuc hién
(12): Quyét dinh céng nhan tét nghiép: Ban Giam hiéu ky Quyét dinh (13): tiép nhan,
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lru trit: Phong Quan 1y Pao Tao thuc hién (14): Thong béo két qua tt nghiép cho
ngudi hoc: Ban Thu ky hoi ddng thi va xét tét nghiép.

Hinh 16.1. 1. Quy trinh danh gia nguwoi hoc

BO mon

,al

Hoi déng KH & BT
(Khoa, Truomg)

2
-
-

=

NGi dung & hinh thirc
‘ danh gia

l

€ Xuad

Pl “acl 2 - ' Ha 5 &
BOmOn | === | Qud trinh thyc hién | =22 | phong thanh tra
Xiv Iy = : Giam sat | &
Phong Khao thi J —l Két qua S — ’ Phong thanh tra
|
1Klem tra
VP Khoa

Bén canh @6, trach nhiém cua cac don vi trong qua trinh danh gia nguoi hoc
dugc phan cong cu thé tai cac Quyét dinh va hudng dan: vé viéc ban hanh Quy ché
xay dung ngan hang dé thi, ra dé thi va t6 chuc thi tric nghiém trén may vi tinh
[H16.16.01.06] theo d6: Phong KT-BDBCLGD la don vi chiu trdch nhi¢m xay dung
lich thi, chju trach nhiém t6 chuc thi, phan cdng can bo coi thi, té chic cham thi; Khoa
chuyén mén chiu trach nhiém xay dung dé thi, cr can b cham thi. Khi té chic xét,
cdng nhan tét nghiép cho hoc sinh Nha trudong da ban hanh cac quyét dinh thanh lap
hoi déng va phan céng nhiém vu cu thé cho cac ban nhu: Ban Thu ky, Ban Coi thi,
Ban Pé thi, Ban Cham thi, Ban Thanh tra va Hoi dong xét va cdng nhan tét nghiép
[H16.1.01.07].

Trong qué trinh hoc tap tai Nha truong, kién thic ciia nguoi hoc duge danh gia
toan dién théng qua hé théng céc bai kiém tra thuong xuyén, gitra ky, cudi ky, cac bai
tap 16n, @6 &n mdn hoc, dy an vai nhiéu hinh thuc thi tric nghiém, tu luan, thuyét
trinh, van dap. Vi cac loai hinh danh gia nguoi hoc: ra dé thi, hinh thtrc thi, chim thi,
thuc tap, 1am d6 an tot nghiép, cac diéu kién va tiéu chuan duogc xét tét nghiép duoc
quy dinh cu thé trong tirng PCCTHP cta mdi CTPT. Nha truong xay dung Ké hoach
giang day voi cac thdng tin vé mén hoc, s6 lwong tin chi, s6 gio hoc ly thuyét, thuc
hanh cho tirng khda hoc,trén co sd do, thoi khoa biéu cua ting nam hoc ¢ xay dung
thoi gian cu thé thi két thic cac hoc phan. Co6 cac quy dinh di vai cac hoc phan thuc

148



tap nghé nghiép[H16.16.01.08]. Luan vin thac si duoc danh gia bang cac tiéu chi cu
thé theo quy ché dao tao thac si va trong phiéu danh gia cua GV hudng dan va GV
phan bién [H16.16.01.09].

2. Tw danh gia tiéu chi dat myc: 5/7.

Tiéu chi 16.2. Cdc hoat dpng dinh gid ngwoi hoc dwoc thiét ké phi hop véi
vigc dat dwoe chudn diu ra.

1. M6 ta

Nha trudng thuc hién quy trinh danh gia két qua hoc tap cua ngudi hoc theo Quy
dinh t6 chuc dao tao dai hoc, cao diang hé chinh quy theo hé théng tin chi
[H16.16.02.01]. Puoc cu thé hda bang cac van ban: Quy dinh vé t6 chuc thi két thic
hoc phan, cac ké hoach thi, Quy trinh nhap dé thi va té chic thi tric nghiém trén may
tinh, Quy trinh xét cong nhan tét nghiép, trong d6 phong KT — BPBCL GD 1a don vi
dau mdi trong cong tac t6 chic thi [H16.16.02.02]. Cac quy dinh, quy trinh nay dugc
cong bd céng khai rong réi trén cong thong tin dién tir ciia nha truong [H16.16.02.03].

V6i tit ca cac nganh dao tao cua Truong, chuan dau ra déu duoc xac dinh rd
rang va dugc phd bién téi nguoi hoc ngay tir khi bat dau nhap hoc [H16.16.02.04]. Cac
CTPT cta Trudong déu cong bd CPR va dé cuong cac hoc phan cua CTDT déu co quy
dinh cu thé vé CPBR cuia hoc phan [H16.16.02.05]. Nha trudng ciing thuc hién nhiéu loai
hinh danh gia SV phong phu, tuong thich dé dat dugc CDR nhu: Cac bai kiém tra giira
ky, cudi ky, cac bai tap I6n, d6 &n khoa hocvai nhiéu hinh thic thi trac nghiém, ty luan,
van dap, thuc hanh truc tiép, thi trén may tinh [H16.16.02.06]. B6i véi qué trinh kiém
tra, thi két thic hoc phan, Phong KTBPCL xdy dung quy trinh Kiém tra, thi két
thic hoc phan dam bao chit lugng, hiéu qua dat CPR va duoc cdng bd rong réi,
cong khai tré n website Truong ciing nhu dén cac bén lién quan [H16.16.02.07]Nha
truong ciing ban hanh “Quy dinh vé t6 chuc kiém tra, danh gia két qua hoc phan”, trong
d6 quy dinh rd quy trinh danh gia két qua hoc tap, quy trinh phic khao, ra soéat kiém tra
dé dam bao két qua danh gia luén cong khai, cong bang va khach quan.

Céc phuong phap danh gid nguoi hoc & cac hoc phan, mén hoc trong CTDT da
do ludong duoc mirc @6 dat dugc CBR cua hoc phan/mén hoc... Két qua nay duoc thé
hién rd trong két qua phan hdi cua ngudi hoc vé “cac phuong phap kiém tra danh gia
huéng dén muc tiéu cia CTDT”,...Theo két qua khao sat hang nam cho thay két qua ty
1& sinh vién hai hong véi cong tac kiém tra, danh gia dat khoang 80%. Tur két qua khao
sat trén cho thay cac phuong phép kiém tra danh gia nguoi hoc tai Nha truong do
luong dugc mic do dat chuan dau ra [H16.16.02.08].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mac: 5/7
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Tiéu chi 16.3. Cic phwong phdp ddnh gid va két qud ddnh gid ngwoi hoc dwoc
ra sodt dé dam béo dp chinh xdc, tin cdy, cong biang va hwéng téi dat chuin diu ra.

1. M6 ta

Nha truong thuc hién 02 ky ra soat, danh gia cac phuong phap kiém tra danh gia
két qua ngudi hoc & tat ca cac CTDT [H16.16.03.01]. Ngoai ra, trong qué trinh té chic
giang day va hoc tap, giéo vién co thé dé xuit diéu chinh thay ddi hinh thic, phuong
phap danh gia, trong s6 danh gia diém qua trinh va diém thi cudi ky tdy thudc vao ky
nang, thai d6 cua ngudi hoc va dam bao sy cdng bang, dam bao tinh linh hoat, tu cha
trong dao tao theo hoc ché tin chi [H16.16.03.02]. Cu thé: Viéc ra soét cac quy ché
quy dinh, phan mém thi tric nghiém trén may, do Phong KTBDCL chiu trach nhiém
[H16.16.03.03]. Cac phuong phap danh gia dugc ra soat boi GV va trudngbd mén khi
ra soat DCCT hing nam [H16.16.03.04]. Sau mdi dot thi hoc ky va trudc khi to chuc
thi hoc ky, Phong KTBDCL déu thuc hién viéc ra soét lai ngan hang dé thi dé dam bao
d6 chinh xéc, tin cay, cong bang va huéng téi dat duoc CBR. Viéc ra soat dugc thuc
hién cin ¢ vao viéc phan tich chat lugng ngan hang dé (46 kho dé, do phan cach va
d6 gié tri cua tirng cau hoi), can ctr trén thong ké va biéu do phan bé diém cua SVcua
tirng moén  hoc, tir 4 PhongK TBPCLGD giri vé Khoa/Trung tdm yéu cau chinh sta
cho phu hgp [H16.16.03.05].

Nha truong d thuc hién khao sat cac hoat dong cua nha trueong khi két thic hoc
phan, hoc ky, nam hoc. Viéc khao sat nguoi hoc duoc thyc hién théng qua phét phiéu
tryc tiép hoic khao sat online [H16.16.03.06]. Céc két qua khao sat da duoc tong hop,
phan tich, 1am co s& cho viéc diéu chinh, thay d6i cac phuong phap kiém tra danh gia
ngudi hoc cho ky kiém tra danh gia tiép theo [H16.16.03.07].

Quy dinh danh gia nguoi hoc va Quy dinh dao tao BPH va CB hé chinh quy theo
hoc ché tin chi dugc cong bd cong khai trén cong thong tin dién tir cia Nha trudng
[H16.16.03.08]. Quy dinh vé dio tao PH va CP hé chinh quy theo hoc ché tin chi caa
Truong quy dinh rd thoi gian cdng bd két qua sau khi thi két thic hoc phan/mén hoc.
Sau khi nhan két qua thi, nguoi hoc ¢6 quyén lam don xin phtc khao diém thi theo quy
trinh va mau hudng dan cong khai trén trang thong tin caa phong KT-PBCLGD. Viéc
t6 chtrc cham phuc khao bai thi dugc thuc hién theo ding theo quy trinh chdm thi, gido
vién cham thi phuc khao phai 1a 02 giao vién khac [H16.16.03.09]...; cac bai thi c6 su
thay doi diém s& duoc dan cong khai trén bang tin dao tao, dwgc gui vé khoa dao tao
va phong KT&DBCLGD c6 ban giai trinh viéc thay doi diém (néu co).

Két qua lay y kién duoc phan tich va tong hop trong cac “Béo cdo vé két qua
khao sat ¥ kién cua sinh vién ” hang nam. Két qua cho thay ty 1é ngudi hoc hai long
V6i cac phuong phap va ndi dung kiém tra/danh gia ciing nhu su phi hop, tinh chinh
xac, cong bang, tin cay, minh bach cia cac phuong phap danh gia. Déi voi cyu nguoi
hoc, Nha truong da 1ay ¥ kién vé mtc do phi hop cia cac hoat dong dao tao ddi voi
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CDR va dap ung véi nghé nghiép hién tai. Tur két qua trén cho thiy cac phuong phap
danh gia va két qua danh gia ngudi hoc duge Nha truong ra soat, thuc hién ding nhu
cong khai ban dau, dam bao do chinh xéc, do tin cay va cdng bang hudng toi dat CBR.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 4/7

Tiéu chi 16.4. Cdc logi hinh va phwong phdp dinh gid nguwoi hoc dwoc cdi tién
dé dam bdo d chinh xdc tin cdy, va hwéng téi dat CDR.

1. M6 ta

Viéc thay doi phuong phap danh gia két qua hoc tap cua ngudi hoc duoc thyc
hién théng qua cap nhat BPCCTHP. Két qua khao sat y kién cua SV, GV vé phuong
phép danh gia dwoc sir dung 1am cin cir dé thay dbi, cai tién céc loai hinh va phuong
phap danh gia két qua hoc tap [H16.16.04.01] Vi du mot s6 mon chuyén tir hinh thirc
thi tu luan sang thi van dap. Cac khoa t6 chirc cac budi hop danh gia hinh thuc thi va
két qua hoc tap ddi véi cac hoc phan va cac ky thi, két qua dat duoc 1a mot sé hoc
phan da thay d6i phuwong phap danh gia. Viéc d6i mai phuong phap danh gia rat dugc
Nha treong khuyén khich, xong hién nay viéc doi mai nady méi chi tap trung & vai
CTPT chua duoc thuc hién dong bo o tit ca cac hoc phan, cac CTDT trong Nha
truong. Tat ca cac phuong phap danh gia két qua nguoi hoc duoc cai tién déu dugc
dang trong so tay sinh vién, dugc mo ta trong PCCT hoc phan [H16.16.04.02].

Khi két thic mén hoc, hoc ky, nim hoc phong KT&DBCLGD két hop véi phong
CTHS - SV thyc hién khao sét lay y kién nguoi hoc, théng qua d6 dé danh gia do tin
cdy va do chinh xac ciia cac phuong phap danh gia [H16.16.04.03]. Tir két qua nay cac
Khoa/Trung tdm c6 su thay d6i vé cac hinh thire danh gia cho phu hop véi CBR mén
hoc cling nhu CDR nganh dao tao [H16.16.04.04].

Truong d3 trién khai ra soat, danh gia do tin cay va do chinh xéac cua céac hinh
thirc, phuong phap kiém tra, danh gia ngudi hoc [H16.16.04.05]. Cac thay d6i vé hinh
thirc, tiéu chi, noi dung, phuong phap kiém tra, danh gia nguoi hoc caa mdi hoc phan
duogc thong bao cong khai dén nguoi hoc. Céc phuong phap kiém tra, danh gia sau khi
duoc lya chon dugc cdng bd cong khai véi ngudi hoc trude khi bit ddu nam hoc/hoc
ky/hoc phan: cong khai trén trang thong tin dién tir [H16.16.04.06], ding trong so tay
sinh vién [H16.16.04.07], trong tuan sinh hoat cong dan dau khoéa[H16.16.04.08],
trong quy ché to chtc hoat dong dao tao [H16.16.04.09], trong quy dinh danh gia két
qua rén luyén ciing nhu quy dinh danh gia coéng tac cb van hoc tap caa sinh vién
[H16.16.04.10].

Hang niam, nha truong giao phong Cong tac — Chinh tri HSSV tham muu cho nha
truong to chic Hoi nghi ddi thoai gita Hiéu truong va SV dé thu nhan va giai quyét
cac phan anh cua SV vé viéc dap tng cac diéu kién hoc tap, NCKH va rén luyén, thuc
hién cac ché do, chinh sach va quy dinh ctia Nha nuéc va Nha truong doi véi SV chinh
quy [H16.16.04.11]. Trong cac Hoi nghi ddi thoai ndi trén va trong chu ky KDCLGD,
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Nha trudng khong c6 don thu/y kién nao cua ngudi hoc va CB GV phan nan vé su
thiéu cong bang, minh bach trong qua trinh danh gia két qua nguoi hoc. Két qua cua
cac dot @i thoai da dugc phong Cong tac - Chinh triHSSV ghi chép va Hiéu truong
giai quyét kip thoi, thoa dang nhitng kién nghi, dé xuat cia ngudi hoc [H16.16.04.12].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mac: 4/7
P4anh gia chung vé tiéu chuin 16:
1. TOm tdt cdc diém mgnh:

-C6 ké hoach danh gia nguoi hoc cu thé, phi hop véi cac d6i tuong sinh vién
nganh dac thu caa nha truong.

-C6 quy trinh phdc khao rd rang, bién phap kiém tra dam bao tinh chinh xac,
cdng bang cua qua trinh danh gia mot cach chat cha.

2. TOm tit cdc diém ton tai:

- Can da dang hon cac hinh thire danh gia da dang, giup ngudi hoc phét trién ban
than mot cach toan dién.

- Viéc lay y kién cua cuu sinh vién trong viéc ra soat, diéu chinh BCCTHP, trong
d6 c6 phuong phap danh gia con han ché.

3. Ké hoach hanh déng

Pon vi/ ca Thoi gian thuc
TT Muc tiéu Noi dung nhan thuc hién hoac hoan
hién thanh
Tiép tuc xay dung ké hoach
danh gia nguoi hoc cu thé,
Khic phuc phi hop véi cac déi tuogng | KT-PBCL Thang 9 hing
Lo ton tai 1 sinh vién nganh dac t‘hl] cua CT-HSSV, BT nam
nha truong ngay tor dau nam
hoc.
Tang cudng viécldy y kién
P cuaa cuu sinh vién trong viéc | Phong
Khac phuc Al x
2. 30 tai 2 ra soat, dieu chinh BCCTHP, | KT&KDCL, Theo ke hoach
: trong d6 co6 phuong phap | cac bo mon
danh gia
b ng hdéa cac hinh thu
Phat huy _a; dang , 0a cac hinh thuc ‘ ‘ .
3. 2 Kiém tra danh Phong Pao tao | Theo ke hoach
diém manh 1
gi4, phu hop vdi dac thu
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ting hoc phan.

Cong khai hinh

Coéng khai hinh thirc danh gia thirc danh gia va
Phat huy va phd bién X phé bién
4. diém manh 2 Phong QL BT
Kip thot téi nguoi hoc. kip thoi téi nguoi
hoc.

4. Murc danh gia:

Tiéu chuan/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chuan 16 4.5/7
Tiéu chi 16.1 5
Tiéu chi 16.2 5
Tiéu chi 16.3 4
Tiéu chi 16.4 4

Tiéu chuin 17.Cac hoat dong phuc vu va hd tro nguoi hoc

Tiéu chi 17.1. C6 ké hoach trién khai cic hoat dpng phuc vu va hé tro' nguwoi
hoc ciing nhw hé thong gidam sdt ngwoi hoc.

1. Mo ta

Truong Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa luén quan tim dén
chat luong dao tao, moi trudng hoc tap va rén luyén cia ngudi hoc. Trong giai doan
2016-2020, viéc xay dung cac hoat dong phuc vu va hd trg ngudi hoc ludn la nhiém vu
quan trong cua Nha truong. Can ctr vao nhitng van ban cia Bo Giao duc va Pao tao,
UBND tinh Thanh Héa..., Nha truong c6 ké hoach trién khai cac hoat dong phuc vu
va hd tro ngudi hoc trong nam hoc thong qua vin ban chi dao, diéu hanh nhu: Quy ché
cong tac sinh vién ddi véi chuong trinh dao tao dai hoc hé chinh quy: Quyét dinh
thanh lap Ban phuc vu va hd tro ngudi hoc [H17.17.01.01]; Quy ché, quy dinh hoat
dong caa Ban phuc vy va hd trg ngudi hoc [H17.17.01.02]. Quy dinh vé cong tac quan
ly HSSV ngoai tra, Quy dinh vé viéc xét cdp hoc bong KKHT, Quy dinh vé Cong tac
Gi4o vién cha nhiém (GVCN), Quy dinh vé danh gia két qua rén luyén caa SV chinh
quy, Quy dinh hoat dong nghién cttu khoa hoc cua sinh vién [H17.17.01.03]. Nha
truong da xay dung ké hoach thuc hién va phan céng trach nhiém cho cac Pho Hiéu
treong phu trach theo mang [H17.17.01.04] cling nhu giao nhiém vu theo chirc nang,
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nhiém vu cho ting don vi trién khai cac hoat dong phuc vu va hd tro ngudi hoc
[H17.17.01.05].

- Pau mdi khoa hoc, Phong CTCT-HSSV phdi két hop véi cac phong, khoa lién
quan xay dung ké hoach nhap hoc, ké hoach Tuan sinh hoat cong dan - HSSV dau
khoa cho tan sinh vién [H17.17.01.06], cung cip chuong trinh dao tao, ké hoach hoc
tap, cac ndi quy, quy ché cua Trudng, phd bién kién thire phap luat dong thoi két hop
day mot sé ky nang mém, ngudi hoc duoc cung cap thong tin can thiét trong cudn “So
tay sinh vién . Cac quyén loi, nghi vu cia HSSV trong hoc tap, rén luyén ciing nhu
thong tin vé cac ché do6 chinh sach, kham va chim séc suc khoe, BHYT
[H17.17.01.07], [H17.17.01.08].

- Hang nam, Nha trudong c6 ké hoach t6 chtrc chuong trinh chao tan sinh vién
[H17.17.01.09], cac don vi c6 lién quan dén cdng tac phuc vu va hd trg ngudi hoc xay
dung ké hoach nam hoc trong d6 c6 phan cong nhiém vu cho cac chuyén vién phu
trach tirng mang cong viéc theo chirc nang nhiém vy dugc Ban Giam hiéu to chac Hoi
nghi duyét theo ké hoach nim hoc [H17.17.01.10].

- Cac don vi nhu: Phong Quan ly Pao tao, phong Quan ly khoa hoc, Trung tdm
Tu van tuyén sinh — Gigi thiéu viéc lam di c6 nhiéu hoat dong lién quan dén hoat
dong hd tro nguoi hoc nhu: tu van tuyén sinh véi cac truong THPT trén dia ban tinh,
phdi hop véi Bao Tudi tré to chuc hoat dong Ngay hoi tu van tuyén sinh va hudng
nghiép da thu hut dugc hang van thi sinh tu hop vé Nha truong dé duoc cac chuyén gia
ctia Bo Gi4o duc va dao tao, cac trudng dai hoc trong ca nudc tu van, hudng nghiép
[H17.17.01.11], [H17.17.01.12]. Bén canh d6, Nha trudong da phdi hop véi cac Trung
tam khai nghiép, doi méi sang tao td chirc cac khoa hoc, tap huan cho hang tram luot
sinh vién vé hé sinh thai khai nghiép [H17.17.01.13].

- Poan Thanh nién, Hoi Sinh vién trién khai c6 hiéu qua cac nhiém vu va ké
hoach lién quan dén phong trao thanh nién, phong trao sinh vién ctua Nha truong.
Poan Thanh nién, Hoi Sinh vién thuong xuyén t6 chic cac hoat dong vin, thé, my; cac
hoat dong thién nguyén, hoat dong ngoai khoéa cho sinh vién. Boi sinh vién tinh
nguyén hang nam khao sat cac dia chi phong tro, quan com gia ré, mién phi hd trg
ngudi hoc [H17.17.01.14].

Ké hoach céc hoat dong giam sat ngudi hoc ciing duoc thiét 1ap va trién khai: ké
hoach kiém tra hanh chinh gi4o duc hang ngay [H17.17.01.15], danh gia rén luyén
sinh vién; giam sat hoc tap, xt ly hoc vuy; giam sat hoat dong dao tao... Viéc gidm sat
ngudi hoc dugc thuc hién boi mot hé théng phan mém: Quan 1y dao tao, Quan ly sinh
vién...& d6 mdi sinh vién duoc cdp mot tai khoan truy cap c& nhan (do Phong Quan ly
DPao tao quan ly) [H17.17.01.16]. Banh gia rén luyén sinh vién (do Phong Céng tac —
Chinh tri HSSV chiu trach nhiém), Gidm sat hoat dong dao tao [H17.17.01.17].
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- V& cong tac dao tao: Hé théng thong tin lién quan dén cong tac dao tao dugc
thiét 1ap va trién khai nhu: Quy ché dao tao theo hé thdng tin chi, Quy dinh T6 chuc
Kiém tra, danh gia két qua hoc phan, Quy dinh xét tot nghiép cudi khoa, thuc hanh,
thuc tap, ngoai khoa, tét nghiép [H17.17.01.18]. Phan mém dao tao c6 chiic ning quan
ly hd so sinh vién, thong tin v& lich hoc, lich thi, hoc ky phu va két qua hoc tap va rén
luyén tirng hoc ky, nam hoc tir 1Gc nhap hoc cho dén khi ra trudng. Phong Quan ly
Dao tao 1a don vi chiu trach nhiém chinh trong viéc van hanh hé théng phan mém. Céc
don vi, bo phan lién quan dwge Nha truong phan quyén sir dung phi hop Véi chic
nang nhiém vu cua ting don vi [H17.17.01.19].

Dé danh gia ning luc cua doi ngii can bo, giang vién lam cong tac hd trg, do
luong Nha truong xay dung bo tiéu chi danh gia phu hop diéu kién thuc té. Thong qua
mau danh gia ning luc cia doi ngil can bo, nhan vién hd trg, do luong gilp cho cac
don vi, ca nhan thay duoc két qua danh gia vé cach thic, hanh dong cling nhu thai do
dé phuc vu ngudi hoc dugc tét hon, hidu qua hon [H17.17.01.20], [H17.17.01.21].
Hang thang va cubi mdi nam hoc, Nha trudng t6 chirc danh gia xép loai mirc d6 hoan
thanh cdng viéc cua can bo, giang vién [H17.17.03.03]. Két qua cho thiy, doi ngii can
bo trong Ban hd tro ngudi hoc, Gido vién chi nhiém da kiém nhiém thém nhiém vu
C6 van hoc tap (CVHT) déu chap hanh quy dinh [H17.17.01.22], [17.17.01.23].

2. Mirc danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 17.2. Cac hoat déng phuc vu va hé tro ngwoi hoc ciing nhw hé théng
gidm sdt nguwoi hoc dwoc trién khai dé ddp ieng nhu cau ciia cdc bén lién quan.

1. Mo ta

Nha trudng c6 nhitng don vi chuyén trach, kiém nhiém nhiém vu tu van, cung
cap dich vu hd tro cho ngudi hoc; c6 ddi ngii nhan vién hd trg ¢6 du trinh d6 tu van,
hd tro ngudi hoc. Bé ngudi hoc duoc tu van va hd tro tot nhat, Nha trudng di giao cho
mét sé don vi chuyén trach thuc hién nhiém vu ndy, gdm Phong Cong tac - Chinh tri
HSSV, Phong Quan 1y Pao tao, Phong Khao thi va Bao dam Chat lwong Giao duc,
Doan Thanh nién, Hoi Sinh vién va cac Khoa/Trung tam [H17.17.02.01]. DPoi ngli ngli
GVCN-CVHT, hd trg nguoi hoc cua Truong la cac giang vién c6 du trinh do tu van va
hd trg. Hing ndm, ngoai viéc khdng ngung tu dao tao dé trau ddi kién thic tu van, hd
trg, doi ngli ndy con tham gia hoc tdp dé nang cao trinh d§, chuyén mén
[H17.17.02.02].

Nha trudng dam bao sinh vién duoc tiép can diy du cac thong tin dao tao, rén
luyén, sinh hoat va cac quyén loi ciia ngudi hoc vé ché do chinh sach va chwong trinh
hoc bong trong va ngoai Nha trudng. Bén canh d6, thong qua Website ciing nhu phan
mém quan 1y dao tao ciua Nha truong, ngudi hoc duoc hd tro tdi da, moi thong tin déu
dén duoc véi ting sinh vién, Nha truong con cung cap cho mdi sinh vién mot tai
khoan ca nhan, théng qua do, sinh vién biét duoc lich thi, két qua thi [H17.17.02.03].
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DPau mdi ndm hoc, ngoai viéc bién soan céc tai liéu hudng dan lién quan dén cac
van dé vé hoc vu, quy ché dao tao, danh gia rén luyén, nghién ctu khoa hoc, ché do
chinh sach, hoc phi va hoc bong ..., lanh dao Nha truong con chi dao Phong Cong tac
- Chinh tri HSSV trién khai lap ké hoach, t6 chic Tuan Sinh hoat cng dan — HSSV
dau khoa danh cho tan sinh vién. Phong Cong tac - Chinh tri HSSV phdi hop véi céc
don vi chirc ning trong toan trudng thuc hién viéc phé bién chi tiét, day da muc tiéu
dao tao, chuong trinh dao tao va cac vin ban huéng dan cua nha truong; cac ché do,
chinh sach lién quan dén hoat dong hoc tap cua sinh vién...[H17.17.02.04],
[H17.17.02.05].

Bén canh d6, Nha truong ¢6 nhiéu hoat dong hd trg va phuc vu ngudi hoc phong
phu, da dang:

- V& hoc tap: ngoai phong Quan 1y Pao tao va phong Céng tac hoc sinh, sinh
vién, nha Truong c6 d6i ngii GVCN-CVHT, giao vu cac khoa gitp cho sinh vién trong
viéc hoc tap, rén luyén. Cac GVCN-CVHT gilp sinh vién trong viéc chon thay huéng
dan, dinh huéng NCKH va giai dap cac thic mac cua sinh vién trong qué trinh hoc tap.
Cac GVCN-CVHT, gi4o vu khoa ludn theo sat cac 16p chu nhiém dé nam bét tinh hinh
hoc tap, bién dong sinh vién nham phét hién cac sinh vién ¢ dau hiéu hoc tap giam sit
cling nhu canh b&o va xir ly hoc vu sinh vién[H17.17.02.06],[H17.17.02.07], Nha
truong da phdi hop Véi cac trung tm, cac truong dai hoc to chic nhiéu chuong trinh
tap huan Khai nghiép, d6i méi sang tao [H17.17.02.08].

- Viéc to chirc danh gia diém rén luyén caa sinh vién: dugc thuc hién theo Quy
trinh tai Quy dinh danh gia két qua rén luyén cua sinh vién véi cac tiéu chi, tiéu chuan,
biéu mau va huéng dan rd rang [H17.17.01.03]. Nha trudng dam bao sinh vién dugc
tiép can day du cac thong tin vé xét cap hoc bong khuyén khich ciing nhu hoc bong
ngoai Nha trudng duoc quy dinh rd rang va pho bién dén tat ca hoc sinh, sinh vién .
DPé dong vién, khich 1¢ sinh vién dat thanh tich cao trong hoc tap, hoat dong, phong
trao dong thoi hd tro sinh vién gap hoan canh kho khin vé tai chinh nhung c¢6 hoc luc
gioi, Nha truong xay dung Quy hoc bong “Chap canh udc mo™ dé huy dong, tim tai
tro hoc bong tir cac to chire, don vi ngoai Truong véi hang chuc triéu dugc trao cho
sinh vién hang nam [H17.17.02.09]. Ngoai cac dich vu hd tro, tat ca nhitng sinh vién
thudc dién chinh sach déu dugc nha truong théng tin kip thoi, day da, dam bao thuc
hién ché do theo dung quy dinh cua Nha nudc [H17.17.02.10]. Hang nim nha trudng
xét duyét Sinh vién thuoc ho nghéo, md cdi, tan tat, sinh vién dan toc thiéu s ving
cao duoc trg cap hang thang mot cach kip thoi nham dong vién khich & cac em co
hoan canh kho khian tiép tuc c6 ging hoc tap khong bo hoc giita ching
[H17.17.02.11], sinh vién la con ctia nguoi co cdng vai cach mang, sinh vién 1a nguoi
dan toc thiéu sé thudc ho ngheo, can ngheo, con cua ngudi bi tai nan lao dong, dugc
mién, giam hoc phi [H17.17.02.12] va huéng dan cac thu tuc va xac nhan dé sinh vién
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cd thé vay tién caa Ngan hang chinh séch x& hoi tao diéu kién cho sinh vién hoc tap va
sinh hoat [H17.17.02.13], [H17.17.02.14].

- V& bao hiém va y té:Nha truong ¢ bo phan y té tai Truong, véi 02 can bo y té
thudng truc, so cip ciu va xir 1y ban dau cac truong hop sinh vién ¢ van dé vé stc
khoe, hd trg phong chéng dich bénh, ting cuong nhiéu bién phap hd tro sinh vién ding
ky bao hiém y té, 1am cac thu tuc dé sinh vién dugc nhan cac ché do bao hiém. Trung
binh mdi ndm hoc, bo phan y té Nha truong té chac kham stc khoe cho khoang 600
sinh vién [H17.17.02.15], [H17.17.02.16] tiép nhan, xu 1y ban dau cac sinh vién co
van dé vé siic khoe; mua bao hiém va cap phat thé BHYT cho trén 200 sinh vién
[H17.17.02.17].

- V& khen thudng - tuyén dwong: Nha truong di quy dinh vé xét khen thuéng
sinh vién. Khen thuong ddi véi ca nhan, tap thé tham gia cac cac cudc thi cac cap s&
dugc tang gidy khen va phan thuong (Pat giai cac cap tinh, qudc gia va quéc té;
NCKH...) hoic khen thuéng dinh ky cudi mdi nam hoc cho cac sinh vién c6 thanh tich
t6t trong nim hoc va khen thuéng toan khoa.... [H17.17.02.18], [H17.17.02.19].

- V& Ky tlic xa:do khdng c6 ky tuc xa tai chd nhung vao dau mdi nim hoc Nha
truong ¢ hop dong véi Ban Quan ly nha ¢ sinh vién cua tinh Thanh Hoéa (nay thudc
quan Iy cua trudng dai hoc Hong Puc) dé ding ky sé lwong chd & cho sinh vién va luu
hoc sinh Lao [H17.17.02.20]. Théng béo cho sinh vién c6 nguyén vong & noi trd thi
dang ky v6i Ban quan Iy ngay tir diu nam hoc. Bong thdi ¢ phan cdng can bo cua nha
Truong thuong truc quan Iy [H17.17.02.21]. Pé tao diéu kién cho nguoi hoc c6 moi
truong sinh hoat va hoc tap tot, Ban quan 1y Ky tic xa déu bé tri phong tu hoc, phong
sinh hoat chung, phong thé chat... bén canh d6 Ky tic x4 ciing c6 hé théng phong &
theo nhu cau. Bam bao dap tng duoc khoang 30% nhu cau chd & ndi trd cho sinh vién
chinh quy hang nam [H17.17.02.22].

- V& tu van tuyén sinh, giéi thiéu viéc 1am: Nha trudng phéi hop véi cac don vi,
doanh nghiép va doan thé to chirc cac chuong trinh tu van, huéng nghiép va gisi thiéu
viéc 1am nhu: Phdi hop véi Tinh doan Thanh Héa t6 chitc cac Chuong trinh tu van
tuyén sinh, hudng nghiép tai cac truong THPT [H17.17.01.11], dic biét Nha trudng da
hai 1an phdi hop véi Béo Tudi tré, Sé Gido duc va Pao tao Thanh Héa, Tinh doan
Thanh Hoéa té chirc Ngay hoi tu van tuyén sinh, hudng nghiép cho hang ngan hoc sinh
THPT cua tinh Thanh Hoa di thu hat dwoc nhiéu truong dai hoc phia Bac va Bac
Trung bo vé tham du [H17.17.01.12]. Nha truong Ky thoa thuan hop tac vai nhiéu
doanh nghiép trong viéc thuc hanh, thuc tap, dinh hudng nghé nghiép va gisi thiéu
viéc lam cho nguoi hoc. Bén canh d6 nguoi hoc con dugc gidi thiéu viéc lam ban thoi
gian va toan thoi gian [H17.17.02.23].

V& nghién ctu khoa hoc, trao ddi sinh vién qudc té: Ddi véi hoat dong nghién
ctru khoa hoc trong sinh vién duoc Nha truong rat quan tim. Sinh vién duoc khuyén
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khich tham gia nghién ctiru khoa hoc, duoc tao diéu kién tham gia cac dé tai, chuong
trinh nghién ciru va trao doi hoc tap cung cac can bo giang day va nghién cau cua
truong [H17.17.02.24]. Hing niam, cic chuong trinh Hoi thao, Hoi nghi sinh vién
NCKH cuaa Truong va Khoa/Bé mon ting dan vé s6 luong va chat lwong nén da thu
hit nhiéu sinh vién tham gia. [H17.17.02.25]. Cac hoat dong nghién ciru khoa hoc cua
sinh vién khong chi dugc Nha truong hd tro tai chinh ma con duoc hd tro chuyén mon
boi cac giang vién cia cac Khoa/Bo mén nhu chon dé tai, 1ap dé cuwong nghién cuu,
lam thuc nghiém, stra bai dugc to chirc danh gia tai Hoi nghi sinh viéen NCKH hang
nam [H17.17.02.26], [H17.17.02.27], [H17.17.02.28]. Phong Quan Iy khoa hoc chiu
trach nhiém vé cac dé tai NCKH tir cip khoa, Truong tro 18n. T4t ca déu duoc thuc
hién theo Quy ché t chuc va quan 1y hoat dong khoa hoc va cong nghé cua Trudng
[H17.17.02.29]. Ngoai ra, Nha truong con ¢ cac chuong trinh trao doi sinh vién quéc
té vGi cac nude Lao, Philipin [H17.17.02.30]. Cac Luu hoc sinh Lao dang hoc tap tai
treong luén nhan duoc quan tam, hd tro vé chd o, sinh hoat: Nha trudong di thanh 1ap
Ban quan 1y Luu hoc sinh Lao (LHS) dé quan Iy, theo ddi nam bt tinh hinh dé kip
thoi giai quyét nhirng van dé phat sinh, c6 ké hoach va thuc hién boi dudng Tiéng Viét
cho LHS Lo, t6 chizc don Tét co truyén Punpimay cho LHS Lao hang niam, t6 chic
cho LHS Lao thi dau, giao lvu TDTT, di tham quan hoc tap [H17.17.02.31],
[H17.17.02.32]

Thu vién Nha truong 12 mot khong gian hoc tap mé duogc trang bi day du gido
trinh, tai liéu hoc tap sat voi ting chuong trinh dao tao [H17.17.02.33]. Viéc ttng dung
cbng nghé thong tin trong hoat dong thu vién cling dugc Nha truwong quan tam
[H17.17.02.34]. Co so dir liéu truc tuyén duoc cap nhat lién tuc va c6 hudng dan nham
hd tro tdi da cho ban doc vé ngudn tai liéu hoc tap va nghién ciu khoa hoc
[H17.17.02.35], [H17.17.02.36].

Vé cac hoat dong khac cua ngudi hoc: Dua trén ké hoach dau nim hoc Poan
thanh nién, Hoi sinh vién c6 ké hoach trién khai cac hoat dong chinh trong nam hoc:
d3 thanh 1ap céc cau lac bo [H17.17.02.37], t6 chirc cac cude thi vin hoa, nghé thuat,
thé thao cho ngudi hoc, cac hoat dong chao mirng nhiing ngay I& Ion . Céc hoat dong
van thé my ciing dugc Poan thanh nién to chuc trién khai, da thu hut dong dao nguoi
hoc tham gia [H17.17.02.38].

Hé thong giam st ngudi hoc duoc thuc hién thdng qua hoat dong dao tao, qué
trinh ddo tao va dau ra cia sinh vién dugc danh gia do luong qua hd so cac ky thi: thi
tuyén sinh, thi hoc ky va hoc ky phu [H17.17.02.39], [H17.17.02.40]. Tat ca céc
phuong tién do ludong va danh gia déu duoc thuc hién nghiém tuc, ding quy ché quy
dinh cta B6 Gido duc va Pao tao, cua Truong. Bén canh do viéc theo dbi hoc tap cua
sinh vién con duoc thuc hién qua viéc diém danh sinh vién cua giang vién I1én lép
dugc thé hién trong, SO 1én 16p cua giang vién, [H17.17.02.41]. Pong thoi, Nha
truong ciing to chic Hoi nghi di thoai gitta Hiéu trudng véi sinh vién toan truong dé
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ling nghe nhiing chia sé va giai d4p nhitng thic méc, cing sinh vién thao g& kho khan,
gilp sinh vién ngay cang tién bo [H17.17.02.42].

2. Mirc danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 17.3. Céc hoat dong phuc vu va hé tro ngwoi hoc ciing nhw hé thong
gidam sdt nguwoi hoc dwoc ra sodt.

1. M6 ta

Hang nam, Nha truong tién hanh ra soat cac van ban phap quy dang dugc trién
khai thyc hién, cac quy dinh, quy ché lién quan dén cong tac dao tao, sinh hoat va rén
luyén, cac quy trinh nghiép vu va cac biéu mau lién quan, cac vin ban quy dinh vé ché
do chinh sach [17.17.03.01]. Cac hoat dong phuc vu va hd trg nguoi hoc ciing nhu hé
thng giam sat ngudi hoc duoc Nha truong giao cho mot sé don vi chuyén trach tham
muu cho Ban Giam hiéu ra quyét dinh kién toan Ban hd tro ngudi hoc [H17.17.03.02].

Thuc hién ra soat, danh gia dinh ky chat lwong cac hoat dong phuc vu va hd tro

nguoi hoc:

- Bé gidm sat cac hoat dong phuc vu va hd trg sinh vién hiéu qua, Nha truong
thanh 1ap ban Thanh tra Hanh chinh gido duc. Hang thang cac don vi bdo cdo hoat
d6ng cua ca nhan, don vi vé Vian phong va phong Thanh tra ctia Truong. Tai Hoi nghi
thuong Ky hang thang ciing nhu cac phién hop ciia Ban ty danh gia chat lugng lao
dong toan truong hang thang/quy, cac hoat dong cua cac don vi duoc ra soat, didu
chinh, cén bo giang vién cua cac don vi dugc xép loai hang thang ciing nhu dwa vao
xét thi dua-khen thuéng hiang nam [H17.17.03.03].

- Nha trudng t6 chac Hoi nghi dbi thoai gitra Hiéu truong voi HSSV toan trudng.
Pay la Hoi nghi do Ban Giam hiéu chu tri cung vai Phong CTCT-HSSV, lanh dao cac
don vi, to chirc doan thé ciia Truong, GVCN-CVHT, gi4o vu céc khoa va chuyén vién
tham gia cong tac dao tao va phuc vu cua nha truong véi sinh vién. Pay ciling 1a hoat
dong nham ra soat, danh gia cic hoat dong dao tao, phuc vu sinh vién va co s vat
chat... trong ndm cua Nha truong véi HSSV [H17.17.03.04]. Hang nam Nha trudng to
chac hop tong két cong tac tuyén sinh va nhap hoc trén co s d6 co ké hoach diéu
chinh phuwong an dé két qua tuyén sinh va nhap hoc tét hon [H17.17.05]. Bé dam bao
kénh thdng tin théng sudt trong hoat dong cua Nha truong, viéc sir dung va khai thac
t6t hon cac chic ning ctia phan mém trong viéc hd tro giam sat nguoi hoc, nim hoc
2016-2017, Nha truong da xay dung ké hoach cai tién dau tu nang cap phan mém quan
1y dao tao trong dé trong tdm la cai tién viéc Gng dung cdng nghé trong viéc hd tro
cong tac day va hoc. Tat ca cac thong tin vé két qua hoc tap, rén luyén cia HSSV dugc
Iuu trit va quan ly bai phan mém do phong Quan 1y ddo tao phu tréach, cong tac giam

159



sét, hd trg ngudi hoc cling duoc thuc hién qua bao cao két qua hoat dong cua doi ngii
GVCN-CVHT [H17.17.03.06]. Hiang nim, nhd ¢ sy quan tdm cua doi ngii hd tro ma
khéng ¢ truong hop sinh vién bi cham tét nghiép, nhd d6 ma ti 18 sinh vién tét nghiép
hang nam luén & muc dat cao [H17.17.03.07].

- Cudi mdi nam hoc, cac don vi béo cdo tong két danh gia hoat dong lién quan
dén hoat dong phuc vu va hd tro ngudi hoc, danh giad nhitng diém manh, nhiing mat
han ché, ddi chiéu vai ké hoach, chi tiéu dau nam, tir d6 c6 ké hoach, phuong huéng
nhiém vu, ké hoach cai tién chat lwong cho nam tiép theo [H17.17.03.08]. Hoi dong thi
dua-khen thuong Nha truong s dung két qua danh gia hang thang cua can bo giang
vien dua vao xeét thi dua khen thudéng hang ndm cua cdc cd nhan, don vi
[H17.17.03.09].

- Vao dau nam hoc Phong CTCT-HSSV phéi hop véi bo phan y té c6 ké hoach
cham soc stc khoe cho nguoi hoc: cai tién quy trinh to chic kham sic khoe, dang ky
bao hiém y té tai cac co s¢ y té ¢ uy tin, gan chd & cua sinh vién (khadm tai Bénh vién
da khoa tinh thay cho tai bénh x4 phuong Pong Vé ddi voi LHS Lao), hop dong Véi
don vi c6 uy tién dé kham sac khoe dau vao cho ngudi hoc [H17.17.03.10],
[H17.17.03.11].Bén canh d6 phdi hop véi cac don vi quan ly sinh vién té chic hop
danh gia két qua rén luyén cua sinh vién sau d6 trinh Ban Giam hiéu Nha truong ban
hanh quyét dinh cdng nhan két qua rén luyén cua hoc sinh, sinh vién theo tirng hoc ky,
nam hoc [H17.17.03.13].

- Phong CTCT-HSSV c¢6 ké hoach gap g&, nam bat tinh hinh sinh vién théng qua
hop Ban cén sy cac l6p hang thang [H17.17.03.14]. Céc khoa c6 ké hoach dinh hudng
nghé nghiép, két ndi sinh vién véi doanh nghiép, to chtc cac 1op tap huan, boi dudng
vé khoi nghiép, d6i moi sang tao [H17.17.03.15], [H17.17.02.23], cai tién, da dang vé
hinh thitc t6 chirc cho sinh vién di kién tap, thuc tap, thuc hanh [H17.17.03.16].

- Vao cudi mdi hoc ky/nam hoc, Phong Khao thi va Bao dam Chat lugng Giao
duc phéi hop véi Phong CTCT-HSSV, cac khoa/trung tam to chirc lay y kién dénh gia
mtrc 6 hai 10ng cua nguoi hoc vé cac hoat dong caa nha trudng, cia giang vién va doi
ngil hd tro trén co s¢ phan anh tir két qua khao sat, Nha truong ciing nhu cac don vi
lién quan phét huy nhirng diém manh, khiac phuc nhitng han ché nham dap ¢ng tét hon
nhu cau cia ngudi hoc [H17.17.03.17]

Hé thong giam sat ngudi hoc duoc ra soat dinh ky dé danh gia hiéu qua giam sét
va c6 ké hoach cai tién chat luong phi hop hon, cu thé nhu sau:

- Sau mdi hoc ky, phong Quan 1y dao tao, phong Khao thi- Bam bao chat lugng
dao tao to chuc ra soét két qua hoc vu 1ap danh séach sinh vién phai hoc lai, thi lai va to
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chac hoc ky phy, hoc ky linh hoat dé sinh vién hoan thanh chuong trinh va tét nghiép
theo tién d6 [H17.17.03.18].

- Vao cudi mdi nam hoc, Nha trudng giao cho phong Quan 1y dao tao 1am bao
céo trong d6 co cac chi s6 lién quan dén tuyén sinh, dao tao, tét nghiép va NCKH cua
sinh vién, cé4c chi s6 lién quan dén chat lwong ngudi hoc (dau vao, dau ra) duoc ra soat
chat ché [H17.17.03.19].

- Hang nim, Phong CTCT-HSSV con té chuc lay y kién phan hoi tir SV vé chiat
lwong d6i ngii hd trg. Két qua khao sat nhu mot cong cu dé danh gia hidu qua cua hé
théng giam sat ngudi hoc, qua d6 Nha trudng va cac don vi s& phat huy nhitng mat
tich cuc va c6 nhitng hanh dong khac phuc/cai tién kip thoi nhitng ton tai nham nang
cao chat luong phuc vu [H17.17.03.20] .

- Théng qua Hoi nghi sinh vién nghién ctu khoa hoc hiang nam, Ban Giam hiéu
Nha truong giao Phong QLKH cd ké hoach cai tién nang cao hiéu qua cua cong tac
NCKH trong sinh vién [H17.17.03.21], [H17.17.03.22].

- Poan Thanh nién, Hoi Sinh vién, thanh 1ap cac cau lac bd, doi, nhdm té chic
cac hoat dong hd tro sinh vién trong nim dugc hoat dong theo quy ché . Tir d6 co ké
hoach trién khai céc hoat dong nang cao ky ning mém cho sinh vién, ddu mdi nim hoc
c6 phuong an tim nha tro, quan com gia ré, mién phi, té chic cac hoat dong van thé
my, hoat dong xa hoi tinh nguyén, hoat dong ngoai khdéa cho sinh vién
([H17.17.03.23].

- Hoat @ong GVCN-CVHT duoc ra soat, danh gia dinh ky theo nam hoc théng
qua béo céo tong két cong tac GVCN-CVHT. Poi ngit GVCN-CVHT cac nam hoc da
hoan thanh nhiém vu duoc Nha truong, cac Khoa phan cong, gop phan nang cao chat
lugng cdng tac quan ly, giam sat SV ciia Nha truong. Can ctr vao tinh hinh cy thé cua
l6p dugc phan cong phu trach, cac GVCN-CVHT da xay dung ké hoach theo hoc ky,
nam hoc, dé xuat nhirng kién nghi dé thuc hién tot vai tro tu van, hd trg va giam sat
nguoi hoc [H17.17.03.24].

Theo béo céo két qua lay y kién cua SV hé chinh quy vé hoat dong tu van, hd tro,
phuc vy va giam sat ngudi hoc [H17.17.03.25],trong hai nim hoc gan day (nim hoc
2018-2019-2019-2020) c6 96,33% SV tham gia khao sat danh gia hai long ddi véi doi
ngil hd tro va cong tac cia GVCN-CVHT quan tam, huéng dan trg gitip, tu van ké
hoach hoc tap, theo déi viéc hoc tap, rén luyén cua SV.

2. Mirce danh gia tiéu chi: 4/7
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Tiéu chi 17.4. Céc hoat djpng phuc vu va hé tro ngwoi hoc ciing nhw hé thong
gidm sdt ngwoi hoc dwoe cdi tién dé dap veng nhu cau va sw hai long ciia cdc bén
lién quan.

1. Mo ta

Cac hoat dong phuc vu va hd nguoi hoc dugc tat ca cac don vi trong Nha truong
c6 trach nhiém ra soat dé tir d6 c6 bién phap khic phuc, cai tién nang cao chat luong

phuc vu nham dap img nhu cau va sy hai long cua cac bén lién quan:

- Cai tién hé thdng van ban: quy ché, quy dinh cua cac cap duoc cap nhat, diéu
chinh cho phu hop véi muc tiéu chién luge Nha truong nhu: Quy dinh vé cong tac sinh
vién dbi véi chuong trinh do tao chinh quy [H17.17.04.01], d& &n tuyén sinh hiang
nam ludn dugc cai tién cho phi hop dé c6 thé tuyén dung chi tiéu cia Nha truong, cac
théng tin tuyén sinh va nhap hoc hang nim dugc ra soat va cai tién, kién toan ban hd
trg nguoi hoc, ban hanh Bo quy tic vin hoa tng Xt dé cho sinh vién c6 thai do Gng xir
dung din voi thay co trong moi trudng gido duc, Quyét dinh cdng nhan két qua rén
luyén cua HSVS hang nam [H17.17.04.02], [H17.17.04.03], [H17.17.04.04].

- Ti 18 HSSV thdi hoc hang nim c6 nhiéu bién dong, tuy nhién véi su hd tro tu
van cua cac thay cd cua cac don vi chirc ning nhiéu em di tiép tuc theo hoc dé tot
nghiép. Nho @6 ma sb lugng HSSV thdi hoc hang nam con chiém ti 1& cao nhung cling
c6 chiéu huéng giam [H17.17.04.05]

- Céc biéu mau hudng dan sinh vién cac tha tuc hanh chinh, cac ché do chinh
séch vé hoc phi va hoc bong cua sinh vién déu duoc cai tién hing nam, déi tuong sinh
vién duoc huong tro cap xa hoi va sinh vién nhan céc loai hoc bong da ting hon truéc
[H17.17.04.06], [H17.17.04.07].

Bang 17.4. 1. Péi sanh mikc hoc bong khuyé'{q khich hoc tdp doi véi SV ngodi sw pham
tir nam hoc 2015 — 2016 den nam hoc 2019 — 2020.
Don vi tinh: d/thang.

Nim hoc Hé PH H¢ Trung cap

XS Gioi Kha XS Gioi Kha

2015 -2016 | 240.000 180.000 120.000 200.000 160.000 100.000

2016 - 2017 | 400.000 | 350.000 | 300.000 | 300.000 | 260.000 | 220.000

2017 - 2018 | 620.000 | 570.000 [ 520.000 | 400.000 | 350.000 | 300.000
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2018 - 2019 | 620.000 | 570.000 [ 520.000 | 400.000 | 350.000 | 300.000

2019-2020 620.000 | 570.000 |520.000 | 400.000 | 350.000 | 300.000

Mbi nam hoc, Nha trudng quan tam, van dong, dé nghi cac Quy hoc bong, cac
don vi, co quan tang thém nhiéu xuat hoc bong cho SV Nha trudng.

Bang 17.4. 2. Péi sanh s6 lwong HSSV dwoc huwong hoc béng tai tro tw nam hoc
2015-2016 dén nam hoc 2019 -2020

Nam hoc S6 lwong SV S6 tién hoc bong
2015 - 2016 0 0
2016 - 2017 11 11.000.0000d
2017 - 2018 14 14.000.0000d
2018 - 2019 13 13.000.0000d
2019-2020 19 19.000.0000d
57 57.000.000d

Ttr nam hoc 2018 — 2019, Nha trudng di t6 chire cac chuong trinh, Hoi nghi tap
huan khoi nghiép danh cho SV toan truong, HSSV duogc tim hiéu céc kién thirc chung
vé khoi nghiép va giao luu, trao doi kinh nghiém khoi nghiép véi cac doanh nhan
thanh dat [H17.17.02.17].

- Hang nam, Nha truong to chic L& Khai giang ndam hoc méi, trao phan thuang
va gidy khen cho sinh vién tha khoa vao truong, dong thoi trao gidy khen va phan
thudng cho nhirng sinh vién co thanh tich cao trong hoc tap va ren luyén ctiia nam hoc.
Tai budi L& Bé giang va trao bang tét nghiép, Nha truong to chire khen thuong sinh
vién dat thanh tich cao trong hoc tap va rén luyén toan khoa, trao giay khen va phan
thuang cho c4c tan cir nhan xuét sac cua cac nganh hoc [H17.17.04.08]. Chat lugng
dao tao cua sinh vién hang nam ting 1én, s6 luong sinh vién dat danh hiéu sinh vién
gidi cao, dd c6 nhiéu sinh vién dat danh hiéu sinh vién 5 tét cap tinh, sinh vién co
thanh tich cao trong hoat dong NCKH cép trudng. Nha trudng chl trong dén chat
luong sinh vién phat trién toan dién vé duc, tri, the, my [ [H17.17.04.09].

- Cai tién mot s6 mé hinh t6 chirc cho sinh vién hoc tap tai thu vién, Nha truong
d3 bd sung nhiéu dau sach, tai liéu dap tng duoc nhu cau tra cau va khong gian hoc
tap cua sinh vién. Nho d6 ma sé luong ban doc da ting hang nim [H17.17.04.10],

- Phan mém quan Iy BT dugc thay thé theo dé& xuat, kién nghi cua cac don vi
chuyén trach dé phuc vu tét hon viéc theo ddi, giam sat tién trinh hoc tap, rén luyén
cua SV. Céc chi bao cai thién vé& phan mém quan Iy nguoi hoc, xay dung co so dit

163



liu duoc cai tién nang cadpnham phuc vy va hd trg ngudi hoc ngay cang tét hon: duoc
thue hién theo mot chu trinh: tir quan ly hd so sinh vién, 1ap ma sinh vién, nhap diém
thi caa sinh vién, viéc danh gia két qua rén uyén cua ngudi hoc déu duoc thuc hién
théng qua phan mém quan 1y dao tao [H17.17.04.11].

- Nha truong da tién hanh khao sat, 1y y kién va nhan duoc phan hdi vé céac hoat
dong phuc vu va hé trg, ndi dung cac cau hoi bao ham dugc cac linh vuc hoat dong
ciia Nha truong ciing nhu doi ngii hd tro ngudi hoc [H17.17.04.12], [H17.17.04.13].
Theo két qua khao sat , s6 sinh vién déu danh gia tir hai 10ng tro 18n vé céc hoat dong
phuc vu, hd tro va giam sat ngudi hoc, céng tac GVCN-CVHT cua Nha truong
[H17.17.04.14].

2. Tw danh gia tiéu chi dat muec: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 17:

1.T6m tdit cdc diém manh:

- Viéc trién khai cac hoat dong phuc vu va hd tro ngudi hoc duoc Nha trudng chi
dao cac don vi thuc hién cé trach nhiém. Cac don vi, t6 chic doan thé phu trach hoat
dong phuc vu, hd tro va giam sat nguoi hoc cia Nha truong dd chu dong trong viéc
xay dung ké hoach hoat dong va phan cong cac CB, GV, NV trong don vi truc tiép
phu trach tirng linh vuc.

- Hé théng van ban quan 1y lién quan dén hoat dong phuc vy, hd trg va giam sat
ngudi hoc thudng xuyén dugc ra soat, cap nhat, bo sung va cai tién kip thoi dap tng

duoc cong tac phuc vu va hd tro ngudi hoc.

2. Tom tit cdc diém ton tai

- Poi ngii can bo tham gia céng tac phuc vu va hd trg ngudi hoc ciing nhu
GVCN-CVHT & cac don vi con phai kiém nhiém nén anh huéng dén chat luong hd tro
nguoi hoc..

- Co so dir liéu vé cac hoat dong phuc vu va hd tro ngudi hoc chua dugc khai

thac va quan 1y dong bo.

3. Ké hoach cdi tién

D.vi/ca nhan thwc | Thai gian

TT| Muc tiéu Noi dung hien thue hian
¢ uc hi¢

Tung budc hoan thién déi ngd tu| Ban  Gidm  hiéu,
Phong CTCT-HSSV;
Phong QLDT va cac
don vi lién quan

1 Khac phuc | 4y va h3 tro ngudi hoc theo chuc

S tai 1 Néam 2020
ton tal danh chuyén trach
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Khéc phuc | Hoan thién va nang cao hiéu qua| Phong KTBDCL,
ton tai 2 khai thac va st dung phan mém| Phong CTCT-HSSV,
o 1s an Nam 2020
quan ly dao tao PHong QLDT
va cac khoa dao tao
Tiép tuc chi dao cac don vi va cac t6| - BGH
Phat huy chuc tryc thuoc néng cao chét luong| - Ban hd tro nguoi
diém manh | cac hoat dong phuc vu, hd trg va| hoc Hang nim
1 giam sat nguoi hoc theo ding chiac| - Cac don vi chac
nang va nhiém vu nang,
Phat huy Thudng xuyén cu thé hoa cac van| - BGH, Cac don vi
4 | diém manh | ban lién quan dén cong tac phuc vu, chirc nang Hang nam
2 hd trg va giam sat ngudi hoc
4. Mivc ddnh gid tiéu chudn
Tiéu chuan/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chuan 17 4,5/7
Tiéuchi 17.1 5
Tiéu chi 17.2 5
Tiéu chi 17.3 4
Tiéuchi 17.4 4

Tiéu chuan 18. Quan Iy nghién ciru khoa hoc

Tiéu chi 18.1. Thiét Igp dwoc hé thong chi dao, diéu hanh, thwc hién, gidm st
va ra sodt cdc hoat dpng nghién ciru, chit lwong cdn b nghién civu, cdc nguon luc
va cdc hoat dgng lién quan dén nghién ciru.

1. Mo ta

Truong Pai hoc VH, TT&DL Thanh Hda cé hé théng bao quat, dinh hudng, diéu
hanh, thyuc thi, theo ddi va giam sat, danh gia cac hoat dong nghién ctru, cac ngudn lyc,
d6i ngii nghién ctru, va cac hoat dong lién quan dén nghién cau nhim dat dugc céc
muc tiéu chién lugc vé KHCN, bao gdm: PU, BGH, Hoi dong Truong va Hoi dong
KH&DT xac dinh cac dinh hudng nghién cuu va giam sat viéc thuc hién; Quan ly,
diéu hanh nghién ctu duoc thuc hién boi Hiéu truong phu trach KHCN va Phong
Quan ly Khoa hoc [H18.18.01.01], [H18.18.01.02], [H18.18.01.03]; C&c nghién cuu
cu thé duoc thuc hién boi cac don vi dao tao va nghién ctu thudc, truc thuoe Truong.
Céc don vi nay to chire hoat dong nghién cau dudi hinh thirc cdc nhém nghién ciu, bo
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mon, trung tdm. Hé thng nodi trén duoc xac dinh trong Quy ché té chac va hoat dong
cta Truong [H18.18.01.04]; Hoat dong KHCN cua Nha trudong duoc xay dyung va trién
khai thuc hién tur viéc 1ap ké hoach hoat dong khoa hoc c6ng nghé dai han, trung han
[H18.18.01.05] [H18.18.01.06] va ké hoach hang nim [H18.18.01.07]. Pinh ky béo
cdo danh gia hoat dong KHCN hang ndm [H18.18.01.08], [H18.18.01.09].

Nhiém vu khoa hoc cdng nghé luon dugc xac dinh la mot trong nhitng nhiém vu
quan trong hang dau dé nang cao uy tin, vi thé cia Nha truong. Vi vay, chinh sach, co
ché chi dao thyc hién, giam sét ra soat cac hoat dong nghién ciru cia nha trudng dugc
xac dinh rd trong st mang, muc tiéu phat trién truong [H18.18.01.05], va dugc thé
hién trong cac chién lugc phéat trién trung han, dai han [H18.18.01.05],
[H18.18.01.06]. Céac ké hoach khoa hoc céng nghé ciia Nha trudng hang ndm va cic
giai doan di cu thé hoa cac chi tiéu can dat va 1o trinh thuc hién theo ting nim vé
khoa hoc cong nghé ciia Nha truong cho phi hop véi tinh hinh thyuc tién tung thoi
diém [H18.18.01.06], [H18.18.01.07]. Két qua xay dung Vva trién khai hoat dong khoa
hoc cdng nghé cua Truong duoc néu cu thé trong cac bao cdo nhu: bao cao hoat dong
khoa hoc cong nghé hang nam [H18.18.01.08], bao cao hoat dong khoa hoc cong nghé
giai doan 2016-2020 [H18.18.01.09], bao cédo cua Chi bo QLKH-HTQT- TT NC&PT
NNL, Ban chap hanh Pang b tai Pai hoi Pang bo Truong cac nhiém ki, va bao céo
Hoi nghi cén bo, vién chirc hang nim. Trudng di xay dung va ban hanh Quy dinh t6
chtrc va quan ly hoat dong khoa hoc va cong nghé [H18.18.01.13], trong d6 quy dinh
vé cong tac quan ly, quy trinh xay dung va dé xuat cac hoat dong nghién cau, quy dinh
vé khdi lugng NCKH hing nam theo quy dinh cua nha truong cho vién chuc, giang
vién. Vin ban nay dugc xay dung va trién khai thuc hién cin ctr vao cac van ban phap
1y nhu: (i) Luat Khoa hoc cong nghé; (i) Luat St hitu tri tug; (iii) Luat Chuyén giao
cdng nghg; (iv) Cac van ban dudi luat; (v) Cac quyét dinh, quy dinh vé Quy dinh hoat
dong khoa hoc cdng nghé cua B6 GD&DT. Cu thé, dinh muc gid nghién ciru khoa hoc
cua giang vién duoc quy dinh trong Piéu 5, Quy dinh t6 chic va quan ly hoat dong
khoa hoc va cong nghé [H18.18.01.13] nhu sau: giang vién la 180 gio chuan; tro giang
1a 90 gid chuan. Trén co sé quyét dinh giao khéi luong va dinh mizc NCKH cho giang
vién toan truong hang nim [H18.18.01.14]. Cac Khoa s& don déc giang vién trién khai
cong tic NCKH theo quy dinh. Trén co sé dé, sau khi thuc hién viéc kiém tra, giam
sat hoat dong ké khai [H18.18.01.15], Phong QLKH s& tong hop gio nghién ctu khoa
hoc toan truong va trinh Ban gidm hiéu ki duyét cong nhan gio nghién ciu khoa hoc
toan truong nam hoc d6 [H18.18.01.16].

Bén canh d6, Quy dinh t6 chirc va quan Iy hoat dong KH&CN cua Trudng con
quy dinh chi tiét cu thé cac van dé thudc linh vuc quan ly va té chac hoat dong khoa
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hoc va cong nghé nhu: Quy dinh chung vé quan ly hoat dong KH&CN; Quy dinh quan
ly hoat dong nghién cau khoa hoc cua giang vién; Quy dinh vé hoi thao, hoi nghi, sinh
hoat chuyén mon; Quy dinh vé (ng dung cac san pham khoa hoc cong nghé; Quy dinh
vé sang kién, quan Iy du an, dé an céc cip...va quy dinh vé khen thuong, ki luat trong
nghién ctru khoa hoc.

Trén co sé quy dinh ciia Quy dinh to chirc va quan ly hoat dong khoa hoc va
cdng nghé, Phong QLKH trién khai quy trinh xay dung ké hoach KH&CN hang nim
cia Trudng nhu sau: Can ctr vao Chién luoc phat trién khoa hoc cong nghé cia nha
nuéc [H18.18.01.17], cua tinh Thanh Héa [H18.18.01.18], chién luoc phaét trién trung
han, dai han ciia Truong DPH VH, TT&DL Thanh Hoéa [H18.18.01.05], [H18.18.01.06]
va cac van ban huéng dan cia Bo Gido duyc va Pao tao [H18.18.01.19],
[H18.18.01.20], caa Chinh pha [H18.18.01.20], [H18.18.01.21], B0 céo d4nh gia
hoat dong KHCN hang nam [H18.18.01.08], [H18.18.01.09], [H18.18.01.12], Phong
giri cac thong bao hudng dan dang ky téi tat ca cac don vi 6 lién quan dé théng bao
V& Viéc trién khai dé tai NCKH [H18.18.01.24], trién khai bién soan gio trinh, tap bai
giang [H18.18.01.25], trién khai ding ki sang kién [H18.18.01.26], trién khai dé an/dy
an [H18.18.01.27]....Trén co s& nhirng thong bao nay, cic don vi xay dung va dé xuat
cac dé tai/dy an nghién ciu phu hop véi chuyén mén va linh vire quan tim, dang ki
viét gi4o trinh, tap bai giang va dang ki sang kién. Phong QLKH tong hop dang ki cua
cac don vi, tién hanh céc tha tuc lién quan va trinh Hiéu truéng phé duyét. Boi véi cac
dé tai cap tinh tro Ién, viéc phé duyét va giao dé tai s¢ do So6 KH&CN phé duyét
[H18.18.01.30]. Sau khi c&c nhiém vy KHCN dugc phé duyét, Nha truong chu dong
trién khai dén cac don vi va ca nhan. Trén co so d6, trudng quan ly, trién khai cac hoat
doéng nghién ctiru khoa hoc cua vién chuec, sinh vién, hoi thao, hoi nghi, noi san, giao
trinh, tap bai giang, dé tai, du an, dé an cac cap...hang nam theo ké hoach nay, dua trén
can ctr vao cac quy dinh cu thé trong Quy dinh to chirc va quan ly hoat dong khoa hoc
va cong nghé [H18.18.01.13] va quy dinh cua Nha nudc [H18.18.01.28].

Hang nam, Phong QLKH déu xay dung ké hoach hoat dong trong d6 c6 néu rd
ké hoach vé phan bd kinh phi cho hoat dong nay [H18.18.01.22], [H18.18.01.31]. Cin
ctr vao ké hoach dé xuat cia Phong QLKH vé kinh phi cho hoat dong NCKH, Nha
truong cling da phan bo kinh phi cho hoat dong NCKH theo dung quy dinh ciia Nha
nuéc va phi hop voi nhu cau cia truong trong cac béo du toan dau mdi nim hoc
[H18.18.01.31].

Trudc nam 2018, dé danh gia chat luong va sé lugng NCKH Truong di can cir
trén phiéu danh gia cac dé taii NCKH ciing nhu ban thong ké s6 dé taii NCKH tai cac
Khoa [H18.18.01.14]. Nam 2018, Nha truong da xay dung duoc bo chi sé KPIs danh
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gia hiéu qua NCKH dbi véi ca nhan va tap thé [H18.18.01.11], qua d6 moi hoat dong
NCKH cua cac ca nhan, tap thé dugc danh gia mot cach rd rang, cong khai va minh
bach. Két qua nay duoc sir dung dé danh gia két qua hoat dong NCKH cua cac c& nhan
va tap thé trong ting nim [H18.18.01.30] va duoc sir dung nhu 13 mét trong nhiing
tiéu chi dé danh gia thi dua khen thudng trong nam hoc dbi véi can bo, giang vién
[H18.18.01.30] va dong thoi ciing 13 can ctr d& Nha trudng chi tra kinh phi cho hoat
dong NCKH [H18.18.01.31]. Ngoai ra, Truong con quan tdm dén cong tac bao vé
quyén so hitu tri tué, quy dinh vé bao dam thuc thi dao duc trong hoat dong nghién
ctu cho ca d6i twong giang vién va nguoi hoc [H18.18.01.32], [H18.18.01.33],
[H18.18.01.34], [H18.18.01.35]. B¢ theo ddi, giam sat danh gia chat luong nghién ctu
khoa hoc dugc hiéu qua, truong phan cong cho Phong QLKH la don vi chuyén trach
va dau mai thuc hién hoat dong nay. Phong QLKH co truong phong phu trach chung
va diéu hanh tong thé, 01 phé trudng phong dugc phan cong theo ddi dé tai cac cap,
hoi nghi hoi thao, bién soan gido trinh, tap bai giang, tai liéu giang day; 01 to truong
phu trach tap chi khoa hoc va 5 chuyén vién tryuc tiép thuc hién trién khai cac nhiém vu
thuoc mang quan ly khoa hoc [H18.18.01.01], [H18.18.01.02], [H18.18.01.03].

Thuc hién chirc ning nhiém vu ctia minh, Phong QLKH thudng xuyén kiém tra,
giam sét tinh hinh thuc hién cac nhiém vy KHCN dinh ky hang nam, kiém tra cong tac
KHCN tai cac don vi KHCN trong Truong va bdo céo kip thoi 1én BGH nhitng khé
khan, vuéng mac phat sinh dé xin y kién chi dao va cd bién phap khic phuc kip thoi,
tao diéu kién cho cac don vi, c& nhan hoan thanh tét nhiém vy  [H18.18.01.36],
[H18.18.01.37], Bén canh d6, hang nam, Nha truong déu to chirc cac hoi nghi toan thé
trong d6 c6 ndi dung danh gia két qua hoat dong KH&CN cua Truong nham phat huy
nhitng mat da dat dugc, chi ra nhitng han ché, ton tai va nguyén nhan dé tim ra bién
phap khic phuc nham cai thién chat lugng vé hoat dong KHCN phil hop véi st mang
nghién citu va phat trién cua Truong [H18.18.01.38], [H18.18.01.39], [H18.18.01.40],
[H18.18.01.41].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 5/7
Tiéu chi 18.2. Chién lwgc fim kiém nguén kinh phi phuc vu nghién civu, thiic

ddy nghién civu, phdt kién khoa hoc, hop tic va nghién ciru dinh cao dwoc trién
khai dé dat dwoc tim nhin va sit mang ciia co sé gido duc.

1. Mo ta

Nha truong da thuc day viéc tim kiém kinh phi nham phuc vu cho NCKH thang
qua viéc chu trong thuong mai hda cac cong trinh khoa hoc tir dé tai nghién ciru ciing
nhu hoat dong phuc vu cong dong tir cac linh vuc ¢6 tiém ning tao ra dich vu xa hoi

168



nhu cap ching chi ngan han cdng nghé théng tin, ngoai ngi, nghiép vu du lich
[H18.18.02.01], [H18.18.02.02]. Ngoai ra, do dac thu Truong hoat dong chuyén mén
trong linh vuc van hoa- nghé thuat, vi vay cdc cong trinh sang tao cua giang vién co
kha ning thuong mai héa kha cao, gop phan ting ngudn thu tir hoat dong chuyén giao
tri thac. Trong giai doan dénh gia, da c¢6 dua &n sang tao duoc thuong mai hoa chang
han nhu “du &n lang Bich Hoa Sam Son” nam 2020; thiét ké logo biéu tugng cho cac
doanh nghiép, cong ty, t6 chiic & dia phuong va trong nudc cua nhom giang vién
nganh My thuat [H18.18.02.03], [H18.18.02.04], [H18.18.02.05]. Mot sb san pham tir
dé tai nghién cau khoa hoc cap tinh di duoc cac co quan, t6 chic trong tinh trién khai
tng dung, budc dau da dem lai hiéu qua thyc tién, gop phan phuc vu phét trién KT-
XH dia phuong, tuy nhién ngudn thu vat chat tir c4c nhiém vu nay dén nay Trudng van

chua c6 cong cu dé danh gia va ghi nhan dugc.

Nha truong da thanh 1ap va xdy dung cadc nhom nghién ctru [H18.18.02.08],
[H18.18.02.09]. Cac nhdm nghién cau nay cd chirc ning tap hop, doan két doi ngii
vién chac 1am nghién cau khoa hoc trong Nha truong; 1 cau ndi giita cac nha khoa
hoc Truong PH VH,TT&DL Thanh Héa véi co quan quan ly nha nudc, doanh nghiép
dé trao doi kinh nghiém, cung cip théng tin, nang cao tri thirc, hop tac lién két, thuc
hién cac chuong trinh, d& &n, du an nghién ctu, san xuat thi nghiém... gbp phan nang
cao chat luong nghién cau khoa hoc cia Nha truong, tng dung két qua nghién cau vao
doi séng. Cian cir quy dinh hién hanh va thuc té cac linh vuc nghién ciru dao tao cua
nha truong, hién tai nha trudng c6 8 nhdém nghién ciru nhu sau: Nhém nghién ciru vé
am nhac va my thuat; Nhém nghién cau vé quan 1y van hoa; Nhom nghién ctu vé du
lich, Iir hanh, khach san, nha hang; Nhém nghién cuu vé Quan ly nguén nhan luc;
Nhom nghién ctiu vé thé thao; nhém nghién cau vé gido duc dao tao va su pham;
nhém nghién ciru vé cong tac xa hoi; nhém nghién ciu vé quan 1y nha nude- luat. Nha
truong cling dau tu cho hoat dong nghién ctru trong linh vuc nay thé hién théng qua
viéc t6 chuc cac hoi thao qubc té 16n [H18.18.02.10], [H18.18.02.11], song song V4i
viéc hd trg kinh phi cho cac nhém nghién citu manh va cac nhém nghién cau tiém
nang trong qué trinh nghién ctu dya trén dé xuat cta cac nhom khi trién khai dé tai
[H18.18.02.12], [H18.18.02.13]. Bong thoi Nha truong ciing dua ra chinh sach khich
& céc tac gia viét bai dang trén cac tap chi c6 uy tin trong nuéc va quoc té. Nhiing
chinh sach nay dugc trong dugc thé hién rd trong quy dinh vé hoat dong KH&CN
[H18.18.02.06], quy ché chi tiéu noi bo [H18.18.02.14].

Nhiam day manh hoat dong nghién ciu khoa hoc phét trién hon nita, Nha trudng
cling da danh ngudn kinh phi nhat dinh dau tu cho cac hoat dong nghién cau khoa hoc
nhu: kinh phi dau tu, hd tro cho to chac cac hoi thao hoi nghi khoa hoc
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[H18.18.02.15]; kinh phi dau tu cho viéc xuat ban gido trinh, tap bai giang
[H18.18.02.16]; kinh phi ddu tu cho sang kién, dé tai [H18.18.02.17],
[H18.18.02.18]... Pé thyc hién diéu nay, nha truong thiét 1ap va duy tri Quy phat trién
su nghiép don vi, ndi dung khoa hoc va cdng nghé, Quy phat trién KHCN véi ngudn
thu tir cac khoan déng gop cua dé tai, dy an va cac nguon thu hop 1é khéc. Chi hd tro
cac cong bd qudc té [H18.18.02.19], hd tro bién soan sach, tai liéu [H18.18.02.20], hd
tro giang vién dat thanh tich trong hoat dong NCKH [H18.18.02.21]...

Bén canh d6 dé thu hut vién chic, giang vién va ngudi hoc tham gia vao cac hoat
dong nghién ciru, nha truong da co nhitng chinh sach hd tro tai chinh va khen thuong
kip thoi cho cac hoat dong nghién cau c6 két qua [H18.18.02.21]. Bac biét véi nhitng
nghién ciu chit lugng duoc danh gid cao thong qua ¢ng dung thuc té hoic nhiing
cbng trinh nghién ctru dat giai thwong [H18.18.02.21], [H18.18.02.22].

Trong chu ky danh gia, nha truong di c6 hoat dong nghién ciu hop tac, phdi hop
Véi cac co s& nghién ctu trong va ngoai nude nhu: Vién nghién ciru Kinh Thanh,
Trung tdm Bao ton DSVH tinh Thanh Hoa, Ban quan Iy DTQG PB Lam Kinh, BQL
DSVHTG Thanh Nha Hb, Hiép hoi Du lich Tinh Thanh Héa; Trung tdm xuc tién dau
ty TM&DL Thanh Hoéa; S& GD&DPT; S¢ VH, TT&DL; S6 LBDTB&XH, UBND cac
huyén trong tinh, cac doanh nghiép trong va ngoai tinh... Dé cac hoat dong trén hoat
dong hiéu qua, trudng ciing dau tu, ning cip, mua méi céc trang thiét bi, tai lidu phuc
vy, ho tro cho hoat dong nghién cau [H18.18.02.23].

Trén co sé ké hoach cong tac hang nim giao cho cac don vi thudc va truc thuoc
Truong [H18.18.02.10], Phong QLKH tong hop va ban hanh, trién khai ké hoach hoat
dong khoa hoc cdng nghé cho toan truong. Can cir vao do, cac cac don vi thugc va
truc thudce truong sé trién khai, té chac thuc hién cac hoat dong KH&CN cua don vi
minh theo dung tién d6 va bao dam chat luong. Két thic hoat dong va cudi nim céc
don vi s& guri bao c&o hoat dong khoa hoc cong nghé vé Phong QLKH. Phong QLKH
s& xay dung bao cao tong két hoat dong KH&CN hang nam cia trudng trinh Ban giam
hiéu [H18.18.02.24]. Céc hoat dong KH&CN dugc nha truong trién khai dong bo cho
cac don vi nhu Phong QLKH, Phong KHTC va cac khoa c6 lién quan dam bao theo
dung quy dinh, ké hoach va tién d6 duoc giao.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 18.3. Cdc chi sé thwe hién chinh dwoc siv dung dé danh gid sé lwong
va chit lwong nghién ciru.

1. Mo ta

170



Céc chi s danh gia vé nghién ciu cia Truong PH VH, TT&DL Thanh Hoa duoc
xéc dinh trong chién lugc phét trién [H18.18.03.01] thdng qua: Sé bai bao qudc té, bai
bao khoa hoc trong nuéc; dé tai nghién ctiu khoa hoc cac cap cua sinh vién va giang
vién, vién chirc nha truong, cac hoi thao khoa hoc, SKKN, gido trinh, tai chinh....Sau
d6 dugc quy dinh cu thé tai van ban to chirc va quan Iy hoat dong khoa hoc va cong
nghé [H18.18.03.02].

Ddi véi cac don vi, Truong to chic kiém tra hoat dong KHCN hang nim, trén co
s& d6 dinh hudng cac chi tiéu phin ddu vé KHCN cho cac don vi [H18.18.03.03],
[H18.18.03.04].

Déi vai ca nhan cac giang vién va cac nha khoa hoc, Trudng yéu cau danh gia
két qua NCKH thong qua bang ké khai dédnh gia hang nam va day 1a mot trong nhitng
chi s6 quan trong nhat dé danh gia mic do hoan thanh nhiém vu ciing nhu binh xét
danh hiéu thi dua dbi v6i mdi cad nhan vién chtc, giang vién [H18.18.03.08],
[H18.18.03.09].

Tir nam 2016 - 2020 (dén hét 31/12/2020), can bo, GV cia Nha truong di hoan
thanh tong s6 176 d¢ tai cac cap, trong d6 c6: 16 nhiém vu KHCN cap tinh, 73 dé tai
cap Co so va 87 d& tdii NCKH cua SV [H18.18.03.10], [H18.18.03.11],
[H18.18.03.12], [H18.18.03.13].

Bang 18.3. 1. Bang thong ké cdc dé tai nghién ciru khoa hoc cdc cdp ciia
Truong giai doan 2016 - 2020

S6 lwgng
TT| Phanlogidé ta 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | Téng sé
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | Dé tai cap Nha nudc 0 0 0 0 0 0
2 | Dé tai cip Bo* (tinh) 5 3 3 2 3 16
3 | Dé tai cap truong 11 15 12 16 19 73
4 | Pé tai SV NCKH 12 20 15 21 19 87
Tong cong 28 38 30 39 41 176

Nha truong luén chi dao sat sao viéc thuc hién cac hoat dong KHCN, kip thoi
nam bat tinh hinh thuc hién cac nhiém vu KHCN va d¢am bao dtng tién do da dé ra,
hang nam Nha truong t6 chac kiém tra, ra soat dinh ky nira nam va ca nam, phdi hop
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co quan cha quan kiém tra tién d6 thyc hién va tinh trang thuc hién cac dé tai, dy an
[H18.18.03.05]. Két qua thuc hién cac dé tai du an duogc tong hop va bao cao dén co
quan quan ly [H18.18.01.14]. Can ctr vao quyét dinh phé duyét vé viéc giao nhiém vu
va ké hoach thuc hién, Nha trudng thong bao téi chu nhiém cac dé tai/du &n vé noi
dung va ké hoach nghiém thu [H18.18.03.14].

Hang nim, Nha truong t6 chic Hoi nghi can bo cdng nhan vién chic toan
Truong nham tong két danh gia két qua thuc hién ké hoach da dé ra, trong d6 c6 hoat
dong KHCN. Thong qua Hai nghi, toan thé CBVC cia Nha trudong duoc thong qua
bao céo két qua va dong gop y kién nhiam khic phuc va nang cao chat lugng ciing nhu
s6 lwong cac dé tai, du &n cia Nha trudng, dong thoi gop y xay dung ké hoach hoat
dong KHCN cho nam tiép theo [H18.18.03.08], [H18.18.03.09], [H18.18.03.15].

Theo thong ké, tong sé cac bai bao cia CBVC Nha truong di diang trén cac tap
chi khoa hoc va hoi thao khoa hoc chuy@n nganh tir nim 2016 - 2020 (dén hét
31/12/2020) dat téng s6 985 bai, gom 526 bai dang tap chi va 459 bai dang trén ky yéu
hoi thao [H18.18.03.11], dac biét ké tir ndm 2019 dén nay, sé lugng cac bai bao qudc
té tang 1én dot bién vai 16 trong danh muc 1SI/SCOPUS [H18.18.03.12].

Bang 18.3. 2. Bang thong ké bai tap chi ciia gidng vién Truong
giai dogn 2016 - 2020

S6 hrong
o tan cht S
TT | Phanloaitapchi 10 0 1 o016 | 2017- | 2018- | 2019- | Téngsé
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Tap chi KH quéc té 02 02 02 09 16 31
1
Trong do:
1.1 | Danh muc ISI 0 | 00 | 00 00 03 03
1.2 | Danh muc Scopus 00 00 00 02 11 13
13 | Khac 02 | 02 | 02 07 02 15
o | TapchiKHcap Nganh | o, 51 58 84 44 319
trong nudc
g |Tapchi/tapsancial  ,q | a3 | o 37 28 176
Cap truong
Téng cong 133 | 8 | 89 | 130 88 526
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Bdng 18.3. 3. Bdng théng ké bai hoi thao cia giang vién Truong
giai dogn 2016 — 2020

Phan loai S6 lwgng
TT '
héi thao 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Téngsé
1 | Hoi thao quéc té 21 28 36 2 0 87
2 | Hoi thao trong nudc 38 12 12 7 01 70
3 | Hoi thao cua truong 249 4 8 33 8 302
Téng cong 308 44 56 42 9 459

Nhiéu bai bao 1a két qua cua cac dé tai/dy an KHCN cac cap [H18.18.03.11],
[H18.18.03.12] udc tinh trung binh c¢6 2,15 bai bao/dé tai, du an quy ddi. Phan 16n cac
bai bao duoc danh gia c6 nodi dung khoa hoc tét, phui hop véi dinh huéng nghién cau
va phat trién cua Truong.

Céac nhom chinh duoc céc tac gia dang tai va cong b trén Tap chi chuyén nganh
vé cac linh vuc: vin héa, nghé thuat, thé thao, du lich, x& hoi hoc, gido duc dio tao,
quan 1y nha nudc.... Pay déu 1a nhitng van dé wu tién cta Nha trudng trong CLPT
KHCN va ciing 1a thé manh cia Nha truong [H18.18.03.11], [H18.18.03.12].

Nha truong ludn khuyén khich cac GV, céc nha khoa hoc cong bé két qua NCKH
trén cac tap chi trong va ngoai nude. Nha truong ap dung dinh muc gio NCKH cho bai
bao trong nudc, bai bao qudc té dé khuyén khich hon céc hoat dong viét va dang bao
trén cac tap chi [H18.18.03.11], [H18.18.03.12]

Bdng 18.3. 4. Bdng thong sdch/tai liéu tham khdo ciia Trieong
giai dogn 2016 - 2020

S6 lwgng
i Phan loai sach 2015 | 2016- | 2007 | 2018 | 2018 | Lo
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | Sach chuyeén khio 06 | 03 02 05 | 04 20
2 | Séch gido trinh 04 | o1 00 04 | o1 10
3 | Sach tham khao 02 | o02 01 00 | o5 10
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S6 lwong
T Phan loai sach 2015 | 2016~ | 2007 | 2018 | 018 | Lo
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
4 | Sach huéng din 53 | 61 56 0 | 30 200
Téng cong 65 | 67 59 09 | 40 240

Véi sy phat trién nghién cttu khoa hoc vé ca s6 lugng va chat luong trong nhiing
nam gan day, da gop phan nang cao uy tin, vi thé cua cac giang vién ndi riéng va nha
Truong ndi chung. Pi c6 nhiéu giang vién duoc cac co sé nghién ciu bén ngoai moi
tham gia nghién ctu va phdi hop, hop tac cac hoat dong khoa hoc. Bong thoi, véi su
phét trién d6, Truong PH VH, TT&DL Thanh Héa di dong gop rat nhiéu cac cong
trinh nghién ctu khoa hoc c6 chit luong cho su nghiép dao tao cua tinh Thanh Hoa
n6i chung noi riéng va cho toan xa hoi ndi chung [H18.18.03.10], [H18.18.03.11],
[H18.18.03.12], [H18.18.03.13], [H18.18.03.14], [H18.18.03.15].

Trén co s& B&o cdo hang nam vé tinh hinh trién khai hoat dong cia cac nhom
nghién cttu manh; Ho so xét duyét, nghiém thu dé tai hang cac nam hoc; Bao céo dinh
ky tién d6 hang nam va tong két cudi nam; Danh sach cac bai bao dang trén tap chi
nudc ngoai; Danh sach cac bai bao dang trén tap chi trong nudc; Danh sach céc bai
béo ding trén ky yéu khoa hoc trong va ngoai nudc; Danh muc sach xuat ban duoc
nha trudng ra soat, danh gia viéc thuc hién cac KPIs vé NCKH. Trén co s¢ do tiép tuc
phéat huy nhiing két qua dat dugc va kip thoi diéu chinh nhitng tiéu chi, chi s6 danh gia
chat Iuong s6 luong nghién ciu con han ché, yéu kém. Pong thoi lay dé 1a can ct dé
xuat diéu chinh cac ké hoach khoa hoc céng nghé cho timg nam [H18.18.03.08],
[H18.18.03.09].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 5/7

Tiéu chi 18.4. Cong tic qudn Iy va nghién citu khoa hoc dwoc cdi tién dé ning
cao chit lwgng nghién civu va phdt kién khoa hoc.

1. M6 ta

Nhiam nang cao chat luong nghién ciru va phat kién khoa hoc, vao cubi mdi nam
hoc Nha truong di giao Phong QLKH phdi hop véi cac Khoa tién hanh lay y kién
phan hoi vé hoat dong NCKH tir cac bén thong qua hé thong phiéu khao sét
[H18.18.04.01],[H18.18.04.02], [H18.18.04.03]. Két qua lay y kién phan hoi hang
nam d6i voi cac bén lién quan trong cong tac NCKH cua Truong cho thay ti 1é ¢ danh
gia tot hoat dong NCKH tai Truong trong nam hoc 2016-2017 cua lanh dao Ia trén
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80%; cua can bo giang vién la trén 70% va cua sinh vién la trén 70%. Ti 1€ nay duoc
ting dan qua ting nim va dén nam hoc 2018-2019 ti 1& nay d6i voi lanh dao 1a dat
90%; dbi véi can bo giang vién 14 80% va ddi véi sinh vién 12 80%. Bén canh do, cac
hoi thao khoa hoc nham danh gia thuc trang va dé xuat cac giai phap nang cao chat
luong nghién ctu khoa hoc cua giang vién, ddy manh hoat dong nghién ctiu khoa hoc
dugc nha treong duy tri hing nam da gop phan dang ké gitp cho lanh dao, BGH nha
truong trién khai cong tac cai tién chat luong lién quan dén hoat dong NCKH mét cach
hiéu qua hon [H18.18.04.04].

Can ctr vao y kién phan hoi thu duoc tir cac bén lién quan, Phong QLKH tién
hanh tong hop va danh gia, tong két cong tac NCKH cua cac don vi, tir d6 bao cao 1én
Nha truong [H18.18.04.05], [H18.18.04.06], [H18.18.04.07]. Phong QLKH di cin cr
vao két qua d6 dua ra cac phuong an cai tién cong tac quan Ii va NCKH trong bao céo
tong két hoat dong NCKH hang nam [H18.18.04.08] dong thoi dua vao ké hoach cai
tién trong cac nam tiép theo [H18.18.04.09], [H18.18.04.10], [H18.18.04.11].

Trén co s phan tich nhitng van d& nhan dang dwoc trong qua trinh ra soat, hé
théng quan Iy nghién ciu cia Truong di duoc cai tién dé dap ung tét hon tam nhin va
st mang cua Truong vé mat KHCN, bao gom:

+ Cai tién nghién ctru khoa hoc cua giang vién thdng qua viéc chuan hoa cac quy
trinh, biéu mau [H18.18.04.11]; tang dinh mac kinh phi cho hoat dong nghién cau
khoa hoc [H18.18.04.12]; cai tién cong tic hanh chinh; hudng dan 1ap du toan va
quyét toan dé taii NCKH cip trudng; dua ra tiéu chuan xét chon dé tai cap truong rd
rang [H18.18.04.13]; lién hé thuong xuyén véi cac chii nhiém dé tai dé phdi hop trao
d6i giai quyét nhitmg vuong mac kho khin va don dbc tién do thuc hién dé tai
[H18.18.04.14]. Pong thoi té chuc hoi dong nghiém thu cac cap nghiém tac, dua ra
phan bién, gop ¥ dé tai dé dé tai duoc chinh sira hoan thién; lién tuc cap nhat pho bién
thong tin, trién khai dang ki dé tai, du an cac cdp cho CBGV trong trudng
[H18.18.04.15], [H18.18.04.16], [H18.18.04.17].

+ Cai tién nghién ctu khoa hoc cua sinh vién [H18.18.04.18], [H18.18.04.19]: hé
théng héa cac quy dinh va huéng dan, don doc, theo sat sinh vién trong qué trinh thyc
hién trién khai dé tai. Cai tién cong tac to chuc nhan sy, phong QLKH da phan cong
mot chuy@n vién phu trach mang nghién ciru khoa hoc cua sinh vién, thuc hién t chirc
giam sat, hd tro hoat dong nghién ciru khoa hoc sinh vién. Méi mot khoa ciing c6 mot
chuyén vién phu trach vé nghién cau khoa hoc cua sinh vién. Bén canh d6, Poan
truong va Phong Cong tac sinh vién ciing tich cuc phéi hop cac hoat dong phong trao
thuc day nghién ciiu khoa hoc sinh vién phaét trién, khen thuéng tuyén duong nhitng
sinh vién c6 thanh tich trong hoat dong nghién ciru khoa hoc cac cap [H18.18.04.19].
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+ Hoan thién phuong thirc danh gia ché d6 lam viéc cua giang vién vé NCKH
theo cac chi s6 danh gia chinh [H18.18.04.20].

+ Tap chi Khoa hoc ctia Trudong da c6 nhing cai tién vé quy trinh phan bién dé
tirng budc nang cao chat lwong tap chi, gop phan nang cao uy tin, vi thé NCKH cua
Nha trudng trong cac linh vuc vin hoa nghé thuat, thé thao va du lich ddi véi xa hoi
[H18.18.04.21].

Trén co s& d6 cong tac nghién ctru khoa hoc duoc danh gia cao vé chat luong:
cac dé tai nghiém thu vé co ban déu dat yéu cau & cac mirc do kha, xuat sic; co nhitng
dé tai nghién ctu khoa hoc sinh vién chat luong con dat giai thuong cac cip
[H18.18.04.19], cac sang kién kha dung va chat lugng dugce danh gid tot va dua vao ap
dung hang nam [H18.18.04.22]. Vi thé, chat luong va cbng tac quan 1y dugc nha
truong va cac don vi lién quan danh gid tot trong cac cuoc hop tong két
[H18.18.01.08].

2. Tw danh gia tiéu chi dat myc: 4/7
Panh gia chung vé tiéu chuén 18:

1. Tom tat cac diéem manh:

- Nha truong c6 co cau td chic, co ché chinh sach, co ché chi dao quan ly viéc
thuc hién gidm sat, ra soat cac hoat dong nghién ciu va ké hoach, du toan phan b
kinh phi cho hoat dong nghién cau khoa hoc hang nim theo quy dinh.

- Nha treong di xay dung duoc bo chi s KPIs nham danh gia két qua hoat dong
nghién ctru khoa hoc cta c& nhan va tap thé trong toan Trudng.

- Nha truong da trién khai hiéu qua cac hoat dong nghién ctiru khoa hoc theo ké

hoach da dé ra.
2. Tom tit cdc ton tai:

- Viéc tim kiém nguon kinh phi phuc vu, thuc day nghién cau con gap nhiéu kho
khan.

- Viéc trién khai 1ay y kién khao sat ciia cac bén lién quan 1a déi tac hop tac nghién
ctru cOn han ché.

- Nha truong chua co cac chi s6 dé danh gia va theo ddi hoat dong cho cac nhom
nghién ctru cua Cau lac bo Nghién ciru khoa hoc.

3. Ké hoach cdi tién:

Don vi/ca nhan | Thaoi gian

TT | Myc tiéu Noi dung thuc hién thuc hién

1 | Khic phuc | - Pa dang héa phuong phap hop | Phong QLKH, | 2020-2021
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ton tai 1

tac nham tim kiém nguon thu
KHCN cho Truong;

- P6i méi co ché chinh sach
khuyén khich, huy dong giang
vién thuc hién cac nhiém wvu
NCKH hop tac véi bén ngoai dé
tang ngudn thu.

Phong KH-TC
va cac don vi
lién quan

Khic
ton tai 2

phuc

- T6 chiic Toa dam, hoi thao vé
“Thuc day hiéu qua cdng tac quan
ly khoa hoc tai Truong DPH
VH,TT&DL Thanh Hoa” dé liy y
kién cua céc bén.

- Can day manh hoat dong lay y
kién khao sat cua cac bén lién
quan vé cong tac quan ly khoa
hoc. Nhat 1a cac dbi tac hop tac
trong hoat dong NCKH.

BGH,

Phong QLKH,
Phong KH-TC
va cac don vi
lién quan

2020-2021

Khéc
ton tai 3

phuc

- Xay dung cac chi s6 danh gia
hoat dong cac nhém nghién cuu;

- C6 bd phan theo dai va danh gia
cac hoat dong cta nhom nghién
cuu.

Phong QLKH,
Cau lac  Dbd
NCKH Truong
va cac don vi
lién quan

2020-2021

Phat huy
diém manh 1

- Theo dinh ky c0 sy ra soat va
diéu chinh co ché, chinh sach c6
lién quan dén hoat dong NCKH
cua CBGV, SV phu hop vai tinh
hinh thyc té caa nha truong.

- Pam bao nguoén kinh phi danh
cho hoat dong NCKH.

BGH, Phong
QLKH, Phong
KH-TC va céc
don vi lién quan

2020-2021

Phat huy
diém manh 2

Thuong xuyén té6 chic cac hoi
thao khoa hoc, thu thap y kién
CBGV, SV va cac ddi tac dé cai
tién chit luong NCKH

Phong QLKH va
cac don vi lién
quan

2020-2021

Phat huy
diém manh 3

- Nang cao vai tro quan ly va phéi
hop gitra cdc Khoa chuyén mén va
phong QLKH véi cac don vi trong
nha trudng trong cdng tac trién
khai cac hoat dong nghién cuu.

- Tang cuong hiéu qua hoat dong
cua Quy phat triecn KH&CN nha
truong.

- Tang cuong hon nita cong tac hd
tro cdc nhom nghién ciru manh.

Phong QLKH va
cac don vi lién
guan

2020-2021

4. Muvrc danh gia:
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Tiéu chuan/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chudn 18 45
Tiéu chi 18.1 5
Tiéu chi 18.2 4
Tiéu chi 18.3 5
Tiéu chi 18.4 4

Tiéu chuén 19. Quan ly tai san tri tué

Tiéu chi 19.1. Thiét Igp dwoc hé théng quan Ii va bdo hé cdc phdt minh, sing
ché, bin quyén va két qua nghién ciru.

1. Mo ta

Cin ct theo hé thdng cac vin ban quy pham phap luat hién hanh nhu Luat sé hitu
tri tué, Luat KHCN, cac quy dinh cia B6 KHCN, B6 GD&PT [H19.19.01.01],
[H19.19.01.02]; cu thé Nha truong giao cho Phong QLKH quan 1y hoat dong nay, theo
quy dinh chirc nang, nhiém vu. Trén co s& d6, Phong QLKH da phan cong nhiém vu
chuy@n vién cta don vi theo ddi va ho tro theo cong vin phan cong nhiém vu nhan sy
theo vi tri viéc lam [H19.19.01.03], [H19.19.01.04].

Quy ché t chirc hoat dong KH&CN cua Truong [H19.19.01.05] da quy dinh rd
cac noi dung vé quyén so hitu va dinh gia cac san pham nghién ctu, sang ché cua vién
chtc nhu tai Diéu 31 cua Quy ché, quy dinh vé quyén tac gia khi bién soan Gido trinh,
tai liéu, dugc huong ché d6 nhuan bat, loi nhuan san pham tri tué khi tai ban va bao
dam quyén tac gia theo quy dinh cua Nha nuéc, quy dinh vé ty I& phan chia nhuan but
cho cac tac gia; dong thoi duge huong chinh sach khoa hoc khi ¢6 hop déng chuyén
giao céng nghé vai cac mirc doanh thu, quy dinh cu thé nhu 16n hon 100 triéu dong; tir
50-100 triéu, dudi 50 triéu; va bang doc quyén sang ché, bang doc quyén giai phap
hitu ich. Cac noi dung tai Quy ché quy dinh vé s hitu tri tu¢ duoc Nha truong ban
hanh va tap huan, pho bién dén toan thé lanh dao, vién chirc cac don vi thudc va truc
thuse truong [H19.19.01.05], [H19.19.01.06], [H19.19.01.07], [H19.19.01.08],
[H19.19.01.09], [H19.19.01.10], [H19.19.01.11].

Nha trudng c6 khuyén khich va thé hién trong quy ché chi tiéu noi bo va quy ché
t6 chuc hoat dong KH&CN va cu thé héa vao cac hoat dong NCKH theo nim cong
tac, ciing nhu giao kinh phi hd tro cho cac dé tai dau thau khi trién khai cac hoat dong
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nghién ciru duoc thé hién trong ké hoach giao kinh phi hing nim. [H19.19.01.05],
[H19.19.01.06], [H19.19.01.09].

Nha trudng c¢d quy dinh vé khai thac tai san tri tué (thir nghiém, san xuat thir,
thuong mai va trich dan) [H19.19.01.11].

Nha trudng cd quy dinh vé quy trinh ¢éng bé, theo ddi va luu trit két qua NCKH
tir dé tai sinh vién, dé an, du an, dé tai cac cap, Gido trinh, tap bai giang, sach tham
khao déu c6 quy dinh ndp luu chiéu theo Chuong 2 va Chuong 4 tai quy ché to chirc
hoat dong KH&CN. Quy dinh vé luu trit cong trinh NCKH tai Chuong 3, Piéu 18 va
Diéu 27 quy dinh quy trinh luu trir két qua dé tai nghién ciu trong d6 dé tai NCKH
duogc luu trit tai thu vién caa Nha truong. Dong thoi, quy ché to chic hoat dong khoa
hoc va cong nghé cia Trudng quy dinh quy trinh sau khi cac san pham NCKH dugc
nghiém thu, tham dinh tiép dén duoc cdng bd, phat hanh, in an va dua vao st dung va
luu trir két qua tai trung tAm Thong tin thu vién caa Nha trudong [H19.19.01.05].

Nha truong ciling quy dinh dinh mac gio NCKH cho chuc danh giang vién cua
Nha truong; hang nam nha treong giao khéi lwgng 1am viéc cho giang vién theo nim
hoc [H19.19.01.12] va cac ché d6 cho hoat dong nay duoc quy dinh cu thé trong quy
ché chi tiéu noi bo caa Nha truong [H19.19.01.06] va Quy ché t6 chic hoat dong
KH&CN ciia Nha truong [H19.19.01.05].

Tir ndm 2016, tiép dén 2019, nha truong da xdy dung Hudng dan cu thé trong
Quy ché to chuc hoat dong KH&CN [H19.19.01.05] vé cong nhan phat minh, sang
ché, ban quyén va két qua nghién ciu cua doi ngii cac nha khoa hoc, giang vién
[H19.19.01.05].

Thoi gian dau, viéc thuong mai hoa cac dé tai nghién ciru chua thuc sy dugc cha
¥ va céac chinh sach d6i véi linh vuc nay con chua duge quan tam ding muc. Thyc té
trude nam 2017, Nha trudng chua co dé tai nghién ctiu nao duoc tién hanh thuong mai
hoa. Nhung dén nam hoc 2017-2018 nha truong di bat dau quan tam dén viéc khai
thac thuong mai hoa cac dé tai nghién ciru dong thoi ban hanh cac chinh sach nham hd
trg viéc thuong mai hoa cac dé tai nghién ctru qua timg giai doan, chinh sach nay duoc
thé hién rd trong Quy ché té chirc hoat dong KH&CN tai Truong. Cu thé, theo quy
dinh nay véi cac dé tai da duoc nghiém thu va bat dau tién hanh thuong mai hoa, chi
nhiém dé tai s& 1am to trinh dé xuat hd tro kinh phi, Phong Ké hoach — Tai chinh cin
clr vao do6 s& cap kinh phi theo timg giai doan dé xuat [H19.19.01.13]. Chinh sach hd
tro kip thoi nay da thuc day can bo, giang vién, cac nhém nghién ctu bat tay vao
nghién ctu nham chuyén giao céc san pham KHCN theo dinh huéng thuong mai hoa
san pham nghién ciru: Nam hoc 2018-2019 giang vién cua Truong da tién hanh trién
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khai chuyén giao cong nghé va thuong mai hda 2 san pham nghién cau duéi dang xuat
ban sach chuyén khao d6 1a “Pic san am thuc Thanh Hoéa” va “Pinh lang xtt Thanh”
[H19.19.01.14], [H19.19.01.15].

Trén co s¢ Nha truong giao nhiém vu cho Phong QLKH, Phong phan céng nhéan
su 01 chuyén vién chuyén trach hd tro, tu van cho cac hoat dong lién quan dén tai san
tri tué¢ [H19.19.01.04]. Bang phan céng nhiém vu theo vi tri viéc lam cua cac chuyén
vién da dugc gui dén cac don vi thuoc va truc thudc Truong, dé biét va phdi hop thuc
hién va tac nghiép trong quéa trinh can tu van va hd tro vé bao ho cac phat minh, sang
ché, ban quyén va két qua nghién ctu cua ca nhan va tap thé.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 5/7

Tiéu chi 19.2. Hé thong ghi nhén, lwu triv va khai théc tai sin tri tué dwoc
trién khai.

1. Mo ta

Tai Truong Pai hoc VH, TT&DL Thanh Hoa toan b sach, giao trinh, bai giang,
bai bao khoa hoc, cong trinh khoa hoc dugc thuc hién boi cac ca nhan, tap thé thuoc
bién ché cua Truong Pai hoc VH, TT&DL Thanh Héa déu la cac két qua nghién ctu
khoa hoc va dugc dam bao quyén so hitu tri tué theo quy dinh cia Truong
[H19.19.02.01]; Luan van caa hoc vién cao hoc, dé tai cap truong, dé tdi NCKH cua
sinh vién, sach xuit ban... dugc luu trir tai thu vién [H19.19.02.02], [H19.19.02.03];
Cac ho so hoat dong khoa hoc cong nghé dugc luu trit tai Phong QLKH. Céc san
pham nghién cttu khoa hoc duoc luu trit hd so va két qua nghién ctu tai Phong QLKH
[H19.19.02.04], [H19.19.02.05], [H19.19.02.06], [H19.19.02.07], [H19.19.02.08]. Déi
V6i cac dé tai nghién ciu khoa hoc cua cac chuong trinh sau dai hoc, Phong DPao tao
Sau dai hoc chu tri xét duyét, thanh Iap hoi dong danh gia va luu trir hd so
[H19.19.02.09]. Ngoai ra, cac dau muc sach chuyén khao, tap chi phuc vu cong tac
dao tao, nghién ctru khoa hoc ctua Truong dugc luu trit tai Thu vién, phong QLKH
[H19.19.02.06], [H19.19.02.07].

Trong c&c hop ddng xuat ban sach chuyén khao, gi4o trinh caa Truong véi cac
nha xuét ban cé diéu khoan néu rd vé& ban quyén tac gia, Trung tim Thu vién hd trg
tirng giang vién thuc hién hoat dong nay. Viéc phan chia loi ich tir tai san tri tué 1a két
qua NCKH ciing duoc quy dinh rd rang trong quy ché quan ly KH&CN cua Nha

truong.

Nha trudng d ban hanh quy dinh vé quyén s& hitu tri tué tai Trudong Pai hoc
VH,TT&DL Thanh Héa [H19.19.02.01] song song véi d6 Phong QLKH di tién hanh
phd bién va huéng din dén cac khoa chuyén mén, cac can bd khoa hoc ciing nhu céac
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can bo giang vién vé nhirng quy dinh nay bang vin ban. Vin ban nay duoc théng qua
phong Hanh chinh- Tong hop rdi gui dén cac khoa chuy@n mén, tir cac khoa chuyén
mon s& chuyén van ban hudng dan toi tan tay cac can bo giang vién trong khoa dé biét
va thuc hién. Ngoai ra viéc thong bao huéng dan nay con dugc Phong Hanh chinh-
Tong hop thuc hién qua viéc giri email dén tat ca cac giang vién va can bo cong nhan

vién trong toan Trudng.

Song song Vvai viéc hudng dan, phd bién quyén s hitu tri tué tai Truong Dai hoc
VH,TT&DL Thanh Héa, nha truong da hd trg giang vién chuyén giao két qua nghién
ctru vao hoat dong giang day, san xuat va phuc vu doi song [H19.19.02.10]. Nho
nhitng nd luc vé huéng din quyén so hitu tri tué ma trong nhitng nim qua Nha trudng
khdng c6 bao céo vé viéc quyén s hiru tri tué bi xdm pham [H19.19.02.11].

Hé thong luu trit tai san tri tué cua Truong da duoc trién khai, tat ca di liéu, hd
so va két qua nghién ciu cia Truong duoc cap nhat theo dung quy dinh hudng dan vé
viéc ghi nhan, luu trit va khai thac tai san tri tué néu trong Quy dinh vé viéc bao ho
ban quyén va quyén s& hitu tri tué [H19.19.02.02], [H19.19.02.03]. Nha trudng ¢ cac
co s dir liéu vé tai san tri tué, nhu bao cao va san pham cua cac dé tai NCKH; gido
trinh; luan van, 4n pham khoa hoc (Tap chi, Tap san, Ky yéu, noi san); cac cong b
khoa hoc; cac tai san tri tué da duoc ding ky bao ho... Nha trudng con quy dinh két
qua cua dé tai, du an do Nha trudng dau tu khi cong bd trén cac an pham khoa hoc
phai ghi day du phép danh caa Trudng. Cac co so dit lidu nay déu dugc luu trir tai Thu
vién va phong QLKH mot cach day du va khoa hoc [H19.19.02.04], [H19.19.02.05],
[H19.19.02.06], [H19.19.02.07], [H19.19.02.08]. Nha truong di ban hanh Quy dinh
trich dan tai liéu tham khao nham xac 1ap viéc bo can b, giang vién, sinh vién trong
Nha truong khdng vi pham quyén tac gia [H19.19.02.02], [H19.19.02.12]. Viéc luu trit
dugc cap nhat theo ting giai doan trién khai cia san pham tri tugé. Théng qua viéc
Kiém tra, giam sat, ra soat van dé so hitu tri tué cho thay Truong chua c6 hién twong Vi
pham sé hitu tri tué. Pé ngan ngira hién twong sir dung phan mém vi pham ban quyén,
Nha trudng di chi trong dau tu mua sam ban quyén mot sé6 phan mém nhu: phan mém
quan 1y dao tao, phan mém quan Iy hoat dong thu vién...[H19.19.02.13].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Tiéu chi 19.3. Hé thong ra sodt cong tic qudn Iy tai san tri tué dwoc trién khai
thuc hién.

1. M6 ta

Cin ctr vao nhiém vy duoc giao, Phong QLKH cd trach nhiém kiém tra, giam sat
cdng tac quan ly, viéc thuc hién Quy dinh vé& quan ly tai san tri tué va két qua trién
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khai thuc hién cac chi tiéu vé tai san tri tué so véi dé ra trong ké hoach dau nam cua
Truong, bao cdo két qua hoat dong vé BGH [H19.19.03.01], [H19.19.03.02]. Trong
giai doan tir nam 2016-2020 Nha truong da thuc hién ra soat cong tac quan ly tai san
tri tué 2 1an [H19.19.03.03]. Viéc BGH Nha trudng phdi hop véi cac don vi va cac ca
nhan trong Truong tién hanh ra soat cong tac quan Ii tai san tri tué da gilp cho cong
tac nay duoc thyc hién bai ban va nghiém tdc. Mac di vdy nhung do viéc lay y kién
van chua thyc su bao quat dugc hét tat ca cac ca nhan lién quan nén viéc danh gia van
chua that sy dugc sat [H19.19.03.02], [H19.19.03.03], [H19.19.03.04].

Trén co s& da trién khai ra soét, trong cac cudc hop tong két hoat dong khoa hoc
cdng nghé, Truong trién khai tong két, danh gia hoat dong cong tac quan Iy tai san tri
tué. Trong mot sd phién hop téng két cua Hoi dong KH&PT, cong tac quan ly tai san
tri tué ciing dugc dua ra dé tong két va danh gia. Két qua ra soat, danh gia cho thay cac
khoa, bd mdn, giang vién, sinh vién va cac don vi lién quan trién khai tét quy dinh nop
lwu chiéu cac bao cdo dé tai SV NCKH, dé tai cip co s, luan vin thac sy, séch tham
khao, chuyén khao [H19.19.03.05], [H19.19.03.06], [H19.19.03.07], [H19.19.03.08],
[H19.19.03.09],[H19.19.03.10]. P tién hanh kiém tra dao van d6i véi cac tai liéu
bang c4ch yéu cau cac giang vién va cac phan bién ra soat that ki cac noi dung trong
tai liéu, néu phat hién co dao vin thi tiy theo mtrc do vi pham ma c6 hinh thic nhéc
nhé hodc ky luat theo quy dinh ddi véi tit ca cac luan vin thac sy, bao cdo NCKH
trong Truong [H19.19.03.11], [H19.19.03.12]. Nha trudng di trién khai hd tro bao ho
tai san tri tué nhu sang ché va nhan hiéu. Di véi céc tai san tri tué ctia Nha truong thi
s& dugc Nha truong bao ho trong pham vi caa Truong va khuyén khich ciing nhu hd
trg moi thu tuc can thiét dé tai san tri tué dugc dang ki ban quyén [H19.19.03.03].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Tiéu chi 19.4. Cong tic qudn Ii tai sin tri tué¢ dwoc cdi tién dé bio hé co sé
gido duc, cdn bp nghién civu va cdc loi ich cong dong.

1. Mb ta

Viéc cai tién cong tac quan ly tai san tri tué duoc thé hién trong ké hoach hoat
dong khoa hoc cong nghé hang nim cua Nha trudng duoc xay dung dua trén két qua
ra soat, danh gia vé cong tac quan Ii tai san tri tu¢ ciia Nha truong [H19.19.04.01].

Nha trudng di co su thay d6i trong qué trinh quan ly tai san tri tu¢ théng qua cac
dot stra d6i, bd sung quy ché t6 chic hoat dong KH&CN, quy ché chi tiéu noi bo, bao
c4o tong két nam hoc cia nha truong [H19.19.04.02], [H19.19.04.03], [H19.19.04.04].

V& ké hoach cai tién chat luong cong tac quan Iy tai san tri tué sau ra soat, danh
gia: Dé ¢o co sé cho viéc cai tién chinh sach quan Iy, Phong QLKH cha dong thuc
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hién cong tac thong ké, danh gia dya trén co so dir liéu san c6 vé cac dé tai, dy an hoic
thanh tich KHCN cua c4c chu nhiém dé tai dé cap nhat vao CSDL thong qua dénh gia
gio hoat dong KHCN dé phuc vu cho cong tac xép loai theo Quy ché chi tiéu noi bo
[H19.19.04.03]. Dya trén co s¢ CSDL nay, cac chuyén vién s& tién hanh cung cap dir
licu dé danh gia tinh hinh hoat dong SHTT trong trudong, qua d6 linh dao c6 chinh
sach cai tién hoat dong quan ly SHTT hiéu qua. Hién nay, Nha truong di va dang co
ké hoach hoan thién cac quy dinh va quy trinh vé quan ly tai san tri tu¢ qua qué trinh
quan ly va su gép y cua cac bén lién quan. Tu thang 9/2020, Hiéu truong Nha truong
phé duyét Quyét dinh sb 635 /QD-DVTDT ngay 09/8/2018 vé viéc nang cao hiéu qua
hoat dong quan Iy tai san tri tué va thyc thi quyén so hitu tri tué cua Truong Pai hoc
VH,TT&DL Thanh Héa. Quyét dinh nay s& hoan thién hé thong van ban phap Iy vé
SHTT dua trén cac vin ban quy pham phap luat cia Nha nudc, cac quy dinh, quy ché
cuia cac Bo ban hanh, va cac quy dinh hién hanh trong quy ché quan Iy khoa hoc va
cdng nghé cua Nha truong; to chac tap huan, tuyén truyén phd bién kién thirc phap
luat vé quyén SHTT t&i cac ddi twgng vién chuc, giang vién, chuyén vién caa Nha
truong; tiép tuc dau tu 4p dung CNTT trong quan ly san pham tri tué nhu phan mém
hd trg kiém tra dao van (kiém tra tring lip van ban); ra soat, cap nhat hé théng co so
dir liu vé cac két qua NCKH cua Nha truong [H19.19.04.01], [H19.19.04.02],
[H19.19.04.04], [H19.19.04.05], [H19.19.04.06].

Nha truong cé tiép thu cac y kién cua cac giang vién, vién chirc va sinh vién dé
diéu chinh va stra d6i qua cac hoat dong lay y kién gop y hé thong céc van ban quan Iy
SHTT cua Nha truong [H19.19.04.07].

Qua cac dot ra soat cong tac quan |i tai san tri tué tai Nha truong, viéc lay y kién
clia cac bén lién quan dugc BGH giao Phong QLKH phéi hop véi cac Khoa thuc hién
d6i vai cac can bo nghién ctu; théng qua viéc lay y kién khao sat vé mic do hai long
ctia cac nha nghién ciu ciling nhu cac khoa chuyén mon dbi voi cong tac quan 1y tai
san tri tué trong Nha trudng theo céc chu ki ra soat. Két qua ra soat ddi voi cac 1anh
dao khoa, phong, ban; cac giang vién va cac sinh vién trong Trudng duoc tién hanh
trong 2 chu Ki gan day 1a naim 2018 va 2020 cho thay c6 trén 75% s6 nguoi duoc khao
sat déu to ra hai long véi cong viéc quan ly tai san tri tué cia Nha truong
[H19.19.04.07]. Piéu nay cho thdy cong viéc quan |i tai san tri tué dang duoc tién
hanh tét va cd nhitng cai tién phd hop gop phan dam bao lgi ich cua cac nha nghién
Clru, Ctia nha trudng va cong déng [H19.19.04.07].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 19:

1. TOém tdt cdc diém manh:
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Nha trudng di cai tién va ting cudng cong tac quan Ii tai san tri tué lién quan dén
cac van dé khai thac so hitu tri tué, bao ho, phan bo loi ich cac bén vé tai san tri tug.

Nha trudng da hudng dan phd bién kip thoi, rong rdi cho cac bén lién quan vé
quyén SHTT.

Viéc ra soat cong tac quan Ii tai san tri tué¢ duoc trién khai déu dian 2 nim mot

N
A

lan.

2. TOM tdt cdc diém ton tai:

vu cong ddng cua Trudng con khiém tén.

Viéc khai thac cac tai san tri tué nham thwong mai hoa ting ngudn thu va phuc

Hoat dong trién khai dang ky ban quyén SHTT ddi véi cac sang tao nghé thuat
ctia Truong con han ché.
3. Ké hogch cdi tién:

TT

Muc tiéu

Noi dung

Pon vi/ca
nhan thyue

hién

Thoi gian

thuc hién

Khic phuc

ton tai 1

- Nam hoc 2019-2020 BGH Nha truong giao
cho Phong QLKH xdy dung ké hoach tiép
tuc cai tién chinh sach hd tro dbi véi cac nha
khoa hoc, cac nhom nghién ciru nhim ting
cuong thuong mai hoa cic san pham nghién
ciru va thiic day cac san pham nghién ctu
duogc cip gidy chimg nhin quyén so hitu tri
tug;

- Nam hoc 2019-2020, cdc Khoa chuyén
moén va cac nhom nghién ciu day manh
nghién ctu cac dé tai ung dung thyc tién
nham ting kha ning chuyén giao cong nghé
cac dé tai nghién ctru va thuong mai héa cac

két qua nghién ciru.

Phong QLKH,
Phong KH-TC
va cac don vi
lién quan

2020-2021

Khic phuc

ton tai 2

- Ké tir nam hoc 2019-2020, Trudng c6 ké
hoach ting cuong thiic day viéc hudng dén,
trién khai cho giang vién nganh dic thu
ding ky ban quyén SHTT dbi voi cac sang

tao nghé thuat di duoc cong bd cia GV

Ban giam hi¢u
Phong QLKH,
Phong
KT&DBCLGD
va cac don vi
lién quan

2020-2021

Phét huy

diém

Danh nguon kinh phi dam bao dé hd tro viéc

ding ky quyén so hitu tri tué tir cac hoat

BGH, Phong
QLKH, Phong

2020-2021

184




manh 1 dong NCKH cua giang vién. KH-TC va céac
don vi lién
quan

Thudng xuyén t6 chire cac 10p tuyén truyén, | BGH, Phong
Phat huy | tap hudn, hudng dan cho can bo, giang vién | QLKH, Phong

4 diém vé SHTT; phan chia loi ich tir chuyén giao | KH-TC vacac | 2020-2021
manh 2 két qua nghién ctru va quyén tac gia gita | don vi lién
CBGYV véi Nha truong. quan
BGH, Phong
Phat huy | Thuong xuyén tham khao y kién déng gop | QLKH, Phong
5 diém ctia cic bén lién quan vé cong tac thuc hién | KH-TC vacac | 2020-2021
manh 3 quyén SHTT. don vi lién
quan

4. Mirc danh gia:

Tiéu chuan/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chudn 19 457
Tiéu chi 19.1 .

Tiéu chf 19.2 A
Tiéu chi 19.3 4
Tiéu chi 19.4 5

Tiéu chuén 20. Hop tic va doi tac nghién ciru khoa hoac

Tiéu chi 20.1. Xdy dwng hé thong dé thiét Igp cdc moéi quan hé hop tic va déi
tdc trong nghién ciru nham ddp ikng cdc muc tiéu nghién ciru.

1. Mo ta

Hoat dong hop tac va déi tic NCKH cua Truong Pai hoc VH, TT&DL Thanh
Hoa duoc thuc hién theo Quy dinh vé viéc quan ly, kiém tra, gidm sat va phat trién
hoat dong hop tac, dbi tac nghién ctiru khoa hoc Truong Pai hoc VH, TT&DL Thanh
Hoa ban hanh theo QB sb...ngay... [H20.20.01.01] va theo Ké hoach hoat dong hop
tac, doi tac nghién ctru khoa hoc 5 nam giai doan 2016-2020 [H20.20.01.02]. Céc quy
dinh thiét 1ap mdi quan hé hop tac trong nghién ctru ludn dam bao nguyén tic hai bén
cuing c6 loi, lubn gitr vitng nguyén tic bao mat, an ninh chinh tri, hitu nghi trong giao
tiép, ton trong luat phap Viét Nam ciing nhu cua phia ban. Trong qua trinh trién khai
thuc hién, dya trén nhitng bién dong trong tinh hinh kinh té-x& hoi, Nha truong ban
hanh cac ké hoach thuc hién cho mdi nam trong d6 néu rd 3 chi tiéu dé xét sang kién
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cai tién NCKH bao gdm tinh méi, tinh hiéu qua va tinh sang tao [H20.20.01.02]. Hon
nita vai vi thé 1a mot truong dai hoc nén c6 thé gitp cac dbi tac dic biét l1a cac doanh
nghiép chuyén giao céng nghé nghién cttu khoa hoc va quang ba hinh anh, phat trién
loi ich d6i bén qua do6 tang cuong hiéu qua hoat dong hop tac nghién ciru va ma rong
mang luéi dbi tac [H20.20.01.03].

Nha truong di xay dung chién luoc hop tac va dbi tac nghién cau khoa hoc theo
cac giai doan va theo tiéu chi doi méi dé bat kip sy phat trién cua x& hoi ciing nhu doi
méi theo st mang, tim nhin caa nha truong [H20.20.01.02]. Bé phd hop véi st mang
va tim nhin cta Nha truong trong giai doan hién nay thi hoat dong hop tac va ddi tac
nghién ctru ciing dd diéu chinh dé phu hop cu thé: Nha trudng c6 ké hoach trién khai
va phat trién cac noi dung hop tac; tim kiém, mg rong quan hé thém nhiéu ddi tac
trong linh vyc nghién ciu khoa hoc nhiam ting cudng cac dé tai/du an hop tac, céc
trung tam, chuong trinh hop tac quéc té. Pén giai doan 2017-2018, Nha truong chi
trong xéac dinh cac d6i tac dya trén nguyén tac: cd thé manh vé cung linh vuc chuyén
mon, quan tdm dén cling van dé nghién ctru, c6 nang lwc va ngudn luc phu hop, va
vu tién nhitng d6i tac da ky két thoa thuan hop tac [H20.20.01.03]. Nhiam thu
hut cac dbi tac tiém nang trong nghién ctu, trén website Nha trudng ding tai thong tin
vé céac thé manh trong NCKH va chuyén giao cong nghé cia Nha trudong, dong thoi
thuong xuyén cap nhat cac hoat dong va thanh tyu cua cac du an hop tac nghién ciu
ma treong trién khai thuc hién [H20.20.01.04].

Quy dinh hoat déng hop tac va ddi tic NCKH duoc thé hién trong quy dinh hop
tac tirng nam hoc va chién lugc phat trién hop tac, di tac NCKH cua Nha truong dén
nam 2020, tam nhin 2030 [H20.20.01.02]. Theo d6 Phong QLKH c6 trach nhiém quan
li, giam sat va don déc cac hoat dong hop tac nghién ctu khoa hoc va cac khoa trong
treong b tri mot can bo phu trach nghién ctu khoa hoc ¢6 trach nhiém diéu hanh céc
hoat dong hop tac nghién cau khoa hoc tai cac don vi khoa [H20.20.01.05],
[H20.20.01.06]. Ké hoach hop tac nghién ciru khoa hoc dugc Phong QLKH dua ra vao
dau nim thong qua van ban va email téi ting don vi trong truong [H20.20.01.07],
[H20.20.01.08]; Phong QLKH phdi hop véi phong HTQT chiu trach nhiém tim kiém
va phat trién cac mdi quan hé véi cac dbi tac qubc té, dong thoi xay dung va quan ly
thue hién cac du &n nghién ciu hop tac va c6 nguon tai tro trong nudc va nudc ngoai.
Viéc lap ké hoach xay dung va trién khai hoat dong hop tac nghién ciru khoa hoc duoc
thuc hién theo ké hoach hoat dong hop tic va ddi tic NCKH hang nim
[H20.20.01.09], [H20.20.01.10]. Cac Khoa trong trudng c6 vai trd phdi hop, dé xuat
cac hoat dong hop tac qudc té, va dugc phan cap hoic uy quyén quan Iy thuc hién, nha
truong c6 quy dinh rd vé& phan quyén cho cac ca nhan, don vi trong truong trong viéc
trién khai, quan 1y ddi voi cac dé tai hop tac nghién ctu, va cac du an qudc té ma ho
tryc tiép xay dung va thuc hién cung ddi tac. Nha truong c6 chinh sach khuyén khich
cac ca nhan va don vi c6 thanh tich dua dwoc nhiéu hop ddng hop tac nghién ciu vé
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truong va hoan thanh tét cac cong trinh nghién ciru do, cu thé khi don vi dwa dbi tac
NCKH vé Nha trudong thi don vi d6 duoc Nha truong giao nhiém vy truc tiép quan ly
va phdi hop thuc hién cing doi tac. Cudi nam néu c6 thanh tich hoan thanh tét sé duoc
hoi dong thi dua khen thuong cua Truong dé nghi xét thuong [H20.20.01.11]. Quy
dinh vé hoat dong hop tac quéc té cua Nha truong khi xay dung déu dugc giri dén céc
khoa/don vi trong truong dé 1y y kién gop ¥ va khi ban hanh déu duoc gui dén céc
don vi thong qua dudng van ban, hé thong email, cac budi hop giao ban, tong két va
duogc cong khai trén trang thong tin dién tr cia Nha truong (dvtdt.edu.vn muc KHCN
va HTQT) [H20.20.01.12].

Giai doan 2016 — 2020, Nha truong xay dung muc tiéu va cac chi s hop tac
NCKH cho tung nganh dao tao, hoc hoi qui trinh quan ly NCKH, tung budc dap ung
linh hoat nhu cau thi trudng lao dong cua thyc tién trong didu kién hoi nhap quéc té
[H20.20.01.13], [H20.20.01.14]. Theo d6 Nha truong da xay dung ké hoach va tap
trung thuc hién muc tiéu: Tiép tuc trién khai da dang hoa chwong trinh va loai hinh
hop tac quéc té NCKH, trong d6 tap trung sau hon vao khdi nganh du lich, nghé thuat.
Muyc tiéu cu thé hang nam cta Nha trudong thuong xuyén duoc diéu chinh bd sung cho
phU hop véi didc diém tinh hinh va sy phat trién kinh té x& hoi cua dat nude théng qua
viéc cap nhat cac chuong trinh hop tac [H20.20.01.15]. Nha trudng c6 cac chi so xac
dinh cu thé cac muc tiéu ddi tac hop tac can xay dung va phat trién ciing nhu linh vuc
nghién ctu can dwoc wu tién ting cuong hop tac trong cac ké hoach chién lugc
[H20.20.01.02].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 5/7

Tiéu chi 20.2. Trién khai dwoc cdc chinh sdch va quy trinh thiic diy hop tdc va
doi tac nghién ciru.

1. Mb ta

Nha truong ludn thac day viéc hop tac va déi tic NCKH, trén co sé d6 lya chon
cac dbi tac phi hop véi chién lugc phét trién va ké hoach hoat dong hop tac, ddi tac
NCKH hang nam [H20.20.02.01], [H20.20.02.02]. Ttr nam 2016-2020, Nha truong tap
trung hop tac da nganh véi cac truong dai hoc, cac to chuc, doanh nghiép va vién
nghién ctu ¢ trong nudce va nhidu nudce trén thé gisi nhu: cac So Gido duc va Thé thao
tinh Hua Phan, Xiéng Khoang, Bolikhamxai (nuéc CHDCND Lao), Truong PH
MinSCAT va Saint Louis (Philippines), PH Nakhon Phanom va PH Suan Dusit (Thai
Lan), DH Gacheon va DPH Daejin (Han Quéc), PH Zielona Goza (Ba Lan), Hoc vién
Quan tri du lich (Thuy S§) [H20.20.02.03].... va hop tac voi cac d6i tac trong nudc
nhu: Truong Pai hoc Hong Pirc (Thanh Hoéa), Trudng Pai hoc Vinh (Nghé An); So
GD&DBT Thanh Hoéa, S6¢ VH,TT&DL Thanh Hoéa, Trung tdm Bao ton DSVH tinh
Thanh Hoa, Vién St hoc, Tap doan FLC, cong ty du lich quéc té Hiru Nghi... Hoat
dong hop tac, d6i tic NCKH c6 nhiéu hinh thire nhu cir cac giang vién va can b di du
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cac hoi nghi, hoi thao, trao d6i chuyén mén dé giao luu, hoc hoi va mé rong mang ludi
quan hé; di boi dudng chuyén mén ngin han theo cac dé an va chuong trinh hop tac
[H20.20.02.03], [H20.20.02.04].

Vé6i tam nhin, s& mang phét trién Truong PH VH,TT&DL Thanh Héa giai doan
2015-2020, tim nhin dén ndm 2030, Nha treong phai ¢d nhitng budce tién quan trong,
dot phéa trong nghién cau khoa hoc, chuyén giao cong nghé thudc linh vuc vin hoa-
nghé thuat, thé thao va du lich. Theo tam nhin, st mang d6: Nha trudong ludn ting
cudng lién két hop tac qudc té bang nhiéu hinh thirc da dang nhu théng qua cac hoat
dong giao luu, ddi ngoai gitta cac cip lanh dao tién toi ky két thoa thuan hop tac
nghién ctiru cip trudng/don vi; lién két vai cac doanh nghiép, co quan nghién cru hoic
quan ly & dia phuong hodc cac di tac nudc ngoai dé xay dung hoic dau thau cac dé
tai, du 4n hoic chuong trinh c6 ngudn tai tro. Chang han nhu: Nha truong da lién két
véi cac S6 GD&TT tinh Hua Phan, Xiéng Khoang, Bolikhamxai (nu6c CHDCND
Lao) tiép nhan dao tao LHS Lo ca dién hiép dinh 13n ty tac. Dén nay da tiép nhan dao
tao gan 300 LHS Lao sang hoc tap cac chuong trinh bdi dudng tiéng Viét va hoc tap
cac chuyén nganh.

Nha truong da ctr cac doan cong tac di nghién ctru, khao sat va tham du cac hoi
thao khoa hoc tai cac ddi tac nuéc ngoai vai tong sé 09 luot [H20.20.02.05], trong 5
nam qua, nha truong da cir 21 CBGV di hoc tap, nang cao nang luc ngoai ngr va trinh
d6 chuyén mén, ctr 01 GV di dao tao tién sy tai Han Quédc [H20.20.02.06]; dong thoi,
moi cac doan can bo quan ly, giang vién cua cac d6i tac dén lam viéc tai trudng
[H20.20.02.07]. Nham nang cao chat luong va tao co hdi dé cac CBGV dugc trao doi
Kinh nghiém véi cac chuyén gia nudc ngoai, Nha truong da moi cic giang vién,
chuyén gia tir Philippines, Ba Lan vé linh vuc Du lich, Am nhac va My thuat sang
giang day, trao ddi hoc thuat [H20.20.02.06]. Bén canh d6, Nha truong con dong to
chuc cac hoi thao khoa hoc qudc té vai cac dbi tac tai Lao, Philippines, Thai Lan va
Ba Lan, xuat ban nhiéu an pham khoa hoc c6 hop tac qudc té, gép phan ngay cang
nang cao chat luong nghién ciu khoa hoc cia CBGV nha trudong hoi nhap qubc té
[H20.20.02.08]. Khéng chi trién khai cac hoat dong trao d6i CBGV, nha truong con cir
sinh vién di thyc tap ngan han 1 thang tai Philippines va 6 thang tai Ba Lan theo cac
chuong trinh tai tro caa déi tac [H20.20.02.06].

Bén canh d6, Nha trudng da don mot s6 cac doan vao véi muc dich trao ddi hop
tac trong linh NCKH, trao ddi vin hoa, cap hoc bong, tham du hdi nghi, hoi thao khoa
hoc [H20.20.02.07] ciing nhu t6 chic nghién ctu khao sat tai nudc ngoai nham hoc
hoi kinh nghiém, chuyén giao cong nghé va tim kiém co hoi hop tac tai cac nuéc: Ba
Lan, Thuy S¥, Han Qudc, Philiphine, Lao [H20.20.02.05].

Két qua cho thay cac cong trinh nghién ctru theo céc du an, dé tai hop tac véi doi
tac nudc ngoai da duoc thuc hién nghiém tlc va co chat lugng tét gop phan nang cao
nang luc nghién ciru cua doi ngii giang vién cua Nha truong. Ngoai cac cong trinh hop
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tac nghién ctru tidu biéu thudc linh vuec NCKH co ban & cac nganh du lich, ngdn ngit
Anh, thoi trang, thanh nhac con c¢6 mot sé cdng trinh mang tinh ¢ng dung thyc tién
phuc vu phét trién KT-XH [H20.20.02.06], [H20.20.02.08].

Dé thuc day cac quan hé hop tac va cd cac hop tac nghién ciru dem lai hiéu qua
vé nghién ciru khoa hoc, Nha truong ciing di da to chuc nhiéu hoi nghi, hoi thao khoa
hoc va ddng té chirc véi cac ddi tac trong va ngoai nuéc [H20.20.02.09].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 5/7

Tiéu chi 20.3. H¢ thong ra sodt tinh hiéu qud ciia hop tic va déi tic nghién
ciru dwoc trién khai thwe hién.

1. Mo ta

Ra soat tinh hiéu qua trong hop tac NCKH dugc xem la mot noi dung quan trong
cia hoat dong hop tac va d6i tdc nghién ctu khoa hoc cua Truong Pai hoc
VH,TT&DL Thanh Hoéa. Phuy trach chung d6i véi cac hoat dong hop tac va ddi tac
nghién ctru trong nudc va qudc té 1a 01 Pho Hiéu truong phu trach linh vuc dao tao,
hop tac qudc té [H20.20.03.01], [H20.20.03.02].

Doi ngii thuc hién viéc ra soat tinh hiéu qua cua hop tac va doi tac nghién cau
cia Truong DPai hoc VH,TT&DL Thanh Hbéa bao goém [H20.20.03.03],
[H20.20.03.04]:

- Quy trinh ra soét tinh hiéu qua caa hop tac va dbi tac NCKH

Hé théng quy trinh ra soét tinh hiéu qua cua hop tac va ddi tac nghién ctru dugc
Truong Pai hoc VH,TT&DL Thanh Héa dinh huéng, diéu hanh, thyc thi, theo doi va
giam sat duoc t6 chirc theo quy trinh: UBND tinh Thanh Héa, S& Ngoai vu, Dang ty,
Hoi dong Truong, Ban Giam hiéu va Hoi dong khoa hoc va dao tao, Hoi dong tu van
xac dinh cac dinh hudng va giam sat viéc thuc hién [H20.20.03.01]. Quy trinh nay
duge quy dinh trong Quy ché té chtc va hoat dong cua Truong [H20.20.03.01], cac
quy dinh vé chic nang, nhiém vu caa cac don vi thudc va truc thude Trudng: quy dinh
vé phan cong cong tac caa Hiéu truong va cac Pho Hiéu truong [H20.20.03.02]; Hoi
ddng khoa hoc va dao tao [H20.20.03.05]; Hoi dong tur van [H20.20.03.06], quy dinh
chic ning, nhiém vy, quyén han va co cdu t6 chac cua Quan ly Khoa hoc
[H20.20.03.07]; quy dinh chirc ning, nhiém vu cua Phong Hop tac quéc té
[H20.20.03.08] va lam rd céc trach nhiém cia cac don vi, cac nhan lién quan trong
viéc quan ly, phat trién hop tac trong nghién ctu. Cu thé:

- Phong Hop tac qudc té chiu trach nhiém quan ly, phét trién va to chuac thuc hién
cac hoat dong hop tac qudc té cua Truong [H20.20.03.08].
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- Phong Quan ly Khoa hoc chiu trach nhiém quan 1y cac dé tai nghién ciu chung
Vi cac dbi tac trong nudc [H20.20.03.07].

+ Pbi v6i hoat dong hop tac va ddi tac nghién cau quéc té: Quy trinh ra soat
danh gia tinh hiéu qua caa cac hop tac va ddi tac nghién ciru quéc té phai tuan thu theo
Quy ché quan Iy coéng tac hop tac qudc té cua tinh Thanh Héa va Nha nudc
[H20.20.03.09] trong d6 c6 quy dinh rd vé ndi dung quan ly cong tac hop tac quéc té;
T chirc thuc hién cong tac hop tac quéc té; T chuc thuc hién. Bong thoi, Nha trudng
cling tuan thu theo cac quy dinh cé lién quan trong qué trinh hop tac, nghién ciu khoa
hoc duoc trién khai thuc hién. Truong Pai hoc VH,TT&DL Thanh Hoéa cling ban hanh
Quy ché to chirc hoat dong khoa hoc va cong nghé caa Truong [H20.20.03.10] dé ra
soat tinh hiéu qua cua hop tac va ddi tac nghién ctru. Dau méi chinh trong viéc ra soét,
Kiém tra va danh gia tinh hiéu qua cua cac hoat dong hop tac va ddi tac nghién ctu
quéc té tai Truong 12 phong Hop tac qudc té. Phong Hop tac quéc té co trach nhiém
theo ddi, tham dinh, tdng hop, danh gia va trinh Hiéu truong xem xét, quyét dinh; Bao
céo, thong ké dinh ky va theo yéu cau cua Hiéu truang vé hoat dong caa hop tac qudc
té [H20.20.03.11].

+ Pbi v6i hoat dong hop tac va ddi tac nghién ctru trong nudc: Quy trinh ra soét,
danh gia tinh hiéu qua cua cac hop tac va ddi tac nghién ctru trong nude phai tuan thi
theo Quy ché vé quan ly cong tac hop tac qudc té cua tinh va Nha nuéc
[H20.20.03.12], [H20.20.03.13], [H20.20.03.14] va Quy ché t6 chic hoat dong khoa
hoc va c6ng nghé ctua Truong [H20.20.03.10]. Hoat dong quan ly hoat dong khoa hoc
va cong nghé duoc giao cho Phong Quan Iy Khoa hoc trong d6 ¢6 nhiém vu té chuc
thuc hién va kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac hoat dong khoa hoc va céng nghé
chung cua toan truong hay hoat dong hop tac va ddi tac nghién ctu khoa hoc noi
riéng.

Nha truong da dap tng s6 nhan su ¢b dinh danh cho viéc ra soat, danh gia chat
lwgng va hiéu qua trong viéc hop tac va doi tac nghién ciu trong nude va ngoai nudc.
Tuy nhién, s lugng cén bo trong viéc ra soat, danh gia, tim kiém hop tac va déi tac
nghién ctru c6 thé tang theo s6 lugng can bo, vién chuc tai cac don vi, phong ban trong
truong.

Viéc to chire ra soat, danh gia tinh hiéu qua cac mdi quan hé hop tac va ddi tac veé
nghién ctu khoa hoc duoc cac don vi nhu: Phong Hop tac quéc té, Phong Quan ly
Khoa hoc thyc hién viéc tong két trong bao céo cong tac hang nam [H20.20.03.11],
[H20.20.03.15] .

2. Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7
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Tiéu chi 20.4. Cdc hoat dong hop tic va déi tic nghién ciru dwoc cdi thign dé

dat dwo'c cac muc tiéu nghién ciru.
1. M6 ta

Pé thyc hién cai thién cac méi quan hé trong nghién ctu khoa hoc, hang nim
Truong Pai hoc VH,TT&DL Thanh Héa da thyc hién ra soat cac doi tac dé dat duoc
hiéu qua tir nhitng hoat dong hop tac. Nha truong di xay dung quy trinh lya chon d6i
t4c va quy trinh ra soat, cang cb va loai bo ddi tac 1am can cr cho nhirng cai thién hoat
dong hop tac ddi tac ngay cang hiéu qua hon. V&i muc tiéu phat trién méi quan hé
trong nghién ctu khoa hoc mét cach sau sic va toan dién hon nira, ddi véi cac dbi tac
nudc ngoai Nha trudng da tiép tuc ddy manh hoat dong dong to chuc cac hoi thao
khoa hoc quéc té voi cac dbi tac tai Lao, Philippines, Théai Lan va Ba Lan, xuat ban
nhiéu an pham khoa hoc c6 hop tac qudc té. Pi véi cac ddi tac trong nudc va trong
tinh Nha truong da moi cac chuyén gia, nha nghién ctru tir Vién nghién ctru kinh thanh
(Ha Noi), Truong Pai hoc Hong Ptic (Thanh Hoa), Truong Pai hoc Vinh (Nghé An)
... tham gia trao ddi hoc thuat, nghién ctru dé tai cac cap, huéng dan luan vin thac si,
gop phan ngay cang nang cao chat lwong nghién ciu khoa hoc cia CBGV nha truong
[H20.20.04.01], [H20.20.04.02].

Trong nhitng nam vura qua, hoat dong hop tac nghién ctu khoa hoc cia Truong
Pai hoc VH,TT&DL Thanh Héa dugc mé rong va dat nhiéu thanh tyu. Cac chuong
trinh ky két hop tac, cac du 4n, dé tai nghién ciu véi dbi tac trong nudce va nudc ngoai
déu duoc trién khai theo diing tién do dit ra nhd nhimg diéu chinh phl hop trong qué
trinh thuc hién [H20.20.04.01], [H20.20.04.02]. Véi su hop tdc ngay cang ma rong
trong nghién ciru, nhiéu bai bao céng bd chung cua vién chirc Nha trudng va cac doi
tac trong va ngoai nudc da duoc xuat ban [H20.20.04.03].

Nha trudng dic biét quan thm khuyén khich viéc hop tac voi cac doanh nghiép
khong chi trong linh vuc dao tao, thuc tap cho sinh vién ma con trong nghién cuu.
Trong vai nim gan day, Nha trudng di ky két voi mot sé doanh nghiép véi noi dung
hop tac trong nghién ctru [H20.20.04.04], [H20.20.04.05].

Nha trudng ¢ co ché moi nhiéu nha khoa hoc ¢6 trinh do cao tir cac don vi khéc;
cac can bo quan ly thudc cac Bo, nganh, dia phuong tham gia danh gia va ¢ van cho
cac dé tai, du an nghién cu trong diém nham dam bao noi dung va két qua nghién cau
di dang huéng va higu qua [H20.20.04.06], [H20.20.04.07].

Két qua cua cac hoat dong phét trién hop tac va ddi tac cia Truong trong nhitng
nim qua dap tng duoc muc tiéu nghién ctru. Trong 2 nam 2016, 2017 Trudng déu
din mdi nam phdi hop ddng toé chac hoi thao khoa hoc quéc té véi cac ddi tac
MiInSCAT (philipines) va Nakhon Phanom (Thai Lan). Tt nam 2016-2018, cac doan
ra khu vuc Chau Au cua Truong dam bao theo chwong trinh. Nhu vay, c6 thé thay hoat
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dong hop tac va dbi tac phat trién cua Nha trudng da thuc hién theo dung cac két
hoach dit ra. Hing ndm, Nha truong van tim kiém va gia ting cac mdi quan hé hop tac
va dbi tac phd hop véi cac yéu cau, chiic ning, nhiém vuy cua truong [H20.20.04.06],
[H20.20.04.07], [H20.20.04.08].

Cac méi quan hé hop tac ddi tac ludn duoc quan tm va tao moi co hoi phat trién
dac biét 1a Truong Pai hoc VH, TT & DL Thanh Hoéa véi dinh hudng Pai hoc tng
dung va dao tao ngudn nhan luc phuc vu nhu cau xa hoi. Pé gia ting ngudn luc cho
nha truong thdng qua céac hoat dong hop tac nghién ciru khoa hoc vai cac dbi tac, nha
truong ting cudng cir can bo giang vién, sinh vién di hoc tap bdi dudng tai nuéc
ngoai. Dé danh gia két qua, nha trudng cin cr trén co s bao cdo vé cac két qua sb
lwgng can bo giang vién va sinh vién tham gia hoc tap, kién tap, thuc tap tai & cac
truong ddi tac [H20.20.04.09]. Pay 1a nhitng hoat dong hop tac hd tro nang cao ning
lyc ddo tao va chat lwong ngudn nhan luc cho nha trudng. Théng qua hoat dong hop
tac véi cac doi tac, can bo giang vién va ngudi hoc duogc loi ich mo rong moéi truong
ren luyén va hoc tap, lam quen véi cac hinh thic hoc tap khac nhau hudng téi hoc tap
subt doi.

2. Tw danh gia tiéu chi dat myc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 20:
1. TOm tdt cdc diém mgnh:
Nha trudng co chién luge trong phat trién hop tac trong NCKH: c6 quy ché, quy

dinh vé quan 1y cac chuong trinh hop tac nghién ciu khoa hoc dugc pho bién da dang
nhiéu hinh thtc va cong khai.

Nha truong da trién khai duoc da dang va nhiéu céac hinh thic hop tac NCKH va
c¢6 co ché thuc day hoat dong hop tac.

Thu hut duoc su tham gia cua cac nha khoa hoc ¢6 uy tin va trinh do cao tir cac
don vi khac trong cac dé tai, du 4n cia Nha truong.

2. TOM tdt cdc diém ton tai:
Céc chi s6 KPIs cho cac chién luoc, ké hoach ting cudng hop tac vai cac di tac
trong NCKH con chua cu thé.
Ngudn thu dem lai tir hop tac qudc té trong nghién ciru khoa hoc con thap.

3. Ké hogch cdi tién:

I . Pon vi/ca nhan | Thoi gian
TT | Muc tiéu Noi dung i o
thwe hién thwe hién
Khac phuc Xay dung chi tiét bo chi s6 danh gia | Phong QLKH,
1 . . o P , A . . | 2020-2021
ton tai 1 hiéu qua va khuyeén khich hoat dong | Phong HTQT va
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hop tac va d6i tac NCKH. Hoat
dong nay do Phong QLKH va
Phong HTQT chiu trach nhiém thuc
hién trong nam hoc 2020-2021

cac don vi lién
quan

Tang ngudn thu tai chinh va trang
thiét bi cho Nha trudng tir cac hoat

dong hop tac va dbi tic NCKH Phong QLKH,
Khic phuc thdng qua trién khai hop tac voi cac | Phong HTQT, 20202021
ton tai 2 dbi tac nuwdc ngoai. Hoat dong ndy | Phong KH-TC,
do Phong QLKH phéi hop voi Phong QTCSVC
Phong HTQT chiu trach nhiém lam
dau méi trong giai doan 2020-2022
. NP . BGH, Phong
Phét hu Thuong xuyén dicu chinh, bo sung OLKH va céc
2 y chién lugc KH&CN nha trudong dap o 2020-2021
diemmanh 1 | | A L2 don vi ¢6 lién
ung yéu cau phat trien.
quan
Pay manh hoat dong hop tac
4y manh hoat dong nop | QLKH, Phong
Phét hu NCKH véi cac co so gido duc dai HTOT va céc
2 y hoc, vién nghién ctru, doanh nghiép, o 2020-2021
diém manh 2 L . -, don vi ¢ lién
t6 chiaec KH&CN trong va ngoai
] quan
nuoc.
o N BGH, Phong
Co6 chinh sach dai ng¢ GV dau .
Phat hu nganh: xdy dung ké hoach phat | S+ Phong
X u ¢ hoa .
Y ganh, xay dung ke noach p TCCBvacic | 2020-2021

diém manh 3

trién doi ngii giang vién, nghién ctu
vién cua Truong.

don vi ¢ lién
quan

4. Mirc danh gia:

Tiéu chuan/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 20 457
Tiéu chi 20.1 5
Tiéu chi 20.2 5
Tiéu chi 20.3 4
Tiéu chi 20.4 4
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Tiéu chuan 21. Két noi va phuc vu cong dong

Tiéu chi 21.1. Xdy dung dwoc ké hoach két noi va cung cap cdc dich vu phuc
vu cong dong dé thuc hién tdm nhin va siv mang ciia Co sé gido duc

1. Mo ta

Hoat dong két ndi va cung cap cac dich vu phuc vu cong dong duoc xac dinh
trong tam nhin va si mang cta nha treong. Muc tiéu gido duc cia Nha truong 1a mo
rong co hoi hoc tap cho moi ngudi véi chat lwong tt, phuc vu nhu cau hoc tap da dang
vé6i nhiéu hinh thire dao tao, da nganh, da cap do, dap (ng yéu cau ngudn nhan lre vin
hoa, thé thao va du lich, trong cong cudc xay dung dat nuéc va hoi nhap quoc té
[H21.21.01.01], [H1.21.01.02].

Trén tinh than d6, Nha truong da c6 chinh sach mo rong dao tao hé vira 1am vira
hoc trén co s& cho phép cua B Gido duc va Pao tao, Uy ban nhan dan tinh Thanh
Hoa. Chu truong cta Nha trudng nham phuc vy téi da nhu cau hoc tap cta ngudi dan
trong tinh. Cung vé&i d6, Nha trudng ciing c6 chi truong lién két dao tao véi cac dia
phuong nhu Hoa Binh, Nam Pinh, Quang Tri, PakLak... d& ma 16p, phuc vu nhu cau
nang cao kién thic cua ngudi dan trong ca nuéc [H21.21.01.03], [H21.21.01.04],
[H21.21.01.05],

Hang ndm cac don vi thudc, truc thude truong cha dong xay dung, ding ky ké
hoach cong tac niam, dy toan thu chi tai chinh. Truong to chic Hoi nghi bao vé ké
hoach cong tic nam duy toan thu chi tai chinh. Can cir két qua Hoi nghi nay, Truong
giao ké hoach cong tac nim, giao du toan thu-chi tai chinh timg nam cho cac don vi,
dic biét 1a cac don vi c6 hoat dong két néi va cung cap cac dich vu cong déng nhu
phong KHCT, Trung tdm Ngoai ngt - tin hoc [H21.21.01.06], [H21.21.01.09].

Trung tdm Giéo duc thuong xuyén va lién két dao tao 1a don vi thudc cua nha
truong ¢ chire ning tham muu gitp Hiéu trudng td chirc, quan Iy vé dao tao céc 16p
hé vira 1am vira hoc. Trung tim 1a don vi dau méi t6 chuc lién két, phdi hop vai cac
dia phuong td chirc cac 16p dao tao, bdi dudng nang cao ning luc, cap nhat kién thac,
ky ning theo yéu cau vi tri viéc 1am tai cic dia phwong [H21.21.01.05],
[H21.21.01.07]. Trung tdm Ngoai ngir - Tin hoc 1a don vi dugc Nha trueong phan cong
nhiém vu tuyén sinh, dao tao va tb chuc thi cap ching chi tin hoc tng dung cdng nghé
thong tin co ban theo Thong tu sé 03/2014/TT-BTTTT [H21.21.01.08],
[H21.21.01.09]. Trung tdm Pao tao cac moén niang khiéu thé thao 1a don vi ¢ nhiém
vu tuyén sinh va dao tao chitng chi Huan luyén vién boi 16i, chiing chi Trong tai vién
[H21.21.01.10].Khoa Du lich 1a don vi c6 nhiém vu tuyén sinh va ddo tao, bdi dudng
cap chizng chi Hudng dan vién du lich [H21.21.01.11]. Phong Quan ly khoa hoc va céac
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khoa dao tao c6 nhiém vu dé xuét va trién khai cac dé tai nghién ctu khoa hoc, phuc
vu phét trién kinh té - x& hoi caa cong ddng [H21.21.01.12]. Cong doan, Poan Thanh
nién 1a nhitng don vi, t6 chirc ¢ chirc nang tham muu, trién khai cho can bg, giang
vién va sinh vién trong toan truong cac hoat dong tinh nguyén, tur thién va hoat dong
van hoa, vin nghé cho cong dong [H21.21.01.13], [H21.21.01.14]; Pac biét 1a cac
khoa véi nhiing loat hinh dao tao dic thu ciing xay dung ké hoach két néi va phuc vu
cong dong, nhu cac hoat dong phuc vu chwong trinh cua cac so, ban, nganh cip tinh
[H21.21.01.15]Ban Giam hiéu Nha trudng c6 nhiém vy, quyén han trong viéc diéu
hanh, quan 1y chung dé phdi hop hoat dong giira cac khoa, phong, trung tam dién ra
thong sudt, hiéu qua, phuc vy tét nhat st mang phat trién cong dong cua Truong Pai
hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa.Song song véi nhiém vu dao tao phuc vu
cong dong, Nha trueong c6 chinh sach gan cong tac nghién ctu khoa hoc cua doi ngii
giang vién, sinh vién vai nhiém vu phuc vu cong dong. Rat nhiéu dé tai nghién ctu
khoa hoc co sd, dé tai nghién ctiru khoa hoc sinh vién va dé tai nghién cau khoa hoc
cap tinh do doi ngii giang vién, sinh vién trong truong lam cha nhiém déu gan voi
nhiém vy phat trién kinh té - xa hoi cua cac co quan, don vi, dia phuong trén dia ban
tinh Thanh Héa [H21.21.01.16].

Truong con c6 chu truong khuyén khich, tao moi diéu kién thuan loi vé thoi
gian, tai chinh dé cn b, giang vién va sinh vién trong trudong tham gia cac hoat dong
thién nguyén phuc vu cong dong nhu: ung ho quy “Vi nguoi nghéo”, ung ho quy “Bén
on, dap nghia”, ung ho d@)ng bao li lut, cac chuong trinh tiép sic mua thi, chuong
trinh “Hién mau nhan dao”, chuong trinh “Mua hé xanh”, xy dung san choi thiéu nhi
cho tré em huyén Muong Lat, Nhu Thanh, Thuong Xuan, Quan Son, chuong trinh
“Trung thu cho em” tai Trung tdm bao tro s6 2, to chic cudc thi “Sinh vién thanh
lich”, Hoi trai, “Pém hoi sinh vién”... [H21.21.01.17]. Céc hoat dong déu dugc Dang
1y, Ban giam hiéu, Poan Thanh nién, Hoi sinh vién nha trudng quan tim st sao, dé
cao tinh thiét thuc, nhan dao trong mdi hoat dong dé phuc vu cong dong duoc tt nhat.

Nhu vay c6 thé thay, truong da co chinh sach két ndi va cung cap cac dich vu
phuc vu cong dong trén ca ba tru cot chinh 13: dao tao phuc vy cong dong, nghién ctu
khoa hoc phuc vu cong dong va céc hoat dong thién nguyén phuc vu cong dong.

Viéc thuc hién cac hoat dong két ndi va phuc vu cong dong tuan thu theo cac quy
dinh cua phép luat va quy dinh riéng caa Nha truong. Trén tinh than céc chi truong,
chinh sach phuc vu cong dong da duge Pang ty, Ban Gidm hiéu Nha trudng xac dinh
18, Truong Pai hoc Vin héa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa da huéng dan cu thé
bang cac van ban dé to chirc thuc hién nhu: Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Trudng
Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa [H21.21.01.18], Quy dinh vé T6
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chtrc phuc vu cong ddong [H21.21.01.19, Quy dinh ché d6 1am viéc dbi v6i giang vién
[H21.21.01.201], Quy ché chi tiéu ndi bo [H21.21.01.21]. Quy ché hoat dong cua
trung tam dao tao niang khiéu thé duc, thé thao [21.21.01.22].

Cung véi d6, Ban Chap hanh Coéng doan, Ban Chap hanh Poan truong ciing da
phdi hop xdy dung chuong trinh, ké hoach cong tac hang nim coi trong két nbi va
cung cép cac dich vy phuc vu cong déng hoat dong dua trén quy ché hoat dong cua
Ban chip hanh Céng doan, quy ché hoat dong ctia ban chip hanh Poan Thanh
nién[H21.21.01.23], [H21.21.01.24]. Tét ca cac quy dinh trén déu tuan thu theo ding
quy dinh hién hanh cua phap luat.

Trung tam Giéo dyc thuong xuyén va lién két dao tao 1a don vi thuoc Trudng Pai
hoc Vian héa, Thé thao & Du lich Thanh Héa cd chic ning tham muu giup Hiéu
truong to chic, quan 1y vé dao tao cac 16p hé vira 1am vira hoc. Trung tim 1a don vi
dau méi to chic lién két, phdi hop véi cac dia phuong to chirc cac 16p dao tao, bdi
dudng ning cao niang luc... Tat ca hoat dong theo quy dinh quy ché caa phéap luat
[H21.21.01.25]. Trung tam Ngoai ngir - Tin hoc 1a don vi dugc Nha truong phan cong
nhiém vu tuyén sinh, dao tao va t6 chirc thi cip ching chi tin hoc tng dung céng nghé
thong tin co ban theo Thong tu s6 03/2014/TT-BTTTT
[H21.21.01.08],[H21.21.01.09], [H21.21.01.26]. Khoa Du lich 1a don vi c6 nhiém vu
tuyén sinh va dao tao, bdi dudng cidp ching chi Huéng din vién du lich
[H21.21.01.11]. Phong Quan ly khoa hoc va cac khoa dao tao c6 nhiém vy dé xuat va
trién khai cac dé tai nghién ciru khoa hoc, phuc vu phat trién kinh té - xa hoi caa cong
dong [H21.21.01.27].

BGH da chi dao, phan cong cac don vi thugc, truc thudc, BCH cong doan, BCH
doan truong, can bg, vién chire, nguoi lao dong trong thuc hién nhiém vu xay dung
chuong trinh, ké hoach cong tac hang nam coi trong két ndi va cung cap cac dich vu
PVCD tudn thu theo dung quy dinh cua phép luat, quy ché, quy dinh cua nha truong
[H21.21.01.28]. Trong quy quy ché hoat dong cia Ban Két ndi va phuc vu cong dong
da quy dinh nhiém vy, quyén han cua ting don vi trong trudng va ca nhan (Trudng
ban, Pho truong ban, cac uy vién va to gidp viéc) trong viéc xay dung ké hoach, chinh
sach két ndi va cung cap céc dich vu phuc vu cong dong. Trong ban ké hoach hoat
dong hang nam cta Nha trudng va cac don vi déu c6 phan cdng rat rd vé nhan sy chiu
trach nhiém vé tirng hoat dong. Trong d6 Trudng cac don vi 1a ngudi chiu trach nhigm
chinh trong viéc xay dung ké hoach, t6 chuc thuc hién, chi dao, kiém tra, danh gia va
cai tién cac hoat dong két ndi va phuc vu cong dong; duogc thé hién trong Quy ché to
chic hoat dong cua Truong ciling nhu trong Quy ché hoat dong cua Ban két ndi va
phuc vu cong ddng [21.21.01.19].Cac Quy dinh vé nhiém vy va nhan sy chiju trach
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nhiém trong viéc xay dung chinh séch, ké hoach két ndi va phuc vu cong dong cac
nam 2016-2020 mai chi 16ng ghép trong céc hoat dong chung caa don vi.

2. Mirc danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 21.2. Cdc chinh sich va hwéng din cho hoat dong két néi va phuc vu
cong dong dwgc thue hign

1. Mo ta

Trén co s& cac chu trwong, quy dinh vé& két ndi va phuc vu cong dong da duoc
ban hanh hiang nam, cac don vi d3 trién khai thuc hién véi két qua cu thé nhu sau:

+ Hoat dong dao tao phuc vu céng dong: Nha Truong di thanh 14p Trung tam
Gido duc thuong xuyén - Lién két, Trung tm Ngoai ngit - Tin hoc, Trung tam Pao tao
cac mon ning khiéu thé thao va cac khoa chuyén mén. Sau khi dugc thanh lap, céc
don vi di trién khai hoat ddng nham thuc hién muc tiéu phuc vu va két ndi cong déng
cua truong nhu: Mé cac 16p dai hoc lién thong VLVH dé dap tng yéu cau nang cao
trinh d6 cia CBCC trén dia ban toan tinh. Bén canh d6 thi nha truong ciing lién két véi
mot sé truong dai hoc dé dat l16p theo quy dinh cua Bo Gido duc va Pao tao
[H21.21.01.03], [H21.21.01.05].Trong 5 ndm qua, di c¢6 hang ngan sinh vién, hoc vién
theo hoc va tot nghiép[H21.21.02.01], [H21.21.02.02].

Cung véi d6, Nha truong lién tuc tuyén sinh, t6 chuc thi va cap ching chi Tin
hoc, chiing chi Huan luyén vién boi 16i, chang chi Trong tai vién, chitng chi Hudng
dan vién du lich cho di tuong ¢ nhu cau hoc tap, ning cao trinh do chuyén mon, ky
nang nghé. Loai hinh, khéi lugng tham gia két néi va phuc vu cong dong da duoc xéac
lap théng qua: s6 lugng cac khoa dao tao, sé lwong hoc vién duoc cap chang chi hang
thang/nam [H21.21.01.09], [H21.21.01.10], [H21.21.01.11],
[H21.21.02.03],[H21.21.02.04],[H21.21.02.05].

+ Hoat déng nghién cizu khoa hoc phuc vu céng dong: Dé gilp cac giang vién,
sinh vién va nha nghién ciru trong truong c6 nhiéu co hoi tham dy cac hoi thao khoa
hoc, Nha truong tham gia to chtc cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc trong nuéc va quéc
té. Hang ndm, Nha trudong luén danh kinh phi cho hang chuc dé tai nghién cau khoa
hoc cip co so cua giang vién va dé tai nghién cau khoa hoc sinh vién. Clng véi do,
Nha trudng ciing hd tro moi mat vé thoi gian, tha tuc dé doi ngii giang vién trong
truong tham gia cac dé tai nghién ctu khoa hoc cap tinh, cip bo. Hau hét cac dé tai
nghién ctiru khoa hoc déu hudéng dén viéc dua ra cac giai phap dé phat trién kinh té - x
hoi cia cac co quan, don vi, dia phuong cu thé trén dia ban tinh Thanh Hoéa
[H21.21.02.06].
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+ Hoat dong thign nguyén: La ngoi truong co thuong higu vé linh vuc vin hoa -
nghé thuat, hang nim CBGV va hoc sinh, sinh vién nha trudng tham gia nhiéu trudng
trinh nghé thuat phuc vu cac su kién van hoa, chinh tri cia tinh (dai héi Bang bo, dai
hoi Thi dua yéu nuéc, 1€ ky niém 990 nim Danh xung Thanh Héa, 1& ky niém 90
thanh lap Bang bo tinh Thanh Hoéa...). [H21.21.02.07], [H21.21.02.08].

Hang nim nha treong phdi hop véi Béo tudi tré va cac don vi lién quan t6 chic
Chuong trinh tu van tuyén sinh cho hoc sinh THPT trén dia ban Tinh, thu hat hang
nghin luot tham gia. Ngoai ra, phdi hop véi méot sé doanh nghiép tu van, dinh huéng
viéc 1am cho sinh vién sau khi tét nghiép [H21.21.02.09], [H21.21.02.10].

Pé nang cao nhan thic caa hoc sinh, sinh vién vé trach nhiém x4 hoi, truong da
tich cuc té chuc mot sb chién dich tinh nguyén quy md Ién nhu “Tiép stc mua thi”,
“Tiép strc dén truong”,“Tinh nguyén mua hé xanh”, “Hién mau tinh nguyén”, cac hoat
dong quyén gop xay dung cong trinh vin hoa ...gbp phan phat trién kinh té x& hoi ¢
dia phuong, cac hoat dong gido luu van hoa voi luu hoc sinh Lao, ung ho dong bao li
lut, Tét vi ngudi nghéo [H21.21.02.07], [H21.21.02.08], [H21.21.02.11],
[H21.21.02.12], [H21.21.02.13].

Chuong trinh tinh nguyén “Mua hé xanh” 13 mét trong nhiing hoat dong rat thiét
thue va y nghia do Poan Thanh nién, Hoi Sinh vién té chuc trién khai thuc hién hang
nam va&i cac hoat dong tinh nguyén chuyén sau & vung sau vung Xa, trao qua cho cac
ho gia dinh c¢6 hoan canh kho khin, hoc sinh nghéo vuot khd, truc tiép hoac phéi hop
gitip d& xay dung cac cong trinh thién nguyeén, khu vui choi thiéu nhi, lam duong giao
théng ndng thon, to chitc cac dém giao luu vian nghé, day hoc, tap thiéu nhi cho tré
em...[H21.21.02.07], [H21.21.02.08].

Khong chi doi voi sinh vién, doi ngii can bd, giang vién ciing dugc Nha trudng
quan tam, tao diéu kién dé tham gia cac hoat dong phuc vu cong dong. Hau hét cac
chuong trinh tinh nguyén cua sinh vién déu c6 giang vién di cung dé huéng dan
[H21.21.02.07], [H21.21.02.08], [H21.21.01.29], [H21.21.02.14], [H21.21.02.15].

Véi ddi tugng luu hoc sinh Lao, Nha truong giao Phong Cong tac - Chinh tri
HSSV phéi hop vai phong Hop tac qudc té thuong xuyén quan tam, hd trg. Hang nam,
Nha truong déu to chuc Tét ¢6 truyén Bunpimay cho cic em sinh vién Lao dang hoc
tap tai trudng va cac trudng lan can trén dia ban tinh. Trong dot dich Covid 19, mot s6
em khong c6 diéu kién vé Lao nén Nha truong da tién hanh trao qua, hd trg cac em vé
tai chinh dé cac em yén tam hoc tap, dong thoi gan két hon nita tinh hitu nghi Viét —
Lao ma lanh dao hai tinh Thanh Héa — Huia Phan da va dang xay dung sudt thoi gian
vira qua. [H21.21.02.09], [H21.21.02.11].
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Cong doan Nha truong ciing thudng xuyén to chirc cac dot quyén gop, ung hod
hing nim nhu: Ung ho dong bao bdo lut, quy vi ngudi nghéo, qily mai am cong
doan...[H21.21.02.11], [H21.21.02.12], [H21.21.02.13].

Trong qua trinh thuc hién cac hoat dong phuc vu cong déng néu trén, Trudng Pai
hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa cing cac don vi ¢6 lién quan ludn tuan
tha theo ding chinh sach cua Pang, phap luat cia Nha nudce va cac van ban quy dinh,
huéng dan chi tiét cia nha truong, cu thé dé 1a: Quy ché t6 chirc va hoat dong cia
Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa [H21.21.01.15], Quy dinh
vé hoat dong két ndi va phuc vu cOng déng [H21.21.01.29], Quy ché dao tao dai hoc,
cao dang theo hé thong tin chi [H21.21.02.14], Quy dinh ché d6 1am viéc dbi véi giang
vién [H21.21.02.15], Quy ché chi tiéu ndi bd [H21.21.02.16], Quy dinh v& quan 1y
hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ [H21.21.02.17], Quy dinh vé viéc ban hanh thu - chi
tai chinh Poan Thanh nién theo nhiém ky cua Cong doan, Poan thanh nién
[H21.21.02.18]. Quy dinh trién khai vé hoat dong NCKH [H21.21.02.19].

Qua trinh va két qua thuc hién cac hoat dong phuc vu cong dong thudng xuyén
duoc bao cao téi Bang uy, Ban Giam hiéu nha truong. Nho su quan triét, chi dao sat
sao cua lanh dao Nha trudng va su bao cdo kip thoi cia cac don vi chire ning, cac ké
hoach, hanh dong phuc vu céng dong cu thé ludn duoc Kip thoi chan chinh, dam bao
tuan thu nhitng quy dinh, huéng dan trong qua trinh thuc hién [H21.21.02.15],
[H21.21.02.16].

2. Mirc danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 21.3. Trién khai dwoc hé thong do lwong, gidm sdt viéc két néi va
phuc vu cong dong

1. Mo ta

- Nha truong da xay dung va trién khai hé thong dé do luong, giam sat, danh gia
cac hoat dong két ndi va phuc vu cong dong cua can b, giang vién va sinh vién, cu thé
nhu sau:

+ Péi véi can bg, giang vién: Nha truong trién khai danh gia xép loai thi dua ddi
véi doi ngil can bg, giang vién theo tung thang va ting nam hoc. Trong ting thang,
ngoai cac nhiém vu chuyén mon, can bg, giang vién con dugc danh gia theo cac tiéu
chi lién quan dén nhiém vu két ndi va phuc vu cong ddng cua té cong doan, chi doan
can bo - giang vién [H21.21.03.01], [H21.21.03.02].

Trong timg ndm hoc, ngodi 270 gid day nghia vu, giang vién con can dat téi thiéu
180 gio nghién ctru khoa hoc. Theo chu truong da dugc dinh hudng, cac coéng trinh
nghién ctiru khoa hoc déu hudng dén viéc dua ra nhitng giai phap cai tién phuc vu cong
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dong. Piac biét, Tap chi Khoa hoc ciia Nha truong thudng danh gia cao va cho ding
nhitng bai viét c6 tinh &ng dung cao, cé thé ap dung trién khai trong thuc tién dé phuc
vy, hd tro cong dong [H21.21.03.03].

+ Poi véi sinh vién: Khi két thic mdi ky hoc, viéc danh gia két qua rén luyén
dugc danh gia & 3 cip do: tu danh gia, 16p dénh gid va gido vién chu nhiém danh gia.
Piém danh gia dya trén nhiéu tiéu chi, trong dé, c6 tiéu chi vé tham gia cac hoat dong
phuc vu cong déng nhu: Tham gia cic hoat dong chinh tri, vin hoa, thé thao,...(dwa
trén co so phan loai doan vién) duoc cong tdi da 20 diém; vé pham chat céng dan va
quan hé cong dong duoc khen thuong cong 15 diém [H21.21.03.04]. Pac biét, cac
hoat dong két ndi, phuc vu cong dong caa sinh vién 13 mot trong nhitng tiéu chi quan
trong nhat dé Pang ty Truong Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa xét
két nap Dang vién mai cho sinh vién [H21.21.03.05].

Co so dir liéu vé hoat dong két ndi va phuc vu cong dong cua Nha trudng duoc
lwu triv ddy di. Co so dir lidu dudi dang van ban duoc Iuu trix tong hop tai phong Hanh
chinh - Tong hop va cac don vi ¢é lién quan, cu thé nhu sau: Co sé dit liéu mé nganh
duoc luu tai phong Pao tao, cac khoa dao tao ngan han duoc luwu tai cac trung tam,
khoa chuyén mén; hoat dong nghién ctu khoa hoc phuc vu cong ddéng dugc luu tai
Phong Quan ly khoa hoc, cac hoat dong thién nguyén duoc luu tai Van phong Doan
Thanh nién [H21.21.01.09], [H21.21.01.10], [H21.21.01.11], [H21.21.01.12],
[H21.21.03.06]. Bén canh d6, mot s co sd dir liéu ciing thé hién dudi dang sb liéu
trén cac phan mém quan ly sinh vién caa phong Cong tac chinh tri -Hoc sinh  Sinh
vién [H21.21.03.07].

Dé dam bao céc hoat dong két ndi va phuc vu cong dong duoc trién khai hiéu
qua. Céac hoat dong phuc vu cong dong duoc gidm sat chat ché boi cac don vi phu
trach theo tirng linh vuc cu thé: Céc hoat dong vé dao tao phuc vu cong ddng do phong
Quan ly dao tao va cac trung tam, khoa chuyén mon giam sat; hoat dong nghién cuu
khoa hoc phuc vu cong ddng do Phong Quan Iy khoa hoc giam sat; cac hoat dong thién
nguyén do Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi sinh vién gidm sat. Gidm sat chung céac
hoat dong sé& thudc nhiém vu, quyén han cua phong Thanh tra va chiu sy gidm sét truc
tiép cua Pang uy, Ban Giam hiéu Nha truong [H21.21.02.15].

Viéc trién khai dénh gia hiéu qua hoat dong phuc vu cong dong dugc thuc hién
thong qua viéc lay y kién khao sét ciia can bo, giang vién va sinh vién [H21.21.03.08];
[H21.21.03.09]. Két qua danh gia duoc béo cao Ban Giam hiéu dé thuc hién tong hop,
phan tich, lam co s& cho viéc cai tién nang cao chat luong cua tung loai hoat dong. S6
licu tong hop tir cac phiéu khao séat cho thay can bo, giang vién va sinh vién trong
truong cam thay hai 1ong véi cac hoat dong phuc vu cong ddng ma ho tham gia. Trong
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d6, 90% céac giang vién cam thay hai long vé cac hoat dong dio tao, chia sé thong tin,
tu van, hoi thao phuc vu cong dong. 80% sinh vién tham gia hai 1ong voi cac hoat
dong thién nguyén cua Nha trueong [H21.21.03.10]. Bén canh d6, Nha truong cling st
dung két qua phan hdi caa cac bén lién quan dé danh gia hiéu qua cua cac hoat dong.
Hoat dong nao nhan duoc phan hdi tich cuc nhu thu cam on tir cic dia phuong
[H21.21.03.11]. Sau mdi hoat dong phuc vu cong dong, dic biét la cac hoat dong thien
nguyén phuc vu cong déng, Poan Thanh nién, Hoi sinh vién déu tién hanh tong két
theo tirng dau céng viéc dé kip thoi phat hién nhitng thiéu sét trong qué trinh thyc
hién. Mat khac, Cong doan va Poan thanh nién c6 quy ché sir dung ngudn kinh phi caa
phu hop véi chinh séch hd tro cho cong dong [H21.21.03.13], [H21.21.03.14]. Pang
y, Ban giam hiéu Nha truong trong cac cudc hop Pang tuy déu c6 danh gia vé hiéu
qua cac hoat dong phuc vu cong dong dé kip thoi dwa ra chi dao nang cao hiéu qua
hoat dong [H21.21.03.11]. Hang nim c6 bao cdo két qua khao sat cac bén lién quan
dén hoat dong phuc vu cong dong [H21.21.03.12].

2. Mirc danh gia tiéu chi:Al7

Tiéu chi 21.4. Viéc cung cdp cdc dich vu phuc vu va két néi cong dong dwoc
cdi tién dé ddap ieng nhu cau va sw hai long ciia cdc bén lién quan

1. M6 ta

Sau mdi nam hoc, cac don vi chic niang c6 lién quan dén hoat dong két nbi va
phuc vu cong dong déu tién hanh bao cao tong két nim hoc, trong d6 c6 muc riéng lién
quan dén nhiém vu két ndi va phuc vu cong dong. Trén co s& d6, bao cao tong két nim
hoc ctua Nha truong s& dua ra nhitng tong két, danh gia khach quan vé cong tac két
ndi, phuc vu céng ddéng va giai phap khic phuc han ché trong nim hoc toi
[H21.21.04.01].

Khéng chi vay, Bao céo chinh tri Pai hoi Pang bo Truong Pai hoc Vian héa, Thé
thao va Du lich Thanh Héa nhiém ky 2020 — 2025 ciing chi ra nhitng ton tai, han ché
trong cong tac doan, hoi, nhiém vu két ndi va phuc vu cong ddng cia Nha trudng giai
doan 2015 — 2020, tir d6 dé ra chu trrong, dinh hudng cai tién trong nhiém ky tai,
nham dap ung nhu cau va sy hai long cua cac bén lién quan [H21.21.04.02],
[H21.21.04.03].

Cin ctr vao chu truong, ké hoach cai tién, Nha truong di trién khai thuc hién céc
hoat dong nham nang cao chét luong tirng loai hoat dong cu thé:

+ Vé hoat dong dao tao phuc vu céng dong:Nha trudng lién tuc nghién ctu nhu
cau duoc hoc tap, dao tao nghé cua xa hoi dé bd sung céc 16p dao tao vira 1am vira hoc,
cap chang chi nghé. B4i voi hé vira lam vira hoc, trong nhitng nim gan day, Nha
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truong lién tuc mo nganh dao tao véi cdc nganh maéi nhu Quan 1y nha nudc (2016),
Luat (2020)... g6p phan nang cao trinh d6 chuyén mén, chuan bang cap theo ding quy
dinh cua phéap luat cho mét bo phan dong dao can bo, cdng chace trén dia ban tinh
Thanh Hoa va céc tinh ban. Sé luong 16p cling nhu khung chwong trinh, nodi dung
giang day khoéng ngung duoc bd sung dé dap ung nhu cau cia ngudi hoc
[H21.21.04.04].

Ngoai chiang chi Huéng dan vién du lich dugc mo tir ndm 2017, chang chi Tin
hoc dugc Nha trudng xin cap phép to chire dao tao, thi cip tir ndm 2018; chuang chi
Huan luyén vién boi 16i va ching chi Trong tai vién té duoc trién khai tir ndm 2019.
Véi chang chi Tin hoc theo chuan Théng tur 03/2014/TT-BTTTT, hién nay Nha truong
d3 nang tan xuat 6n va thi cdp chang chi 1én 01 tuan/ 1an dé nguoi dan ¢ nhu cau
thuan tién trong viéc sap xép thoi gian 6n, thi. Quy trinh, thu tuc ding ky thi, on tap, to
chic danh gia, cip chan chi dam bao cac quy dinh chung cua phap luat nhung da
khéng ngimg duoc cai tién dé don gian hoa thi tuc cho ngudi hoc.

+ Vé hoat dong nghién cizu khoa hoc phuc vy céng dong:Trong nhitng nim gan
day, lanh dao nha trudng quan triét chu truong vé nghién ciu khoa hoc: gin nghién
ctu véi dao tao, ddy manh nghién ctu véi tng dung thuc tién. Do do, cac dé tai
nghién ctu khoa hoc cip co sd, dé xuat dé tai nghién ctu khoa hoc cép tinh, dé tai
nghién ctru khoa hoc sinh vién déu duoc ra soét ngay tir khi dé xuat, wu tién lua chon
nhitng dé tai c6 tinh Gng dung thuc tién cao trong x& hoi [H21.21.04.05];
[H21.21.04.06].

Sau khi nghiém thu, phong Quan Iy khoa hoc va cac khoa dao tao tiép tuc theo
ddi qua trinh tiép nhan, tng dung két qua nghién ctiru cua chi nhiém dé tai véi cac bén
lién quan. Pay 14 co s& dé nha truong xem xét cac dé xuat nghién ctiu khoa hoc cua
giang vién, sinh vién d6 trong nhitng nam tiép theo. Cac dé tai nghién ctu caa Nha
truong thudng tap trung vao viéc dua ra cac giai phap nang cao chat luong, hiéu qua
trong linh vuc vian hoa — nghé thuat, lién quan truc tiép dén nhiéu lang nghé, khu du
lich, cong dong dan cu. Do d6, Nha truong ciing thuong xuyén thu thap y kién dong
gop, phan hdi cua cac don vi lién quan dén dé tai nghién cau khoa hoc dé cai tién,
hoan thién co ché, phuong thirc phdi hop trong hoat dong nghién ctu khoa hoc phuc
vu cong dong [H21.21.04.05], [H21.21.04.06].

+ Vé c&c hoat déng thién nguyén phuc vu céng dong: Ban dau, cac chuong trinh
tinh nguyén cia Poan Thanh nién, Hoi Sinh vién chi yéu tap trung vao hai chuong
trinh thudng nién 1a “Mua heé xanh” (tinh nguyén he tai cac x& mién ndi, bién giéi, hai
dao kho khan) va “Tiép stc mua thi” (hd tro thi sinh dy thi Trung hoc phd théng Qudc
gia). Trong nhimg nam gan ddy, cac hoat dong tinh nguyén gan nhu dién ra sudt nim
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hoc, da dang dudi nhiéu phuong thirc khac nhau theo yéu cau cua xa hoi nhu: chuong
trinh giai ciru ndng san, cac hoat dong trao qua ting, don dep vé sinh mai truong, cat
tc mién phi tai cac trung thm bao tro x& hoi, chuong trinh Trung thu cho em, quyén
g6p cho chuong trinh Pong 4m x& Thanh, tinh nguyén mua dong... Ngoai ra, cac hoat
dong hd trg van hoa, vin nghé ctia can bg, giang vién, sinh vién trong nha trudng tai
cac co quan, don vi, dia phuong gin nhu dién ra lién tuc theo yéu cau hd trg cua ddi
tac[H21.21.04.07].

Cung vai do, hoat dong tinh nguyén trong nhitng nam gan day khong chi ¢6 sinh
vién va mot s thay cd phu trach Poan thanh nién, Hoi sinh vién ma con c¢é su tham
gia dong dao cua nhiéu can bo, giang vién trong truong, dic biét 1 chi doan can bo -
giang vién. Khong chi vay, hoat dong thién nguyén cua nha truong con kéu goi dugc
su chung tay gilp stc cua rat nhiéu doanh nghiép, to chirc, ca nhan trong xa hoi. Su
tan tam, chuy@n nghiép, khong ngirng cai tién sang tao trong hoat dong thién nguyén
cua Truong Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa di tao dung dugc 1ong
tin virng chic va su ung ho nhiét tinh cua x& hoi [H21.21.04.08].

Bang 21.4. 1. Bang doi sanh ciia cdc hoat dong PVCP trong giai doan 2016-2020

Nam

2016 2017 2018 2019 2020

SO LUQNG CAC HOAT PONG PVCH

6 8 8 9 12

Két qua khao sat giang vién, sinh vién, cho thay hon 80% nhimng nguoi tham gia
hoat dong phuc vy cong dong déu cam thay hai 1ong vé céch thac ciing nhu két qua
thuc hién cia Nhi truong[H21.21.04.09]; [H21.21.04.10]. [H21.21.04.11];
[H21.21.04.12].Trong qué trinh thyc hién cac hoat dong phuc vu cong déng, Nha
truong ciing nhan duoc phan hoi tich cuc cua cac bén lién quan théng qua nhiéu hinh
thire nhu: Trao tang gidy khen, trao gidy ching nhan va thu cam on. Diéu d6 cho thay
hiéu qua cua cac hoat dong phuc vu cong déng nhimng déng gop tich cuc cia Trudng
Dai hoc Vin héa, Thé thao va Du lich Thanh Héa ddi véi su phat trién chung cua xa
hoi [H21.21.04.13].

2. Mirc danh gia tiéu chi:4/7
Panh gia chung vé tiéu chuan 21:
1. TOm tdt cdc diém mgnh
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- Nha truong da xay dung duoc ké hoach két ndi va cung cap cac dich vu phuc
vy cong dong ddng bo, trai khap ba mang chinh: dao tao phuc vu cong dong, nghién
ctru khoa hoc phuc vu cong dong va cac hoat dong thién nguyén phuc vu cong dong.

- La co s¢ dao tao c6 truyén thong hon 50 niam trong linh vuc van hoa — nghé
thuat, cac hoat dong phuc vu cong déng cua Nha truong lubn gan chat véi cac chuong
trinh biéu dién vin hoa — vin nghé tai dia phuwong. Hau hét cac sy kién chinh tri, van
hoa 16n cua tinh déu cd sy gop mat truc tiép cua can bo, giang vién va sinh vién trong
truong.

- Viéc cung cap cac dich vu phuc vu va két néi cong dong duogc lanh dao Nha
truong va cac don vi chuyén mén thudng xuyén cai tién dé dap tng nhu cau va sy hai
long cua cac bén lién quan. Hon 80% nhitng nguoi duoc khao sat déu cam thay hai
long vé cach thire ciing nhu két qua thuc hién cia Nha truong.

2. TOm tit cdc diém ton tai

- Co ché phéi hop thuc hién gitra cac khoa, phong, trung tam trong hoat dong két
ndi va phuc vu cong dong con chua ddng bo.

- Péi tugng thudc dién két ndi va phuc vu cong ddng ciia Nha truong twong ddi
rong, sé luong dong dao, trong d6 bao gdm ca sinh vién Lao. Do d6, viéc lay y kién
phan hoi, dong gop ¥ tudng cai tién caa déi twong 1a sinh vién Lao con han ché.

3. Ké hoach cdi tién

Thai gian
. N Pon vi/ cad nhan thuc hién
TT Muc tiéu Noi dung . b )
thuc hién hoac hoan
thanh
Cap nhat va ban hanh cac van ban . o
Khéc phuc , o x .. | Ban Giam hiéu va
phu quy dinh chi tiét vé s mang két | o .
1 . . <, cac don vi lién | Hang nam
ton tai 1 noi va cung cap cac dich vu phuc uan
vu cong dong. f
Xay dung ké hoach, bé tri bo phan
Khéc phuc nhan su liy y kién phan hoi cia | Ban Giam hiéu va
2 . cac bén lién quan ngay trong qua | cac don vi lién | Hing nim
ton tai 2 trinh thuc hién cac hoat dong phuc | quan
vu cong dong.
3 Phat huy Nang chat lugng cac chuong trinh | Ban Giam hiéu va Hing nim
van hoéa, van nghé tai dia phuong; | cac don vi lién
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diém manh 1 | mé& rong phuc vu ddi voi cac tinh | quan
lan can.

Cu thé héa co ché phéi hop, ldy y | Ban Giam hiéu va
kién cua cac bén lién quan trong | cac don vi lién | Hing nim
hoat d6ng phuc vu cong dong. quan

Phat huy
diém manh 2

4. Mirc ddnh gid tiéu chudn

Tiéu chuan/ Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chuan 21 4.5/7
Tiéu chi 21.1 5

Tiéu chi 21.2 5

Tiéu chi 21.3 4

Tiéu chi 21.4 4

Tiéu chuan 22. Két qua dao tao

Tiéu chi 22.1. Ty 1¢ ngwoi hoc dat yéu cdu va ty Ié théi hoc ciia tit cd cdc
chwong trinh dao tao, cdc mén hoc/hoc phan dwoc xdc lgp, gidm sdt va déi sanh dé
cdi tién.

1. M6 ta

Pau nam hoc, Nha trueong va cac khoa xay dung ké hoach niam hoc, trong d6 da
xéac dinh va phan tich du doan ty 1¢ sinh vién tét nghiép, ty 1¢ sinh vién thdi hoc cua tat
ca cac CTPT [H22.22.01.01], [H22.22.01.02]. Dy doan ti 1é ngudi hoc dat yéu cau,
khéng bi canh bao hoc vu & cac nganh trung binh tir 82% dén 98%, trong d6 c6 nhitng
nganh duoc dy doan ti 16 nguoi hoc dat yéu cau, khéng bi canh bao hoc vu trong ddi
cao nhu nganh Su pham &m nhac, Quan 1y Vin héa, Gido duc mam non dat ty 18
(95%) c6 nganh dugc dy doéan ¢ ti 1é ngudi hoc dat yéu cau, khong bi canh bao hoc
vu thip hon nhu nganh Thiét ké d6 hoa, thiét ké thai trang, Quan tri khach san du kién
ty 1€ dat(80%).

Truong theo ddi, giam sat, danh gi ti & tot nghiép ciia ngudi hoc théng qua céc
bao cao tong két timg khoa dao tao cua Truong [H22.22.01.03]; bao céo ba cong khai
hang nam [H22.22.01.04]; bao céo tong két nim hoc [H22.22.01.05]. Trudng theo ddi,
giam sat, danh gia ti 1& thdi hoc, hoc lai, thi lai cua cac CTDT trén phan mém quan li
dao tao [H22.22.01.06], Truéc mdi ky thi, phong Quan ly dao tao tong hop béo cao
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didu kién thi hét hoc phan (trong d6 xac dinh s sinh vién thi lai hoc lai)
[H22.22.01.07]. Trén co sé bao cdo diéu kién thi mdi hoc ky phong Quan Iy dao tao
xay dung ké hoach hoc lai, thi lai hoc ky phu (I1I) trong nam hoc [H22.22.01.08]. Mat
khac, trudc mdi dot xét tét nghiép, phong Quan 1y dio tao bao céo vé ty I1é nguoi hoc
tét nghiép theo ting nganh va trinh cho Hoi dong xét tét nghiép cua truong
[H22.22.01.09]. Nhu vay, nha truong ¢d hé théng theo ddi, gidam sat, danh gia sb
luong va ty 1é tt nghiép, ty 18 thdi hoccua tit ca cac CTDT; hoc lai, thi lai cac mén
hoc/hoc phan day du, chi tiét va dam bao cong khai [H22.22.01.10].

Nha truong da thuc hién dbi sanh ty 1é tot nghiép, ty 1& thdi hoc nim trudc véi
nam sau cua cung CTDT truong [H22.22.01.11] va gitta cac CTDT trong Nha truong
[H22.22.01.12] va Trudng thuc hién viéc d6i sanh ti 18 tét nghiép cua Truong,
v6i Truong Pai hoc Noi vu Ha Noi[H22.22.01.13], va dong thoi dang ¢ gang hoan
thién thuc hién dbi sanh ty I¢ tét nghiép caa Nha truong véi trudng nudc ngodi. Két
qua cua viéc ddi sanh di duoc thdng ké, phan tich dé danh gia, ty 18 tot nghiép, thoi
hoc cua ngudi hoc ¢ tat ca CTDT trong Nha trudng va 1a co so dé du doan duoc ty 16
t6t nghiép nam tiép theo [H22.22.01.13].

Dé tang ti 18 tot nghiép va giam ti & thdi hoc cua tat ca cac CTPT, trong qua
trinh sinh vién hoc tap, Nha truong thong bao cho sinh vién bi canh béo hoc tap va
sinh vién bi canh bao hoc vu sau méi hoc Ki cia nim hoc [H22.22.01.14]. Bén canh
d6, Nha truong giao cho cac Khoa, giao vu khoa gap truc tiép sinh vién bi canh bao
hoc tdp dé nhic nhd va tu van vé tién do hoc tap, 16 trinh dang ky hoc phan...
[H22.22.01.15]. Bdng thoi, ddu mdi nam hoc nha trudng kiém ra hoat dong dao tao va
c6 théng béo nhic nhé, chan chinh cong tac dao tao hang nam [H22.22.01.16]. Ngoai
ra nha truong giao cho cac giang vién chi nhiém — ¢ van hoc tap (GVCN-CVHT),
kiém tra tién d6 hoc tap cua nguoi hoc thong qua quy dinh hoat dong giang vién chu
nhiém- c¢6 vin va céc quyét dinh phan cong giang vién c¢6 van hang nim [
H22.22.0.1.17] .

Pé nang cao két qua hoc tap cua nhitng hoc phan c6 diém F, Nha trudng to chirc
hoc ki phu dé sinh vién hoc lai [H22.22.01.08]. Ngoai ra, dé ting ti 18 tot nghiép va
giam ti 1& thoi hoc cua nguoi hoc, nham phat huy ning luc tu hoc, kha ning tu duy
sang tao, vai trd cua nguoi hoc 1a trung tam, gidng vién su dung da dang cac phuong
phap giang day nhu thuyét trinh, thao luan, thuc hanh (cac phuong phép nay dugc thé
hién cu thé trong PCCThoc phan [H22.22.01.18]. Ngoai ra, Truong ciing rt chu trong
nang cao chat lugng d6i ngii giang vién, phuong phap giang day tién tién, da dang
nham gitp sinh vién cé nhiéu cach thirc, phurong thire khic nhau trong viéce tiép nhan
kién thirc chuyén mon[H22.22.01.19].

Truong ciing ra soat ngan hang cdu hoi thi két thic hoc phan dé khoa/bd mén
chinh sira nhitng ndi sung chua chinh xac, cap nhat thong tin mdi cho phu hop, bd
sung mdi cau hoi thi va cap nhat vao ngan hang cau héi thi trudc khi to chuc thi. Vi
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vy, bo ngin hang cdu hoi thi dugc cai tién hing nim va ngdy cang hoan chinh
[H22.22.01.20].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 4/7

Tiéu chi 22.2. Thoi gian tot nghiép trung binh cho tit cd cdc chwong trinh dao
tao dwoc xdc lgp, gidm sdt va doi sanh dé cdi tién

1. M6 ta

Nha truong to chire dao tao theo khoa hoc, nim hoc va hoc ky. Khoa hoc 1 thoi
gian thiét ké dé sinh vién hoan thanh mot chwong trinh cu thé. Thoi gian cua mot khoé
hoc, dugc quy dinh tuy thudc vao trinh d9, nganh dao tao [H22.22.02.01].

Bang 22.2. 1. Thoi gian dao tao cdc bdc, hé cua truong

STT Trinh d6 dio tao Thoi gian dao ‘tao Thoi glﬁn hoc tap
: ) theo chwong trinh toi da
1 | bai hoc chinh quy 4 nam 6 nam
Lién thong cao dang 1én dai 152 nim 9 5.3 nim
2 | hoc
Lién théng trung cap 1én dai 9 5.3 nim 3.5-4 nim
3 | hoc
4 | Cao hoc 2 nam 3 ndm

Hang nam, trong ké hoach giang day va hoc tap nim hoc [H22.22.02.02],
[H22.22.02.03] trong ké hoach dao tao ciia Nha truong da xac dinh thoi gian tét
nghiép trung binh ciia nguoi hoc toan Trudng, theo d6 thoi gian tét nghiép trung binh
tir ndm 2016 dén nam 2020 duoc Nha truong xac dinh cu thé:

Bang 22.2. 2. Thoi gian Trung binh tét nghiép ciia sinh vién cac nam

TT Nam CTDT 4 nam CTDT 2 nam CTDT 3 nam
1 Nam 2016 4.07 2.2 Khong c6 SVTN
2 Nam 2017 4.0 2 3
3 Nam 2018 4.03 2.01 3
4 Nam 2019 4.16 2.02 3.01
5 Nam 2020 4.08 2.01 3.01

Nhin chung, ty 1¢ sinh vién t6t nghiép dung han cao (Thé hién & bang tong hop
nhu trén), ddng nghia vai viée cac chinh sach quan 1y cta nha truong va sy hd tro sinh

207



vién twong d6i kip thoi va hiéu qua.

Truong theo doi, giam sat thoi gian tdt nghiép trung binh cia ngudi hoc théng
qua phan mém Quan 1y dao tao [H22.22.02.05] dugc Quan 1y boi Phong Quén 1y dao
tao. Cung v6i1 hé théng phén mém, tai cac khoa co cac gidao vu lam nhiém vy CVHT
chiu trach nhiém theo doi, gidm sat, danh gia ty 1€ nay [H22.22.02.06]. Trong va sau
mbi dot xét tdt nghiép, nha truong cé bao cao danh gia, tong két khoa hoc
[H22.22.02.07].

Nhim danh gia thoi gian tét nghiép trung binh gitta cac CTDT, Truong thuc hién
viéc ddi sanh thoi gian tét nghiép giita cac CTDT cua Truong, gitta khoa trudc véi
khoa sau cua cung CTDT. Trong 5 khoéa sinh vién tét nghiép cua Truong, thoi gian tét
nghiép trung binh cua sinh vién trong chuong trinh dao tao 4 nam céc nganh tir 4.0 dén
4.16/nam; chuong trinh dao tao 3 nam tur 3 dén 3.01/ nam; chuong trinh dao tao 2 ndm
tir 2 dén 2.2/ nam [H22.22.02.08].

Bdng 22.2. 3. Béi sanh thoi gian tot nghiép cia truong

Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020
T Nganh Chuong trinh dao Chuong trinh dao Chuong trinh dao Chuong trinh dao Chuong trinh dao
T | daotao tao tao tao tao tao
4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3
nam | ndm | nam | ndm | ndm | ndm | ndm | ndm | ndm | ndm | ndm | ndm | ndm | nam | nam
Su pham
1 Am nhac 4.1 2 4 2 3 4.1 2 3 4 2 3 4 2 3
Khong
o | Supham ) 5 4 | 2 | 3 | 4 |21 3 | 3 | 45| 2
my thuat SVTN
3 Khong
3 | Do hoa 4.3 0 4 4 2 0 c6 2 4
SVTN
4 | Quanly 4 | 2 402 | 2 3 | 41| 2 3 | 41| 2 3 | 4 2 3
van hoa
Viét Nam
5 | hoc (Du 4 2 4 2 4 2 4 4.1
lich)
Théng tin
6 | hoc (TT- 2 4 2 4 2 4 4.1
TV)
Chu
7 IIE‘:C”h a | 3 4 | 2 41 | 2 | 3 | 48 3 | 4
: TN
Thoi £ A
8 trang Chua tot nghiép 4 0 4 4 2 4 2
9 | Hoi hoa Chura t6t nghiép 4 Khong c6 SVTN
10 .?B??le Chura tét nghiép 4 4 2 4 2
Quan tri 1 ‘A
11 khach san Chua tot nghiép 4 2 4 3 4.1
12 | Gidoduc Chua tét nghiép 3 4 2 | 30L]404| 2 |301
mam non
Ngon nglr 1 A
13 Anh Chua tot nghiép 4 4
14 S;Egitac Chua tét nghiép 3 2 3 4 | 202|303 4 2 3
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TDVD i

15 (B&LH Chua tot nghiép 4.4 4

16 | Quanly Chua tét nghiép 2 3 | 48 | 2 | 304 44 | 201 3
nha nudc

?ﬁ?sgmn 407 | 22 | 0 | 40 | 20 | 30 | 403|201 | 30 |416| 2.0 | 301|408 | 20 | 30

Két qua ddi sanh cho thiy thoi gian tét nghiép trung binh cua cac CTDT trong
Nha trudng nim sau hon nidm trude. Pay 1a ty 1é trong di tét, dung theo ké hoach
BGH d¢é ra ddng nghia vai viéc cac chinh sach quan Iy cua nha truong, cong tac hd tro
sinh vién rat kip thoi va hiéu qua. Bong thoi Nha trudng di thuc hién d6i sanh thoi
gian tét nghiép trung binh cua treong minh véi trudng Pai hoc Noi vu (théng qua bao
céo tu danh gia ciia Nha truong), két qua ddi sanh da dwoc phan tich 1ap bao cao cho
thay thoi gian tot nghiép cua sinh vién chuong trinh dao tao 4 nim cua nha truong c6
thoi gian tot nghiép trung binh thip hon 4.06/nim so v&i Pai hoc Noi vu Ha Noi thoi
gian tét nghiép trung binh 4.10/ nam [H22.22.02.09]. Dya vao két qua phan tich, doi
sanh hang niam Nha truong da 1ap bao cao danh gia tir 46 du doan thoi gian tot nghiép
trung binh cua tat ca cac CTDT [H22.22.01.13].

Nhim cai tién chat lugng dé nang cao ty 1& tot nghiép va rt ngan thoi gian tét
nghiép ciia cac CTPT, Trudng da phdi hop thyuc hién nhiéu bién phéap. Cu thé: ma cac
l6p hoc ki phu trong 1 dot (vao he) va hoc ky linh hoat cho sinh vién nim cubi dé
gitp sinh vién hoan thanh CTDT dung han [H22.22.02.10], [H22.22.02.11]. Ngoai ra
Nha truong chi dao céc khoa, gido vu khoa lién lac, don déc cac sinh vién ng mén tich
cuc tra ng, hd trg cac em trong viéc dang ky tra ng hoc phan ciing véi khoa sau hoic
thanh 1ap 16p hoc lai [H22.22.02.12]. Tuy nhién, hién nay nha truong van chua t chic
hoc cai thién diém, hoc cung lac 2 chuong trinh, hoc tién d6 nhanh dé tt nghiép som.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Tiéu chi 22.3. Khd ning c6 viéc lam ciia ngwoi hoc tot nghiép ciia tit cd cdc
CTPT dwoc xdc ldp, gidm sdt va déi sanh dé cdi tién

1. Mo ta

Nha truong ludn quan tdm tai tinh hinh viéc lam va thu nhap cuaa sinh vién sau
khi tot nghiép.Viéc xac dinh ty & c6 viéc 1am cua nguoi hoc sau khi tét nghiép da
dugc Nha trudng xac dinh trong ké hoach hoc hoc tap va giang day nam hoc hang
nam, trong ké hoach dao tao nim hoc cua nha truong [H22.22.03.01], trong ké hoach
dao tao nam hoc tai cac khoa [H22.22.03.02], theo do ty 1€ nguoi hoc cd viéc lam
duge Nha truong xac dinh lan luot theo cac nam tir 2016 dén 2020 la: 82%, 80%,
84%, 87%, 95%. Ké hoach nay duoc BGH chi dao dén ting CBGV tir diu nam hoc
[H22.22.03.03].

Viéc theo di, giam sat ti 1& ngudi hoc ¢6 viéc lam trong vong 01 nim sau tot
nghiép do Trung tam TVTS va GTVL chu tri va phdi hop véi cac phong, khoa chuyén
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nganh thuc hién [H22.22.03.04]. Bé khao sét tinh hinh viéc 1am sau 01 nim tbt nghiép
Nha truong da thuc hién cac phuong thirc nhu: khao sat qua dién thoai, qua email, qua

phiéu diéu tra

dé tang tinh khach quan cling nhu nang cao chat luong két qua khao

sat [H22.22.03.05]. Quy trinh khao sét viéc lam cua sinh vién sau tét nghiép duoc thuc
hién nhu sau: Xay dung ké hoach khao sét; Xay dung mau phiéu khao sat; Théng béo
ké hoach khao sat trén website Truong; Lap danh sach sinh vién tét nghiép (dia chi
email, s6 dién thoai, facebook...; Guri phiéu khao sat dén cuu sinh vién tryuc tiép hoic
thong qua website, email, facebook...; Nhan két qua khao sat cua cuu sinh vién;
Théng ké va béo cao két qua khao sat [H22.22.03.06].

Viéc theo doi, giam sat ti 1€ ngudi hoc ¢o viéc lam trong vong 01 ndm sau tot

nghiép thong qua cac bao cao thng ké tinh hinh viéc lam [H22.22.03.06].

So lugng nguoi hoc sau 01 nam tdt nghi¢p dugc khao sat thé hién cu thé qua cac

bang sau:
Bdng 22.3. 1. Sinh vién tot nghiép qua cdc nam hoc
Sinh vién tot Sinh vién tot Sinh vién tot Sinh vién tot Sinh vién tot
TT nghiép nam nghiép nam nghiép nam nghiép nam nghiép nim
2016 2017 2018 2019 2020
So1 inh vié
0 WONE SITVIER 519 338 576 685 911
tot nghiép
S6 luong sinh vién
- 219 338 576 685
duoc khao sat 911
S6 lugng sinh vién
a1 A 193 173 297 387
c6 phan hoi 478

Céc nganh c6 sinh
vién tot nghiép

1. Quan ly Van
hda

2. Thong tin
hoc

3. Su pham &m
nhac

4. Su pham my
thuat

5. Viét Nam
hoc

6. D hoa

7. Thanh nhac

1. Quan ly Van
héa

2. Thong tin
hoc

3. Su pham am
nhac

4. Su pham my
thuat

5. Viét Nam
hoc

6. D hoa

7. Thanh nhac
8. Thiét ké thoi
trang.

9. Cong tac xa
hoi

1. Quan ly Van
héa

2. Thong tin
hoc

3. Su pham &@m
nhac

4. Su pham my
thuat

5. Viét Nam
hoc

6.Dd hoa

7. Thanh nhac
8. Thiét ké thoi
trang.

9. Cong tac xa
héi

10. Hoi hoa

11. Quén ly

1. Quan ly Van
hdéa

2. Thong tin
hoc

3. Su pham &m
nhac

4. Su pham my
thuat

5. Viét Nam
hoc

6.Dd hoa

7. Thanh nhac
8. Thiét ké thoi
trang.

9. Cong tac xa
hoi

10.Quaén ly
TDTT

1. Quéan ly Van
hda

2. Thong tin
hoc

3. Su pham &am
nhac

4. Supham my
thuat

5. Viét Nam
hoc

6. D hoa

7. Thanh nhac
8. Thiét ké thoi
trang.

9. Cbng tac xa
hoi

10. Quéan ly
TDTT
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TDTT

12. Quan tri
khach san

13. Gido duc
mam non

14. Quan ly nha
nudc

11. Quan tri
khach san

12. Gido duc
mAm non

13. Quan Iy nha
nudc

14. Quan tri
dich vu du lich
I&r hanh

15. Ngbn ngi
Anh

11. Quan tri
khach san

12. Gido duc
mam non

13. Quan Iy nha
nude

14. Quan tri
dich vu du lich
1&r hanh
15.Ngbn ngtt
Anh

Bdng 22.3. 2. Ty Ié sinh vién cé viéc lam sau tot nghiép qua céc niam

. R R Ti 18 c6 viéc 1am ciia sinh vién tot nghiép qua cic nim
TT - :
Cac nganh dao tao 2016 2017 2018 2019 2020
A 4 3 A 0, 0, 0, 0,
1. | Quan 1y Van hoa 6L96% | 7TL11% | 7344% | 57.38% | gg a0y
0,
2. | Thong tin — Thu vién 66.67% | 5556% 50% 66.67% | 0%
~ 0,
3. | Supham Am nhac 7778% | 7917% | 875% | 72,73% | SL98%
0,
4. | Supham My thuat 90.48% 95% 8380% | 66,67% | O
0,
5. | Viet Nam hoc 5294% | 53.33% 40% 66.67% | 0%
N 0,
6. | Dbdhoa 75% 80% 100% 100% 100%
0,
7. | Thanh nhac 100% | 77.78% | 8333% | 8571% | o182
, , 0,
8. | Thiét ké Thoi trang 8333% | 75% | 86.36% | °°”
0,
9. | Cong tic xa hoi 76% 79 41% 6o | (1A%
10. | Hoi hoa 66.67%
11, Quan ly Thé duc Thé 62.5% 80% 75%
thao
0,
12. | Quan tri Khéch san 75% | 71.43% | 9667%
" 0,
13. | Gi4o duc Mam non 77,78% 86,47% 88,08%
0,
14. | Quan Iy nha nuéc 72.73% | 5806% | °2°%
15, Quén t(j Dich vu Du lich 80% 83,33%
va It hanh
0,
16. | Ngon ngir Anh 66,67% 5%

Dua theo ty 18 khao sat s6 sinh vién sau 1 nim tot nghiép phan hoi nim 2016 ti 16
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c6 viéc lam la 69,43%, nam 2017 1la 72,83 %, nam 2018 la 76,09%, nam 2019 la
72,87% , ndm 2020 1a 78,24% trong d6 c6 nhiing nganh ti 1€ sinh vién c6 viéc lam cao
nhu nganh Thanh nhac, Do hoa, Quan tri khach san... Trong do, ty I¢ sinh vién co6 viéc
lam dung nganh sau 01 nim tot nghiép nim 2016 chiém 67,2%, nam 2017 chiém
46,6%, nim 2018 chiém 51,9%, nam 2019 chiém 51%, nam 2020 chiém 71,9%
[H22.22.03.06].

Sinh vién tét nghi¢p nam 2016 sau 03 ndm, ti I¢ c6 viéc lam la 94%,. Trong do,
ty 1& sinh vién c6 viéc lam dung nganh sau 03 nam tot nghiép nim 2016 chiém
79,12%. Sinh vién tot nghi¢p nam 2017 sau 03 nam, ti I¢ c6 viéc lam 1la 96,15%,.
Trong d6, ty 1¢ sinh vién c6 viéc lam ding nganh sau 03 nim t6t nghiép nim 2017
chiém 81,84%, [H22.22.03.06].

Nhim danh gia tuong quan ty 1€ co viéc lam cua sinh vién sau khi tdt nghiép,
Truong thuc hién viéce dbi sanh ty 1€ ¢6 viéc lam cua sinh vién sau khi tot nghi¢p voi
cac co s¢ gido duc khac va gitra khoa trude voi khoa sau cua cung CTDT. Ti 1€ c6 viéce
lam khoa tot nghi¢p nam 2020 nganh Vié¢t Nam hoc, Gido duc Mam non; Su pham Am
nhac, Su pham MY thuét... cao hon nhiéu so véi ty 1€ co viéc lam khoa tdt nghi¢p nam
2019, trong khi d6 ti 1& c6 viéc lam khéa t6t nghiép ndm 2020 nganh Quén 1y Thé dyc
Thé thao; Quan tri khach san va Thanh nhac thép hon so véi ty 1€ co viéc lam khoéa tot
nghiép nam 2019 [H22.22.03.06].

Nha trudng con doi sanh ti 18 ¢6 viéc 1am cia sinh vién sau khi tot nghiép véi co
sO gido duc khac nhu d6i sanh vai Truong Dai hoc Sw Pham Nghé Thuéat Trung Uong;

Bdng 22.3. 3. Déi sanh ty 1é sinh vién sinh vién tot nghiép c6 viéc lam nam 2017

Ti 1é c6 viéc lam caa sinh vién tot nghiép niam 2017

. \ \ Truong Truong
C h dao tao

acnganiicao ta PHSPNTTW PHVHTTDLTH
Quan 1y vin hoa 64% 71,11%
Dd hoa 92% 80%
Thiét ké Thoi trang 60% 83,33%
Su pham Am nhac 73% 79,17%
Su pham My thuat 66% 95%

Nhu vay, nam 2017, ti 1€ sinh vién tbt nghi¢p cé vi¢c lam sau 01 nam tdt nghi¢p
ctua nganh Quan ly Van Hoéa ctua Truong Dai hoc Sw Pham Nghé Thuat Trung Uong
thép hon truong Pai Hoc VH,TT&DL TH; ti 1€ sinh vién tbt nghiép cé viéc lam sau 01
nam tdt nghi¢p cua nganh Do Hoa cua Truong Pai hoc Su Pham Nghé Thuat Trung
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Uong cao hon truong Pai hoc VH,TT&DL Thanh Hoa; ti 1 sinh vién tot nghiép co
viéc 1am sau 01 nam t6t nghiép cua nganh TK Thoi Trang cta Trudng Pai hoc SPNT
Trung Uong thap hon trudng Pai hoc VH,TT&DL Thanh Ho4; ti 1 sinh vién tbt
nghi¢p co6 viéc lam sau 01 nam tdt nghi¢p cua nganh SP Am Nhac cua Truong Pai hoc
Su Pham Nghé Thuat Trung Uong thap hon truong Pai hoc VH,TT&DL Thanh Ho4;
ti 1& sinh vién t6t nghiép c6 viéc lam sau 01 nim tt nghiép cua nganh Su Pham My
Thuat cta Trudng Pai hoc Su Pham Nghé Thuat Trung Uong thap hon truong Pai hoc
Vin Hoa, Thé Thao va Du lich Thanh Hoa [H22.22.03.08].

Dé nang cao ty 1& c6 viéc 1am cua sinh vién sau khi t6t nghiép, Trudng ting
cudng mdi quan hé giira nha truong, doanh nghiép va sinh vién ky két cac Hop dong
hop tac/cac bién ban ghi nh¢ véi don vi sit dung nhan lyc, thong tin tuyén dung cua
cac don vi ludn duge dang tai trén cac bang thong bao va trén website ctia Nha truong
tai dia chi http://dvtdt.edu.vn; moi cac chuyén gia vé tuyén dung dé tu van cho sinh
vién phuong phap tra 10i phong van, 1am ho so xin viéc [H22.22.03.9]. Trudng thudng
xuyén td chuc cac dot tham quan, khéo sat thuc té cho sinh vién cac nganh dao tao
[H22.22.03.10] dé ngudi hoc tiép can véi thuc té cong viée ngay tir khi con dang hoc
dai hoc. Ngoai ra, Truong con to chirc cac budi nodi chuyén/toa dam co6 dién gia 1a cac
nha tuyén dung dé hudng dan/dinh huéng cho sinh vién vé ki ning tra 10i phong van;
dinh huéng nghé nghiép [H22.22.03.11]. Pé nang cao kha ning tim kiém viéc 1am cta
ngudi hoc, truong ciing diéu chinh CTPT dép ung chuan dau ra, dap tng nhu ciu
lubn thay d6i cua cac bén lién quan ting cuong ki ning cho ngudi hoc
[H22.22.03.12], diéu chinh, cp nhat chuan dau ra CTDT cho phu hop véi nhu cau cia
donvi st dung nhan lyc [H22.22.03.13].

2. Tw danh gia tiéu chi dat myc: 4/7

Tiéu chi 22.4. Mirc d hai long ciia cdc bén lién quan vé chit lwong ciia nguwoi
hoc tot nghiép dwoc xdc ldp, gidm sdt va déi sanh dé cdi tién.

1. Mo ta

Viéc khao sat du doan murc d6 hai long cta cuu nguoi hoc, giang vién, nha su
dung lao dong va CBQL vé chat lugng ciia ngudi hoc tét nghiép ¢ tat ca cac CTDT da
dugc Nha truong xac dinh trong ké hoach dao tao nim hoc cua Nha truong
[H.22.22.04.01], trong ké hoach dao tao nam hoc tai cac khoa[H22.22.04.02]. Trung tam
tur van tuyén sinh va gigi thiéu viéc 1am xay dung ké hoach khao sét lay y kién cua cac
bén lién quan vé chat lugng nguoi hoc sau khi tot nghiép danh gia mic do hai long vé
chat lugng dao tao cia cuu sinh vién, giang vién, CBQL va don vi tuyén dung vé chat
lwong cua nguoi hoc sau khi ra trudng ¢ tat ca cac CTDT [H22.22.04.03].

Nha trudng dd ban hanh quy trinh khao sat va bo tiéu chi danh gia cac d6i tuong
lién quan tai Huéng dan sé 242/QD-DVTDT ngay 06/08/2018 vé viéc ban hanh quy
trinh t6 chac lay y kién phan hoi cua cac bén lién quan) [H22.22.04.04]. Quy trinh thu
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thap théng tin phan hdi cua cac bén lién quan bao gom: Budc 1. T6 chuc khao sat (Xay
dung Ké hoach khao sat; Thiét ké mau phiéu khao sat; Lap co cdu mau khao sat va danh
sach ngudi duoc khao sat (dia chi email, s6 dién thoai, facebook...); Gui phiéu khao sat
truc tiép hoic thong qua website, email, facebook...); Budc 2. Xt ly két qua (Théng ké,
phan tich s6 liéu); Buéc 3. Str dung két qua (xay dung ké hoach khic phuc, cai tién nang
cao chit luong dao tao nham dap ung nhu cau x& hoi, bd sung minh ching béo cao Ty
danh gia hang nim va béo cdo B6 GD&DT...). Phuong phap ldy y kién: khao séat qua
bang hoi, phong van, goi dién thoai vai cong cu 1a cac mau phiéu khao sat trong d6 co
cac tiéu chi do luong su hai long cua cac bén lién qua cho ting linh vuc, cac tiéu chi
danh gia sy hai 16ng vé chat luong tot nghiép ctua ngudi hoc [H22.22.04.04].

Nha trudng da thuc hién khao sat, danh gia vé mic d6 hai 1ong cua cac don vi sir
dung lao dong vé chat lugng caa ngudi hoc sau khi tot nghiép. Tét ca cac dit liéu sau khi
thu thap dugc phong KT&DBCLGD phan tich, xtr Iy, lap bao céo trinh BGH dé dua ra
c4c bién phap diéu chinh (néu can thiét) cho nam hoc tiép theo[H22.22.04.05]. Bao cao
t6ng két vé mirc do hai 1ong vé chat luong cia ngudi hoc cua cac bén lién quan cho thiy
muc d6 hai long dat tir 80% trg 1én tuy nhién trong qua trinh dao tao can nang cao chat
luong cac ki nang mém, tinh sang tao[H22.22.04.05].

Trén co so thdng tin khao sat mirc do hai 1ong cia cac bén lién quan vé chat luong
ngudi hoc, Nha truong da tong hop, phan tich, danh gia két qua dé chi ra nhitng yéu t6
anh huong dén chét lugng cua san pham dao tao, tir d6 dwa ra cac bién phap cai tién
nham nang cao chat luong cua nguoi hoc sau khi tot nghiép. Vi du nhu: ra soat, chinh
sira CTPT, b sung céac hoc phan thyc hanh, thuc tap ngoai truong [H22.22.04.06], dau
tu thém CSVC, phong thuc hanh... [H22.22.04.07].

Viéc d6i sanh vé muac d6 hai long caa cac bén lién quan vé chat lugng ngudi hoc
sau khi tot ngiép da dugc Nha truong thuc hién doi voi cac khda tét nghiép trude Vo
khda tét nghiép sau cua tat ca cac CTDT, giita cac CTDT trong Nha truong tir ndm 2016
— 2020 [H22.22.04.08]. Két qua ddi sanh su hai long vé chat lwong sinh vién tét nghiép
& can bd Nha truong, cuu sinh vién, giang vién, don vi tuyén dung lao dong nam 2019
cao hon nam 2018.

Dua trén thong tin khao sat, qua viéc d6i sanh muac do hai long cia cac bén lién
quan vé chat lwong ngudi hoc sau khi tét nghiép tai Nha truong, Nha trudong di thuc
hién cai tién nham nang cao muc do hai 10ng cua cac bén lién quan nhu nang cao chat
luong giang day [H22.22.04.09], dau tu nang cip CSVC [H22.22.04.10], b6 sung gido
trinh, tai liéu [H22.22.04.11]...

2. Tw danh gia tiéu chi dat myc: 4/7
Panh gia chung vé tiéu chuan 22:

1. TOm tdt cdc diém mgnh:
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- Nha truong ¢ cac quy dinh cu thé vé dao tao, danh gia tir dau vao, qué trinh
hoc dén khi tét nghiép dam bao tinh cong bang, tin cay va duoc cdng bb cong khai cho
sinh vién vao dau khoéa hoc, nam hoc.

- Nha trudng c6 thuc hién viéc d6i sanh ti 1¢ tét nghiép; thoi gian tét nghiép, ti 16
cd viéc 1am cua ngudi hoc sau tot nghiép gitra ndm trude, nim sau cua cung CTDT;
gitta cac CTDT cua Truong véi CTDT twong ung. Ti 1& tot nghiép kha cao thé hién
dugc chinh séch quan Iy cua nha truong c6 hiéu qua va chat luong dao tao cua nha
truong da duoc kiém soét chat ché.

- Nha trudng ¢6 nhiéu bién phap hd tro viéc 1am cho sinh vién dé nang cao ti 18
cd viéc 1am hang nam.

- Nha truong dau tw CSVC, trang thiét bi kip thoi dé nang cao hoat dong giang
day cac mon thuc hanh, dac biét linh vuc du lich

2. TOM tdt cdc diém ton tai:

- Nha trudng chua t6 chire cho sinh vién c6 diém D, D+ hoc cai thién diém. Hién
nay nha truong van chua to chac hoc cai thién diém, hoc cung luc 2 chuong trinh, hoc
tién d6 nhanh dé tét nghiép som.

- Nha trudng chua thue hén déi sanh tot nghiép, thdi hoc voi CTPT twon tng qudc té

3. Ké hogch cadi tién

A Thoi gian thuc
i . Pon vi/ cad nhan . 5 :
TT Muc tiéu Noi dung A hién hoac hoan
thwc hién .
’ ’ thanh
Nha truong giao cho phong
QLDT tham muu xay dung
. h an t6 chac trién khai
Khac phuc P umg . .? ! 7e. . .
1 3 tai 1 cho sinh vién hoc cai thién | Phong QLDT 5/2021
Oll la .
’ diém, hoc cung lic 2 chuong
trinh, hoc tién do nhanh dé tdt
nghi¢p sém
Khac phuc | Bo sung thém cac ky na ém
o | P 0 SUng Y nang mem | b sng QLT 212021
ton tai 2 trong CTDT
Nha truong tiép tuc duy tri cong
Phéat hu khai cho sinh vién va xa hoi vé
g | H Eno SIn QX N0l Ve o ong QLBT 1/2021
diem manh 1 | qua trinh dao tao dam bao tinh
cong bang va khach quan
Tiép tuc thyc hén dbi sanh ty Ié
Phat hu 6t Fr: hicp. thsi gian 16t nghip | U9 M TVTS
, tho s .
g | Tnathuy OF NGNIED, thot gian Tot NP | s GTviL va cac 5/2021
diém manh 2 | cia nguoi hoc dé dua ra nhiing Khoa
giai phap thich hop dé nang cao
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hiéu qua chat luong dio tao
Phét b Tiép tuc duy tri va c6 nhiéu bién | P.CTSV, DTN
5 " y phép hd tro viéc 1am cho sinh | Cong san H6 Chi 6/2021
diém manh 3 i ) )
Vién Minh va cac don vi
Str dung cd hiéu qua trang thiét
Phat huy o g oI QA frang ety
6 " bi cho hoat dong day hoc sukhi | Phong QT - CSVC 22021
diém manh 4 TN
duoc nha nudce dau tu

4. Murc danh gia:

Tiéu chuan/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 22 4.0
Tiéu chi 22.1 4
Tiéu chi 22.2 4
Tiéu chi 22.3 4
Tiéu chi 22.4 4

Tiéu chuin 23. Két qua nghién ctru khoa hoc
Tiéu chi 23.1. Loai hinh va khéi lwong nghién cieu ciia dpi ngii gidng vién va
can by nghién cuu dwoc xdc ldp, giam sat va doi sanh dé cdi tién.
1. M6 ta
Trong Quy dinh vé quan ly hoat dong khoa hoc céng nghé tai Truong Pai hoc

Vin héa, Thé thao va Du lich Thanh Héa [H23.23.01.01], trong d6 c6 quy dinh céc
hinh thac hoat dong KHCN cua céc to chtc ca nhan, cu thé nhu sau:

+ Chu tri hodc tham gia té chuc, chi dao thuc hién cac chuong trinh, dé &n, dy
an, dé tai khoa hoc cdng nghé, phét trién cong nghé.

+ Tham gia hoi ddng tu van, nghiém thu cac chuong trinh, dé an, du an, dé tai
khoa hoc cdng nghé, gido trinh, tai liéu khoa hoc.

+ Hudéng dan sinh vién, nghién ctru sinh tham gia NCKH.

+ Viét bai cong bd cong trinh nghién ctu trén cac tap chi khoa hoc chuyén
nganh, viét bai tham luan tai cac hoi thao khoa hoc, bao cdo chuyén dé khoa hoc.

+ Bién tap, phan bién viét bai, xuat ban an pham céng bd cong trinh nghién ciu
trén cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc.

+ Bién soan giao trinh, sach chuyén khao, tai liéu khoa hoc, tai liéu tham khao.

+ Tu van vé chuyén giao céng nghé thudc linh vuc chuyén mén cua giang vién.
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+ T6 chuc tham gia cac hoat dong hop tac quéc té vé NCKH va cong nghé, tham
gia cac cudc thi sang tao khoa hoc — k¥ thuat va hoat dong khoa hoc céng nghé.

Pong thoi trong quy dinh nay ciing dd quy dinh mac thoi gian danh cho hoat
dong NCKH cua giang vién do 1a: giang vién 180 gio chuan; Tro giang 90 gid chuan.

Viéc theo ddi giam sat cac hoat dong NCKH cua déi ngli can b giang vién duoc
thuc hién boi Phong Quan ly Khoa hoc va hé thdng cac van ban lién quan bao gom:
Quy ché chi tiéu noi bo [H23.23.01.02], Quy dinh ché do 1am viéc vsi CBGV
[H23.23.01.03], quy trinh vé quan 1i hoat dong khoa hoc céng nghé va Huéng dan
quan ly thuc hién dé tdi NCKH tai Trudong Dai hoc Vian hoa, Thé thao va Du lich
Thanh Hoéa [H23.23.01.04], [H23.23.01.05], [H23.23.01.06] theo d6 Nha truong di
dua ra cac quy dinh quy trinh quan Iy thuc hién dé tai cac cip, cu thé 1a: Quy trinh xay
dung va dé xuit cac hoat dong NCKH cua quy dinh c6 chi rd tir viéc xac dinh danh
muc dé tai khoa hoc, to chac thuc hién va nghiém thu cac dé tai khoa hoc; Quy dinh vé
khoi lugng NCKH d6i voi can b, giang vién, quy dinh ciing chi rd khéi lugng NCKH
ciia can bo va giang vién. Dir liéu vé loai hinh va khdi lugng NCKH cua can bo va
giang vién duoc cap nhat hang nim va duoc luu trit bang ban cang tai Phong Quan Iy
Khoa hoc va dugc dua lén trang thong tin di¢n t¢ Nha truong [H23.23.01.07],
[H23.23.01.08].

Nha truong dd ban hanh quy dinh hudng dan vé viéc thu thap théng tin phan hoi
cuia cac bén lién quan vé chat luong hoat dong NCKH cua giang vién va can b nghién
ctru [H23.23.01.09], Phong Quan ly Khoa hoc dugc giao nhiém vu thuc hién viéc to
chtc, tham dinh nghiém thu, khao sat, 1y y kién caa lanh dao cac don vi va sinh vién
vé chat lugng cua cac dé tai NCKH [H23.23.01.10]. Viéc khao sat ldy y kién vé chat
lwong hoat dong NCKH duoc thuc hién théng qua phiéu khao sat [H23.23.01.11], két
qua khao sat dugc phan tich va sir dung lam co sé cho viéc dé xuat khen thuong doi
v6i nhitg cong trinh dat két qua xuat sac déng thoi xir 1y cac dé tai khdng hoan thanh
[H23.23.01.12], [H23.23.01.13], [H23.23.01.14].

Nha trudng da thuc hién viéc doi sanh vé loai hinh, khéi lugng va chat luong
NCKH cua giang vién va can bd nghién cau dua trén co so dir liéu vé hoat dong
NCKH cua giang vién, can bo nghién ctu voi Truong Dai hoc Pai Nam va Truong
Pai hoc Da Lat, két qua dbi sanh cho thay sb lwong céc bai b4o va cac trich din cua
Truong Pai hoc Van héa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa ¢6 su twong tng hoic cao
hon so vi mot s6 truong & c&c chi tiéu vé dau tu kinh phi hd tro nghién ciu. Cu thé
dugc thé hién trong bang dbi sanh sau:

Bang 23.1. 1. 86 lwong bai bdo ding trén cdc tap chi ciia gidng vién
giai doan 2016 - 2020

Tén truong S6 lugng cac bai S6 lwong cac trich S6  luong  loa
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bao dan hinh nghién ciru
Truong Pai hoc Vin hoa, Thé
C 531 33 6
thao va Du lich Thanh Héa
Truong Pai hoc Bai Nam 252 42 6
Truong Pai hoc Da Lat 660 51 6

Nha trudng da co ké hoach dé tiang sd va chat luong cac hoat dong NCKH cua
d6i ngii giang vién theo d6 nim hoc 2020-2021 Phong Quan ly Khoa hoc da tién hanh
xay dung va thuc hién danh gia chit luong va khéi lwong nghién cau khoa hoc theo
chi s6 KPIs cia Truong. Qua dé cac dé tdi NCKH cua giang vién duoc chiam theo
thang diém cy thé. M&i giang vién dugc dénh gia diém NCKH theo KPIs di duoc xay
dung. Cac khoa chuyén mén ciing dugc danh gia vé s6 luong va chéat luong NCKH
cta don vi minh théng qua KPIs. Hoat dong NCKH cuaa ca nhan va tap thé déu duogc
quy dinh bai cac muac diém cu thé dugce quy dinh ré trong KPIs vé hoat dong NCKH
tai Truong Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa [H23.23.01.01],
[H23.23.01.15], [H23.23.01.16], [H23.23.01.17], [H23.23.01.18], [H23.23.01.19],
[H23.23.01.20], [H23.23.01.21]. Ngoai ra, Nha truong ludn khuyén khich can bo
giang vién cong bd két qua NCKH trén céc tap chi trong va ngoai nude. Nha truong co
ché do hd tro kinh phi cho 1 bai bao khoa hoc ding trén tap chi khoa hoc quédc té trong
danh muc ISI, SCI, SCIE, Scopus la 10.000.000d [H23.23.01.01], [H23.23.01.16],
[H23.23.01.17].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 5/7

Tiéu chi 23.2. Logi hinh va khoi lwong nghién civu ciia ngwoi hoc dwoe xdc
Ip, gidm sdt va déi sanh dé cdi tién.

1. M0 ta

Nha truong d3 ban hanh Quy dinh vé hoat dong NCKH cua sinh vién
[H23.23.02.01], [H23.23.02.02] va Ké hoach hoat dong KHCN hang nam trong d6 da
chi rd cac loai hinh hoat dong nghién ctiu, s6 lwong va chit luong NCKH ma ngudi
hoc phai thuc hién [H23.23.02.03], [H23.23.02.04], cu thé Ia:

+ Céc dé tai tham gia hoi thi sang tao khoa hoc cong nghé tré; théng tin khoa hoc
cdng nghé; cac cudc thi do cac to chie Nha nude va cac hiép hoi to chac. Céc tiéu
luan, khéa luan/luan van xuit sic; bai bao khoa hoc do cac sinh vién/ nhém sinh vién
thuc hién dé hoan thanh mot nhiém vu hoc tap, nghién ctru dugc trudng céng nhan
hodc dugc dua vao cac ung dung va dugc cdng nhan boi cac hoi dong khoa hoc ¢6
tham quyén. Cac dé tai SV NCKH cap khoa, cap truong thuc hién theo ké hoach da
nghiém thu va dugc phép cong bé.
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+ Céc san pham do sinh vién nghién cau: viét tiéu luan, bao céo thuc tap, khoa
luan tét nghiép, luan van thac sy, bai bao trén tap chi khoa hoc, tham gia thuc hién
nghién cau cac dé tai khoa hoc céc cap va cac hoat dong khoa hoc cong nghé khac
trong nudc, tham gia cac giai thuong, cudc thi danh cho sinh vién NCKH dugc xem
nhu 12 mot tiéu chi dua vao dé xét thi dua khen thuéng, danh gia xép loai hoc tap...

Viéc theo ddi gidam sat hoat dong NCKH cua sinh vién dugc thuc hién boi cac
khoa, Phong Quan Iy khoa hoc, Phong CT HSSV Véi cac vin ban quy dinh: Quy ché
NCKH cta SV Truong Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa (Quyét dinh
s6 245/QD-DVTDT- QLKH) véi cac huéng dan, biéu mau rd rang [H23.23.02.05],
[H23.23.02.06], [H23.23.02.07]. Trong Quy dinh quan ly va té chirc hoat dong KHCN
tai truong Pai hoc Vin héa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa [H23.23.02.08] c6 quy
dinh nham khuyén khich d6i voi hoat dong NCKH cua sinh vién, cu thé:

+ Hb tro kinh phi cho sinh vién lam dé tai NCKH cip truong: 2.000.000d —
5.000.000d/ d¢ tai.

+ Sinh vién dat giai cap Truong: Giai nhat: 500.000d; Giai Nhi: 400.000d; Giai
Ba: 300.000d; Giai Khuyén khich: 200.000d/d¢ tai kém gidy khen cho SV.

+ Sinh vién dat giai cap Bo: 3.000.000d - 8.000.000d/d¢é tai.

Dit liéu vé loai hinh va khéi lugng NCKH cua sinh vién duoc cap nhat hang nim
va duoc luu trix tai Khoa, Phong Quan ly khoa hoc va thu vién [H23.23.02.10].

Nha truong di c6 huéng dan cu thé cho sinh vién cac bude dé thuc hien NCKH,
cu thé 1a: Cach lya chon dé tai; Lap ké hoach thuc hién; Lap dé cuong nghién ctru chi
tiét; Trién khai dé tai; Viét bao céo két qua va céach trinh bay/bao vé két qua nghién
ctu [H23.23.02.05], [H23.23.02.06], [H23.23.02.07].

Ra soat, giam sat va danh gia dé tai NCKH cua SV, tiéu luan, bao céo thuc tap,
khoa luan tét nghiép, luan vin thac sy do giang vién giang day va cac Khoa, Phong
Dao tao, Phong Dao tao Sau Pai hoc thuc hién theo quy ché quy dinh. Néu sinh vién
chua dat, phai ding ky 1am lai tiéu luan/béo céo thuc tap/khoa luan tot nghiép/luan van
thac sy/dé tai NCKH. Két qua NCKH cua cac dang hoat dong nay thé hién qua két qua
t6t nghiép cua sinh vién, hoc vién [H23.23.02.11]. Qua c4c nam, ty 1¢é nay duoc cai
tién do chu truong chiam soc sinh vién vé moi mat cua tat ca cac don vi lién quan cua
Nha truong.

Viéc thu thap cac thdng tin phan hoi vé chat lugng NCKH cia ngudi hoc dugc
thue hién thdng qua céac phiéu danh gia cua giang vién huéng dan, két qua nghiém thu
cta cac dé tai NCKH sinh vién, cac hoi nghi NCKH sinh vién, théng qua cac két qua,
thanh tich cua cac cip [H23.23.02.05], [H23.23.02.06], [H23.23.02.07],
[H23.23.02.12], [H23.23.02.13]. Céac théng tin phan hdi vé chat lwong NCKH cua
nguoi hoc duoc thu thép, phan tich danh gia lam co sd xét thi dua khen thudng cho

219



sinh vién ciing nhu viéc dau tu cia Nha truong [H23.23.02.05], [H23.23.02.06],
[H23.23.02.07], [H23.23.02.09], [H23.23.02.14].

Nha trudng da thyc hién viéc doi sanh vé loai hinh, khéi lugng va chat luong
hoat dong NCKH cua sinh vién véi cac Truong DPai hoc Pa Lat, Pai hoc Pai Nam
[H23.23.02.14], két qua ddi sanh cho thay kinh phi hd tro, loai hinh, s lwong NCKH
sinh vién cta Truong Pai hoc VH,TT&DL Thanh Hoa cao hon hoac twong duong. Cu
thé duoc thé hién trong bang ddi séanh sau:

Bdng 23.2. 1. §6 lwong, logi hinh NCKH sinh vién giai doan 2016 - 2020

Cong diém sinh | Kinh phi hd tr . S61 dé
Tén trwong ons .{e _Ap 1;0 v Loai hinh 0 min.lg ¢
vién (tri¢u dong) tai
Truong Pai  hoc | + Nhat: 0.3
VH.TT&EDL Thanh |, iz 0.2 4245 4 87
Hoa
+ Ba: 0.1
+ Nhat: 0.3
Truong Pai hoc Dai
ruong Dalhoe Bal - \ni- 0.2 5614 4 241
Nam
+ Ba: 0.1
+ Nhat: 0.3
Trudng DPai hoc D
ruong Dal Noe &\ Nhi: 0.2 6374 4 179
Lat
+ Ba: 0.1

Hoat dong NCKH cua sinh vién luén duoc cai tién: Ngoai viéc chuan héa quy
trinh va cac biéu mau 1SO vé quan Iy hoat dong NCKH cua sinh vién, Nha trudong con
c¢6 chinh sach khen thuéng cho thanh tich NCKH cua sinh vién nhu cap gidy khen va
gidy chiing nhan sinh vién NCKH [H23.23.02.14], duoc cong thém diém thuong vao
két qua danh gia khoa luan tét nghiép, luan vin thac sy, dé xuat két nap dang vién
[H23.23.02.07], [H23.23.02.15]. Tai mdi khoa, c6 mot CBGV chuyén tréch phu tréch
mang sinh vién va hoat dong NCKH cua sinh vién [H23.23.02.16]. Vé tai chinh: ting
dinh mac khen thudng cho nhirng sinh vién dat thanh tich cao trong NCKH va cac
cudc thi hoc thuat cac cp.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 5/7

Tiéu chi 23.3. Logi hinh va so lwong cdc cong bo khoa hoc bao gom cd cdac
trich dan dwegc xdc ldp, giam sdt va doi sanh dé cdi tién.

1. M6 ta
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NCKH dugc xac dinh 1a mot trong nhitng muc tiéu chién lugc cua Trudng trong
tirng giai doan phat trién. Véi dinh huéng phét trién Dai hoc tng dung, PH Vin hoa,
Thé thao va Du lich Thanh Héa dat muc tiéu NCKH gin két nghién ciru co ban V6i
nghién citu (g dung tao ra cac san pham NCKH mang ¥ nghia thuc tién cao phuc vu
nhu cau cap thiét cua cong ddng va nang cao chét lwong ngudn luc cho dia phuong va
ca nudc. NCKH cua Trudng sé tap trung vao cac dé tai mang tinh ¢ng dung phuc vu
hoat dong giang day va cong déng. Hoat dong NCKH tun thu theo Quy dinh vé Quan
ly hoat dong KH&CN va hé thdng biéu mau phuc vy hoat dong NCKH do Trudng ban
hanh va duoc phd bién rong ri cho SV, GV, CBNV toan trudng [H23.23.01.01].

Phong Quan Iy Khoa hoc chiu trach nhiém giam sat, cap nhat céc cong bb khoa
hoc cua can bo giang vién théng qua danh muyc dé tai cua can bo giang vién va dugc
cap nhat hang nam. Cac giang vién c6 cac dé tai sé giri dé tai, bai bao cho Phong Quan
ly Khoa hoc. Viéc danh gia cac bai bao, an pham, bai tham luan dugc Nha truong tién
hanh dénh gid hang nam.

C6 co sO dir liéu dugce luu trir tai Phong Quan ly Khoa hoc, trong giai doan 5
niam vira qua c6 531 bai bao dugc cong b trén cac tap chi, trong d6 c6 381 bai bao
trén tap chi khoa hoc chuyén nganh trong nudéc, 16 bai trén tap chi quéc té trong danh
muc ISI, Scopus véi chi s6 trich dan cao [H23.23.03.02].

Nha truong dd ban hanh quy dinh hudng dan vé viéc thu thap théng tin phan hoi
cia cac bén lién quan vé céc loai hinh va sé luong cac cong bd khoa hoc
[H23.23.03.03], [H23.23.03.04]. Phong Quan ly Khoa hoc dugc giao nhiém vu thyc
hién viéc t6 chuc, tham dinh nghiém thu, khao sat, 1ay y kién cua lanh dao cac don vi
vé céc loai hinh va s luong céc cong bé khoa hoc [H23.23.03.05]. Viéc khao st lay y
kién vé sé luong va chat luong céc cong bd khoa hoc dugc thuc hién théng qua phiéu
khio sét [H23.23.03.06].

Pé nang cao chat luong va sé luong cac loai hinh cng bé khoa hoc Nha truong
d3 quy dinh ting ti 1& can b co hitu tham gia hoat dong NCKH/dé tai la 08 giang
vién/dé tai; tang kinh phi cho hoat dong NCKH/giang vién dat 15.000.000 ddng/giang
vién.

Két qua: Sb lugng cac bai bao diang trén cac tap chi khoa hoc, cac ky yéu hoi
thao khoa hoc va sach chuyén khao trong 5 nim qua ting 1én va thé hién qua bang
23.3.1.

Badng 23.3. 1. Thong ké cdc cong bé khoa hoc giai doan 2016 — 2020

S6 lwong

TT Phan loai tap chi 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019-

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |TON9 SO
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S6 lwong

T Phan loai tap chi 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- |
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | °"9%°
Tap chi KH quéc té
1 02 | 02 02 09 | 16 31

Trong do:

11 |Danh muc ISI 0 | 00 00 0 | 03 03

1.2 |Danh myc Scopus 00 00 00 02 11 13

1.3 |Khic 02 | 02 02 07 | 02 15

Tap chi KH cdp Nganh

, 82 o1 58 84 44 319
trong nuoc

Tap chi / tap san cua cap

. 49 33 29 37 28 176
truong

Téng cong 133 | 86 89 130 | 88 526

2. Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 5/7
Tiéu chi 23.4. Logi hinh va sé lwong cdc tai sin tri tué dwoc xdc lap, giam sét
va doi sanh dé cai tién.

1. Mo ta

Tai san tri tu¢ cua nha truong la cac gido trinh, sch chuyén khao, sach tham
khao, bai giang, bai bao khoa hoc, cac cong trinh nghién ciu khoa hoc va cac sang
kién, cai tién... Tt khi chuyén d6i sang hinh thirc dao tao tin chi, nha trudng kha quan
tam va mong muén dau tu phat trién tiéu chi nay nhiéu hon.

Hién tai Nha trudng dang tién hanh céc ra soat lai cac loai hinh san pham khoa
hoc cong nghé dé ding ki s¢ hiru tri tué. Viéc nang cao hiéu biét vé quyén so hitu tri
tué cho vién chuc, giang vién va gia ting s lugng san pham KHCN ding ky quyén so
hru tri tué¢ dang 1a mot trong nhirng hoat dong dugc wu tién cua Nha truong. Nha
truong da thuc hién tuyén truyén phé bién trong toan trudng vé nhitng van dé lién
quan dén so hitu tri tué va c6 théng béo vé cac quy dinh cua Nha nudc vé s hiru tri
tué thong qua cac budi huéng dan viét thuyét minh dé cuong chi tiét cac dé tai NCKH,
viét cac bai bao khoa hoc [H23.23.04.01], [H23.23.04.02], [H23.23.04.03]. Trén co s&
cac quy dinh vé s¢ hitu tri tué do Nha nudc ban hanh, Nha truong khuyén khich céac
don vi thuc hién va c& nhan cha tri nhiém vu KHCN ding ky ban quyén so hitu tri tué
cho cac san pham KHCN va c6 quy dinh cu thé vé ban quyén so hitu tri tué san pham
KHCN. Céc hoat dong lién quan dén SHTT di duoc trinh bay cu thé trong Tiéu chuan
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19. Tuy nhién, do treong giang vién nha trudng cha yéu céng bd cac san pham nghién
ctru lién quan dén linh vuc KHXH&NV cho nén viéc ding ky va bao vé s& hiru tri tué
vé cac san pham khoa hoc cua nha trudng con rat khiém tén va han ché.

Nha trudng c6 quy dinh cu thé vé cac loai vé céc loai hinh va sb lugng cac tai san
tri tué, trong d6 c6 quy dinh vé viéc sé hitu tri tué trong Quy ché té chuc hoat dong
khoa hoc ctia nha truong [H23.23.04.04], [H23.23.04.05].

Truong di dé ra cac chi tiéu cy thé vé cong b khoa hoc trong CLPT
[H23.23.04.06], t6 chirc thong ké két qua hang nim. S6 lidu cong b theo timg don vi
va ting giang vién ciing dugc thong ké dé danh gia két qua hoat dong, nhan dang
nhitng c4 nhan, don vi manh vé cong bb khoa hoc va nhimg diém yéu can khic phuc
[H23.23.04.07].

Hé¢ thdng theo ddi, giam st loai hinh va sé lugng céac tai san tri tué; Co s¢ dit
lisu duwoc cap nhap vé tai san tri tué dwoc nha truong giao cho Phong QLKH
[H23.23.04.08]. Tuy nhién, do linh vuc nay con han ché nén cac hoat dong theo dbi,
giam sat cling chua phat huy cao hi¢u qua.

Dé theo dbi s liéu cong bd khoa hoc, Trudng dang xay dung phan mém quan ly
khoa hoc dé c6 co sé dit lieu quan ly cong bd khoa hoc, gan lién véi ting can bo khoa
hoc va dé tai nghién ctu.

Co s6 dir liéu duge cap nhap vé tai san tri tué thong qua: Danh sach céc bai bao
khoa hoc dugc tinh diém hang nam [H23.23.04.09]; Danh sach cac sang kién khoa hoc
[H23.23.04.10]; Danh sach giao trinh, tap bai giang bién, tai liéu tham khao phuc vu
dao tao hang nam [H23.23.04.11]; Danh sach dé tai sinh vién, dé tai CBGV hang nim
[H23.23.04.12].

Nha trudng di bit dau thuc hién viéc ddi sanh loai hinh va sé luong céc loai hinh
s6 lugng céc tai san tri tug; thuc hién viée ra soat, diéu chinh céc chi s6 vé loai hinh va
s6 luong céc tai san tri tué hang nam dong thoi c6 ké hoach cai tién chat lwong cac
hoat dong can ctr thdng tin phan hdi ciia cac bén lién quan vé loai hinh va sb lugng céc
tai san tri tué cua truong. Céc hoat dong nay thé hién qua bao céo khoa hoc cong nghé
hang nam [H23.23.04.13]. Tuy nhién, nhitng hoat dong nay con rat han ché.

Badng 23.4. 1. Bang thong ké sé lrong cdc loai hinh SHTT

Loai hinh 2016 2017 2018 2019 2020 Téng
Luan van
N 11 23 31 40 42 147
(Quyén)
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Gido trinh, sach,

Tai liéu tham 65 67 59 09 40 240
khao (Quyén)

bé tai NCKH 28 38 30 39 41 176
(Dé tai)

Téng sé 104 128 120 88 123 563

Cac loai hinh c6ng bé khoa hoc cua Trudng bao gdom: bai b4o trén tap chi trong
nuéc, tap chi quéc té thudc danh muc ISI/SCOPUS; béo céo dang tai Ky yéu hoi nghi,
hoi thao trong nudce va qudc té; gido trinh, séch chuyén khao va tham khao.

Mic du da co hé thong theo ddi va dbi sanh sb lugng cong bd khoa hoc nhung
trong hoan canh Viét Nam chwa c6 hé thdng quan ly trich dan khoa hoc nén van dé
theo ddi, ddi sanh trich dan khoa hoc ctia Trudng hién nay chua duoc thyc hién toan
dién, Trudng méi chi sir dung cac chirc niang cua hé théng Web ciia GoogleScholar dé
ldy s6 liéu vé trich dan cua cac cong bo ISI cua Truong.

Két qua dang ky SHTT ciing duoc dbi sanh vai chi sé cua cac trudng trong nudc,
dac biét 1a cac truong cung dao tao ¢ linh vuc KHXH&NV cho thay Nha truong la
mot trong nhitng co s& giao duc manh trong linh vuc van hoa- nghé thuat va du lich,
tuy nhién so voi mit bang chung cac trudng dai hoc trong nudce thi chi sé dang ky so
hitu tri tué con rat han ché, doi hoi Truong phai nd luc hon nira.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 5/7

Tiéu chi 23.5. Ngin quy cho tieng logi hoat dong nghién cuu dwoc xdc lap,
gi&m sdt va doi sanh dé cdi tién.

1. Mo ta

Truong Pai hoc Vin héa, Thé thao va Du lich Thanh Héa mic du 1a mét truong
dai hoc dia phuong, truc thudc su quan Iy truc tiép caia UBND tinh Thanh Héa. Tuy
nhién, cong tic NCKH duoc co quan chi quan, cac ban nganh cia dia phuong hét stc
quan tam, hd trg. Trong CLPT, nha truong phan dau tro thanh mot co so giéo duc dai
hoc ¢6 uy tin trong linh viec NCKH caa Khu vuc Nam Séng Hong va Bic Trung Bo
cling nhu trén ca nuéc. Do vdy hang nam trudng di duoc tinh Thanh Hoa tao diéu kién
thuan lgi trong viéc dau thau nghién ciru dé tai cap tinh va dugc Sé KHCN tinh Thanh
Héa huéng dan 1ap du toan kinh phi nghién ctu khoa hoc hang nim [H23.23.05.01].
Kinh phi cho hoat dong KHCN ciing dong gop mot phan vao ngudn thu tong thé caa
nha truong gop phan nang cap co s vat chat, trang thiét bi phuc vu hoat dong dao tao
va nghién ctru, déng thoi cai thién thu nhap caa vién chic, giang vién va ngudi lao
dong [H23.23.05.02].
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Nha truong quy dinh cu thé viéc phan bo ngan quy cho tung loai hoat dong
nghién ctru, khen thuong nghién ctu khoa hoc ciing nhu tong chi cho hoat dong
nghién ciu khoa hoc va chuyén giao cong nghé dap tng cac quy dinh hién hanh trong
cac van ban nhu: Quy ché chi tiéu noi bo [H23.23.05.03], Dy toan thu chi tai chinh
hang nam cua truong [H23.23.05.02], b4o céo tai chinh tir nim 2016 dén 2020
[H23.23.05.04].

Nha truong ¢6 hé théng thu thap théng tin phan hoi cia giang vién, can bo
nghién cu vé mac d6 phd hop, minh bach cua ngan quy cho ting loai hoat dong
nghién ctu va hé théng gidm sat viéc phan bo ngan quy cho ting loai hoat déng
nghién ctu. Cu thé, thong qua cac quy dinh, huéng dan, tiéu chi, phuong phap danh
gia,... duoc thé hién théng qua Quy ché chi tiéu ndi b cta nha truong va cac van ban
nhu Du toan thu chi tai chinh cac nam cua Truong [H23.23.05.02]; Quy dinh chuc
ning, nhiém vy quyén han caa Phong Ké hoach tai chinh [H23.23.05.05]; Bao c4o tai
chinh cac nam 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 cua Truong PH VH,TT&DL Thanh Hoéa
[H23.23.05.04], cac giang vién, can bo nghién ciu s& gop Vv, phan anh céc y kién phan
hdi vé mtrc do phl hop, minh bach caa ngan quy cho ting loai hoat dong nghién ctu
d6ng thoi yéu cau diéu chinh nhitng quy dinh chua hop ly, bat cap dong thoi giam sat
viéc phan bo ngan quy cho ting loai hoat dong nghién cau [H23.23.05.04].

Trong giai doan 2016 — 2020, ngudn thu tir hoat dong NCKH cua Nha trudng
cha yéu dén tir két qua hoat dong nghién ciru dé tai khoa hoc cap tinh ciing nhu cac dé
tai, du an khoa hoc khac cua nha trudng. Trong cac nim qua ngudn thu tir hoat dong
nay kha 6n dinh va tiang truéng timg nam. Cong tac thu chi tai chinh cho hoat dong
KHCN cua nha truong dugc thuc hién theo dung quy dinh, dam bao cong khai minh
bach trong quy ché chi tiéu noi bo cia nha truong. Kinh phi chi cho hoat dong nghién
ctru bao gom cac loai hinh sau: Kinh phi ngan sach cap cho cac dé tai, du an; Kinh phi
dau tu cho cac dé tai co so; Kinh phi du tu cho dé tdi NCKH sinh vién; Kinh phi to
chac cac hoi thao, hoi nghi hang nam; Kinh phi bién soan, xuat ban gido trinh, tap bai
giang; Kinh phi hd tro doan di tham du hoi thao, hoi nghi nuéc ngoai [H23.23.05.02].

Céac ngudn kinh phi nay dugc kiém soat chat ché trong qua trinh nghién ctu va
c6 thé duoc chiét xuat, tong hop tai moi thoi diém theo nhu cau. Nha truong di trich
mét phan doanh s tir cac ngudn thu cua Nha trudng dé 1am kinh phi phuc vu cac hoat
dong khoa hoc va cong nghé bao gém chi cho dé tai NCKH cép co sd; chi cho dé tai
NCKH sinh vién; chi cho t6 chirc cac hoi thao, hoi nghi hang nam; chi cho hoat dong
bién soan, xuét ban gido trinh, tap bai giang; chi hd tro doan di tham du hoi thao, hoi
nghi nudc ngoai.

Nha truong di tién hanh d6i sanh ngudn kinh phi dau tu cho NCKH qua cac
nam, két qua ddi sanh duoc thé hién trong bang 23.5.1 nhu sau:

Bdng 23.5. 1.Nguén kinh phi dau tw cho NCKH qua cdc ndm
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Kinh phi (d6ng)

2016 2017 2018 2019 2020
Phat trién nhan luc
KHCN 627.142.500 | 930.425.000 | 891.055.600 | 349.183.000 | 681.580.000
Hoat dong nghién
cuu khoa hoc,
chuyén giao cong |1.582.063.700 |2.328.780.000 |3.987.997.000 |4.313.577.000 |5.800.710.700
nghé va phuc vu
cong dong
Tong 2.209.205.200 |3.259.205.000 |1.289.855.300 |4.662.760.000 (6.482.290.700

Nha trudng ludn dam bao, chl trong dau tu chi cho cac hoat dong KHCN tir ngan
sach ciia Nha truong [H23.23.05.02]. Ngoai ra, Nha truong con cu thé hoa viéc danh
gia hoat dong KHCN cua cac don vi trong truong bang cac bang thdng ké vé nghién
ctru khoa hoc trong cac bao céo tong két hang nim. Trén co sé d6, Nha trudng dua ra
cac bién phép, cac bai hoc kinh nghiém ciing nhu 14y y kién rong ri caa vién chic,
giang vién trong trudng Vé cac bién phap day manh hoat dong KHCN va ting nguon
thu tir hoat dong KHCN [H23.23.05.04]. Cac chi s6 vé kinh phi KHCN ciing duoc
théng ké hang nam va ddi sanh véi chi sé chung cua cac trudng dai hoc dia phuong.
Két qua doi sanh hién nay cho thay ty 1& kinh phi KHCN ndi chung va ty Ié kinh phi
dich vu KHCN va chuyén giao tri thic trén tong kinh phi hoat dong KHCN hang nam
hién nay cta Truong con phai dugc cai thién hon nira [H23.23.05.04].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 5/7

Tiéu chi 23.6. Két qud nghién civu va sdng tao (bao gom cd viéc thwong mai
héa, thiv nghigm, chuyén giao, thanh lgp cdc don vi khéi nghiép) dwoc xdc lap,
gidm sdt va doi sanh dé cdi tién.

1. M6 ta

Chién luoc phéat trién Nha truong dén nim 2020 tam nhin 2030 di chi ra cac chi
s6 vé két qua NCKH: tap trung vao nghién ctu khoa hoc va chuyén giao cong nghé
trong linh vuc vin hoa, nghé thuat, thé thao va du lich [H23.23.06.01]. Trén co s¢ d6
Ban giam hiéu va Hoi dong Truong da ra dinh huéng thuong mai hda cac san pham
cuia cac nganh du lich, @m nhac, my thuat [H23.23.06.02] [H23.23.06.03],
[H23.23.06.04].
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Cac bao co va két qua thdng ké hang nam cho thiy: C6 su gia ting vé cong bd
khoa hoc, dic biét 1a tir ndm 2019-2020 nha trudong da co6 09 cong bd khoa hoc chat
luong cao trén céc tap chi ISI, SCOPUS [H18.18.03.05].

Ban gidm hiéu Nha truong da ky Quyét dinh thanh 1ap cau lac bo khai nghiép
Truong Pai hoc Vin héa, Thé thao va Du lich Thanh Héa [H23.23.06.06]. Cau lac bo
c6 chirc ning tu van va dao tao khoi nghiép; To chuc cac hoat dong khai nghiép; HE
tro, tim kiém, tiép can cac ngudn vdn, cac nha dau tu; T chuc thdng tin cac hoat dong
khoi nghiép va thuc hién mot sé chirc nang khac theo yéu cau cta Nha truong. Phét
trién du thao quy trinh, huéng dan chuyén giao cong nghé nham tao diéu kién thuan
loi cho can bo giang vién cd san pham khoa hoc cong nghé c6 nhu cau chuyén giao
quyén s hitu hodc chuyén quyén st dung mot phan hoic toan bo cong nghé. Tir do,
Nha Trudng co6 chinh sach dau tu, phat trién hoat dong chuyén giao cong nghé, khai
thac thuong mai tir cac san pham khoa hoc céng nghé. Hudng dan can bo giang vién
lap ho so chap thuan chuyén giao cng nghé va ho so cap gidy phép chuyén giao cong
nghé. Nén tang co s& dé chuyén giao cac dé tai nghién ctu tir cac Khoa trén thuc tién
nham thu loi nhuan, tai hoat dong dau tu.

Nha truong da bude dau thuc hién viéc doi sanh vé két qua nghién ciu va sang
tao (bao gém ca viéc thwong mai hoa, thir nghiém chuyén giao, thanh lap cac don vi
khoi nghiép); thuc hién ra soat va diéu chinh hoat dong nghién ctiru va sang tao; co ké
hoach cai tién chat luong céc hoat dong can cir thdng tin phan hoi caa cac bén lién
quan vé chat luong két qua nghién ctu va sang tao. Hoat dong nay duoc thé hién trén
cac van ban:

-Ké hoach nam hoc cta Phong QLKH tir nam 2016- 2020 [H23.23.06.07].

- Béo céo hoat dong khoa hoc céng nghé hang nam [H23.23.06.08].

- Ké hoach nam hoc va Bao céo tong két nam hoc c6 lién quan dén cac hoat dong
khoa hoc, cong nghé hiang nim cta Truong PH VH,TT&DL Thanh Hoéa
[H23.23.06.09], [H23.23.06.10].

Hoat dong thuong mai héa san pham, chuyén giao cong nghé, thanh lap cac don
vi khoi nghiép, ... luén duoc xac 1ap théng qua cac ké hoach cong tac cua cac don vi
va ké hoach ctua Nha truong [H23.23.06.09], duoc gidm sat hang thang, hang nim va
d6i sanh gitra ké hoach dé ra véi két qua dat duoc théng qua cac béo céo tong két cong
tac thang, cong tac nam va cac cudc hop giao ban.

Nha trudng da thu thap théng tin phan hdi caa cac bén lién quan vé chat luong
két qua nghién ciru va sang tao thdng qua cac cudc hop tong két danh gia két qua
NCKH nim va thong qua cac bao cdo cuia cac phong chirc ning, cac quyét dinh thanh
lap ban dé an. Két qua cho thay cd trén 75% hai long vé chit luvong két qua nghién cau
va sang tao [H23.23.06.11], [H23.23.06.12].
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Nhin chung, mic du di hinh thanh tuy nhién hé théng thu thap théng tin phan hoi
cua cac bén lién quan vé chit lugng két qua nghién ciru va séang tao (bao gém ca viéc
thuong mai hoa, thir nghiém chuyén giao, thanh lap cac don vi khéi nghiép) cua nha
trudng van con han ché.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 5/7
Panh gia chung vé tiéu chuén 23:
1. Tém tit cdc diém manh:
Nha truong quy dinh cu thé vé céc loai hinh hoat dong nghién ctu; s6 luong va

chat lwong nghién ctiu khoa hoc ma doi ngii giang vién va ngudi hoc theo quy dinh
hién hanh.

C6 hé thdng theo ddi, giam séat cac hoat dong nghién cau khoa hoc cua doi ngii
giang vién va can bo nghién cuu.

C6 hé thdng theo ddi, giam sét loai hinh, khéi luong va chat lugng nghién cuau,
6 co so dir liéu duoc cap nhat vé loai hinh va chat luong nghién ctru cho ngudi hoc

2. Tom tit cdc diém ton tai:

Hoat dong ddi sanh vé loai hinh, khéi lwong va chat lugng nghién ctu cia nguoi
hoc va giang Vién véi cac truong dai hoc qubc té con chwa dugc thuc hién.

Hoat dong thuong mai hda cac nghién ciru va sang tao ciia Truong con han ché.

3. Ké hoach cdi tién:

L, Thoi
Pon vi/ca ian
TT | Muctiéu Noi dung nhan thuc g
o thuc
hién o
hién
’ 0 (S a , 01 1UQ .
Khéc phuc | “°F Al hinn, KO wong Ve | b sng HTQT | 2020-
1 N chat luong nghién cuau cua nguoi hoc | | i
ton tai 1 i ] | vacac don vi 2021
chua dugc trien khai manh ra nuéc | .,
.. lién quan
ngoai.
Nghién ctu xay dung phuong an day
manh viéc thuong mai hda san pham
, NCKH cua giang vién, sinh vién nham | Phong QLKH
Khic phuc | cué dlang vien, sinn 'am | Phong QLKH 1 5.
2 N phat trién nguon Kinh phi tir hoat dong | va cac don vi
ton tai 2 , . B . 4 N 2021
ung dung va chuyén giao két qua | lién quan
nghién cuu tir cac hoat dong KH&CN
dem lali.
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Nang cao s lwong va chét luong cac
cong trinh khoa hoc cap cao (cip nha
yc, cap bo, cap tinh, bai béo khoa | _ .
Phathuyy | "WO¢ ¢4P PO, cap tinn, ba %% | Phong QLKH
2 hoc co0 chi s6 quoc té, sach chuyén | | ) 2020-
diém manh . ] . .| vacac don vi
khao uy tin trong linh vyc chuyén | , 2021
1 ) . . cé lién quan
nganh) cia CBGV. bay manh hoat
dong NCKH, khoi nghigp va d6i moi
sang tao cua SV.
, T:ang f}rbng h_iifau h,n?, hiéu qua qu,é_ln !y BGH, Phong
Phat huy va phoi hop giira phong QLKH véi cac <
2 ) N R . . QLKHvacac | 2020-
diém manh | don vi chuyén mon trong Nha truong L orea
I iR . A don vi ¢0 lién 2021
2 dé giam sét, trien khai cac hoat dong uan
nghién ctru dat hiéu qua. k
Xay dung co s¢ dir lieu KH&CN hoan | Phong QLKH,
Phat huy chinh, hiéu qua phuc vu céc hoat dong | Trung tam 2020-
diém manh | NCKH ciia CBGV va SV. TTTV vacéc
g 2021
3 don vi c0 lién
quan
4. Muec danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 23 5.0/7
Tiéu chi 23.1
Tiéu chi 23.2
Tiéu chi 23.3
Tiéu chi 23.4
Tiéu chi 23.5
Tiéu chi 23.6

Tiéu chuin 24. Két qua két ndi va phuc vu cdng dong

Tiéu chi 24.1. Loai hinh va khéi lwong tham gia vao hoat dpng két néi va phuc
vu cong dong, déng gép cho xa hi dwee xdc lap, gidm sdt va doi sanh dé cdi tién.

1. M6 ta
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Tién than 14 Trudng Vin hoa — Nghé thuat Thanh Hoa, trai qua hon 50 nim xay
dung va truong thanh (tir Trung cdp — Cao dang - Pai hoc), dén nay Nha truong phét
trién véi ba tru cot chinh 1a Vian héa, Nghé thuat; Thé thao va Du lich. Nha truong da
ban hanh vin ban quy dinh cu thé vé loai hinh va khéi luong tham gia vao hoat dong
két ndi va PVCP. Quyét dinh ban hanh st mang, tim nhin, gia tri ¢t 18i cua Truong
PH VHTT&DL TH [H24.24.01.01], Nha truong di ban hanh Ké hoach chién luoc
trong hoat dong két ndi va phuc vu cong dong giai doan 2018-2023[H24.24.01.02].
Quy dinh vé hoat dong két ndi va PVCD trong d6 quy dinh loai hinh va khéi luong
hoat dong két ndi va PVCPD, cu thé la: Cac hoat dong tinh nguyén vi cong dong; hoat
dong cbng ich phuc vu nha truong va loi ich cua SV; hoat dong cuu tro thién tai, tu
thién nhan dao, hién méu tinh nguyén; tham gia cac chuong trinh, sy kién cua tinh. ..
Ngoai ra, hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho xa hoi cia Nha trudng con duoc
thé hién trong Quy dinh vé hoat dong Két ndi va PVCD [H24.24.01.03],
[H24.24.01.04].

Tir ké hoach chung ctia Nha trudng va cin cir vao tinh hinh thyc té, cac don vi, t6
chtc doan thé phuy trach di xdy dung ké hoach trién khai hoat dong két ndi va PVCD,
dong gop cho xa hoi trén cac linh vuc: dao tao, bodi dudng, NCKH; tu vin hudng
nghiép, tuyén sinh; tham gia cac chuong trinh, sy Kién cua tinh Thanh Hoéa; hoat dong
tr thién nhan dao va hoat dong xung kich tinh nguyén vi cudc séng cong
do6ng[H24.24.01.05], [H24.24.01.06].

Nha trudong c6 hé thong giam sét vé loai hinh va khéi luong tham gia vao hoat
dong két ndi va PVCD, déng gop cho xa hoi. Cu thé: Ban thanh tra HCGD xay dung
ké hoach theo d6i chap hanh né nép cua céan bo, giang vién va tong hop két qua lam
viéc trong thang dé Ban Ty danh chat luong lao dong xép loai [H24.24.01.07]. Céc
don vi chirc nang va céc to chire doan thé (Cong doan, Poan thanh nién...) thuc hién
nhiém vu 1ap ké hoach, t6 chuc trién khai va theo ddi, giam sat hoat dong két ndi va
PVCPD theo Quy ché to6 chuc va hoat dong cia Cong doan, Poan thanh nién
[H24.24.01.08], [H24.24.01.09] . Ngoai ra tat ca cac don vi, ca nhan trong Ban két noi
va phuc vy cong dong déu phéi hop tham gia thuc hién theo Quy dinh [H24.24.01.10].

Két qua cua hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho xa hoi dugc thé hién trén
hau hét cac linh vuc cong tac ctia Nha truong. Can clir vao mot sé két qua dat duoc
Nha truong di tién hanh d6i sanh noi bo trén mot sé linh vuc.

Hoat déng Pdo tao, béi dieong, nghién cizu khoa hoc:

Nhim dap tng nhu cau hoc tap, nang cao trinh d6 cua doi ngii CB, quan ly gi&o
duc, cdng chic, vién chac trén dia ban tinh Thanh Héa va mot s tinh 1an can cho
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cong ddng x& hoi, Nha truong da tién hanh dao tao, boi dudng kién thirc chuyén mén
nghiép vu doTrung tam Giao duc thudng xuyén — lién két phu trach, [H24.24.01.11].
Nha truong da t6 chic 6n tap va thi cap chiing chi ngoai ngit, tin hoc cho nhiéu doi
tuong [H24.24.01.12], cap ching chi hudng dan vién Du lich, trong tai bong da, boi
16i, day va cip ching nhan tiéng Viét cho LHS Lao trong Nha trudng va tai truong
Cao dang Y té Thanh Héa. Két qua cho thdy cong tac dao tao, bdi dudng ctia Nha
truong rat da dang dem lai hiéu qua tich cuc phuc vu cong dong [H24.24.01.13].

Bang 24.1. 1. Bang déi sanh két qua boi dwdng cia cdc khéa hoc ngdn han

(Nguén: B&o céo két qud dao tqo, béi dwdng ciia cde don vi lién quan

Nam 2016 2017 2018 2019 2020
Chung chi tin hoc 1.518 3.005 5.453
Chung chi tiéng anh 5.014
Chung nhan tiéng Viét cho LHS Lao 40 91 31 18 13
Chiing chi nghiép vu huéng dan du 76
lich
Chuang chi nghiép vu diéu hanh du 2

lich

Chting chi huéng dan vién — cong tac
Vién trong tai bong da

60

Pé gilp cac giang vién va cac nha nghién ciu ¢6 nhiéu co hoi tham du céc hoi
thao khoa hoc, Nha truong té chirc cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc trong nudc va quéc
té. S6 lwong va chat luong dé tai NCKH duoc nghiém thu va chuyén giao cho cac don
vi S&, Ban, Nganh hang nam [H24.24.01.15].

Badng 24.1. 2 Cdc bai viét tham gia héi thdao khoa hoc trong nuée va quoc té

Phan loai S6 lwong
TT —
hdi thao 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Téng sé
1 | Hoi thao quéc té 7 28 36 2 0 87
2 | Hoi thao trong nuéc | 21 12 12 7 1 70
3 | Hoi thao cua truong | 151 4 8 33 8 302
Tong cong 179 44 56 42 9 459
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Céc dé tai, dy an cua Nha trudng duoc kiém tra danh gia tién do theo dung quy
dinh, viéc nghiém thu dé tai déu dugc thyuc hién qua cac budc tir cap co sd dén céc cap
cao hon, mdi budc déu c6 bao céo cua hoi déng nghiém thu cac cap ciing nhu dugc
dua vao ké hoach nim hoc hang nim ctia phong QLKH [H24.24.01.16].

Bang 24.1. 3. Pé tai, du dn NCKH, CGCN (St dung SL KHCN ciia truong)

S6 lwong

TT Phan loai dé tai 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | Téng sb
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | Dé tai cdp Nha nudc 0 0 0 0 0 0
2 | Bé tai cip Bo* (tinh) 5 3 3 2 3 16
3 | Bé tai cap truong 11 15 12 16 19 73
4 | Pétai SV NCKH 12 20 15 21 19 87
Tong cong 28 38 30 39 41 176

Céac hoat dong PVCD danh cho can bé, gidang vién, nguoi lao dong:

La Truong c6 thuong hiéu vé linh vuc van hoa, nghé thuat, hing nim CBGV va
hoc sinh, sinh vién nha truong tham gia nhiéu chuong trinh nghé thuat phuc vu céc su
Kién van hoa, chinh tri cta tinh, cua cac s&, ban, nganh [H24.24.01.17], Bén canh do
can bo, giang vién, nguoi lao dong cd nhitng hoat dong phuc vu cong dong duoc to
chirc voi quy mé 16n va trién khai dong loat rat hiéu qua nhu: phong trao ung ho “Vi
ngudi nghéo”, “Pén on dap nghia”, “Ung ho dong bao bi bio lut”; quyén gbp ung ho
“Quy tré em bj chat doc mau da cam”, tham gia tich cuc c4c hoat dong tri an ngay
“Thuong binh Liét s§”... Cac hoat dong nay dién ra déu din hang nam thé hién sy
quan tam dac biét cia PBang uy, Ban Gidm hiéu nha truong toi cac hoat dong phuc vu
cong dong [H24.24.01.18], [H24.24.01.19].

Vé hogt déng tinh nguyén Vi céng dong cia doan vién, thanh nién trong nha

truong:

Pé nang cao nhan thic caa sinh vién vé trach nhiém x& hoi, truong da tich cuc to
chac mot s6 chién dich tinh nguyén quy mé 16n nhu: “Chién dich mua hé xanh”, “Tiép
sic mua thi”, “Pong am x& Thanh”, “Hién mau tinh nguyén”, cac hoat dong quyén
gop xay dung cac cong trinh vin héa, lich sir gép phan phat trién kinh té xa hoi o dia
phuong Chuong trinh tinh nguyén “Mua hé xanh” 1a mot trong nhiing hoat dong rat
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thiét thuc va y nghia do Poan Thanh nién, Hoi Sinh vién té chuc trién khai thuc hién
hang nam vai cac hoat dong tinh nguyén chuyén su ¢ vung sau vung xa, trao qua cho
cac ho gia dinh c6 hoan canh khé khian, hoc sinh nghéo vuot kho, truc tiép hoic phdi
hop gitip d& xay dung cac cong trinh thién nguyén, khu vui choi thiéu nhi, 1am duong
giao théng néng thon, to chirc cac dém giao lwu vin nghé, day hoc, tap hat, mua
chothiéu nhi [H24.24.01.20].

Bang 24.1. 4. Bang doi sanh hoat dong tinh nguyén hang nam

S6 luwong ngudi tham gia chién dich tinh nguyén Mua hé xanh

Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020

19 21 40 20 16

S6 tién da trao tang trong chién dich (triéu dong)

25 15 33 15 30

S0 phan qua duogc trao dén cac dia diem

10 20 10 20 20

S6 cong trinh tinh nguyén

2 1 3 1 3

Bang 24.1. 5. Bang doi sanh sé lwong hién mdu nhdn dao

S6 don vi mau thu dugc tir hoat dong hién mau nhan dao qua ting nam

Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020

402 283 316 754 585

- Hoat dong tur van tuyén sinh:

Thoi gian qua, Nha trudng rat coi trong cong tac tu van hudng nghiép cho hoc
sinh trung hoc phd théng. Hoat dong tu van hudng nghiép cho hoc sinh duoc Trudng
PH VHTT&DL TH phdi hop véi tinh Poan Thanh Hoéa to chirc théng qua céc
Chuong trinh giao lwu vin hoa - vin nghé, thé duc - thé thao danh cho hoc sinh THPT
trén dia ban tinh. Bén canh d6, Nha truong di phdi hop véi Bao Tudi tré to chuc
Ngay hoi tu van tuyén sinh va huéng nghiép cho hoc sinh cac truong THPT. Tai ngay
hoi ndy da thu hut duoc hang ngan hoc sinh quan tdm vé dy dugc cac chuyén gia caa
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Bo Gido duc va dao tao ciing cac trudng dai hoc trong ca nude tu van, dinh huéng
nghé nghiép [H24.24.01.21]. Ngoai ra, qua hé théng mang x& hoi Facebook va giai
dap truc tuyén trén Cong thong tin dién tir, Nha trudng da tu van va giai dap cac thac
mac vé hudng nghiép, tuyén sinh cho hoc sinh THPT [H24.24.01.22].

Nha truong ¢6 hé thdng thu thap théng tin phan hoi cua céc bén lién quan vé loai
hinh va khéi lugng tham gia vao hoat dong két néi va phuc vu cong dong. Cu thé: Nha
truong da giao cho Ban két ndi va phuc vu cong dong va cac don vi lién quan dam
nhan thyc hién theo Quy dinh [H.24.24.01.23], xay dung ké hoach hoat dong theo thuc
té cua don vi, Nha trudng voi ndi dung va phuong phap phu hop trén co sé do xay
dung ké hoach va tién hanh khao sat va thu thap théng tin phan hdi cua cac bén lién
quan V& loai hinh va khéi luong tham gia vao hoat dong két ndi va PVCD, déng gop
cho x4 hoi thong qua hé thong phiéu diéu tra, trich luc cac ban bdo cao két qua thuc
hién nhiém vu cua cac don vi thu huong, cac bai viét, thu cam on, hinh anh ding tai
trén phuong tién thong tin dai ching [H24.24.01.24], [H24.24.01.25], [H24.24.01.26],
[H24.24.01.27], [H24.24.01.28].

Hang nam, cac don vi phy trach hoat dong PVCD di to chic cac hoi nghi so
két, tong két vé viéc to chuc trién khai cac hoat dong két ndi va PVCD dé rat kinh
nghiém. Trén co s tiép thu nhitng y kién phan hdi vé cac hoat dong PVCD, Nha
truong da diéu chinh va c6 ké hoach cai tién hoat dong nay cho nam hoc tiép theo
[H24.24.01.28].

C6 thé noi, hoat dong PVCD cta Nha truong trong thoi gian qua da dat duoc
nhitng thanh tyu nhét dinh, diéu d6 thé hién qua sé luong, chat luong cac hoat dong
nim sau cao hon nim trudc, tiéu biéu 1a cac hoat dong tinh nguyén cia DTN, HSV;
hoat dong diéu dong nhan lyc tham gia c4c su kién van hoa, xa hoi Ion trén dia ban
tinh Thanh Hoa.

2. Mirc danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 24.2 Tdc déng xa hi, két qud ciia hoat dpng két noi va phuc vu cong
dong, déng gop cho xi héi dwoc xdc ldp, gidm sdt va déi sanh dé cdi tién.

1. Mb ta

Hoat dong két néi va PVCD duoc thiét 1ap nham tao su gin két gitra Nha truong
Vé6i dja phuong, co quan Nha nuéc, cong dong doanh nghiép, cac trudng dai hoc trong
va ngoai nudc. Nhimg nim gan ddy, Nha trudng da c6 ké hoach va thyuc hién danh gia
tac dong cua hoat dong két ndi va phuc vu cong dong théng qua hoat dong khao sét sy
hai long cua cac bén lién quan. Trén co s& do, Nha truong danh gia dugc nhirng tac
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dong cua hoat dong cua hoat dong dong két ndi va PVCDH ddi véi cac don vi thu
huéng [H24.24.02.01].

Nhiém vu t6 chtc kiém tra, giam sat hoat dong két néi va PVCD cua Nha truong
duoc chi rd trong Ké hoach thanh tra, kiém tra hang nam va cac hoat dong PVCD
[H24.24.02.02],[H24.24.02.03]. Két qua cta hoat dong két nbi, PVCP cung nhitng tac
dong x& hoi cua hoat dong nay duoc thé hién qua hé théng cac Bao céo két qua thuc
hién nhiém vy hang thang, hang nam cua Nha truong va cac don vi truc thugc
[H24.24.02.04], [H24.24.02.05].

Hé thdng gidm sat vé tac dong xa hoi, két qua cua hoat dong két ndi va PVCD,
dong gop cho xa hoi dugc Nha trudng trién khai theo cac loai hinh hoat dong cu thé
tuong tng véi nhiém vu cua ting don vi truc thuge; Phong Thanh tra thuc hién viéc
giam sét cac hoat dong cua Nha trudng va bao cao dinh ky hang nam tai Hoi nghj téng
két nam hoc va Hoi nghi vién chtc - lao dong [H24.24.02.06] . Cong tac nhan dao,
thién nguyén do Cong doan, , DTN, HSV chu tri to chic va thuc hién viéc kiém tra,
giam sat qua trinh trién khai cong viéc [H24.24.02.07]. Cong tac diéu dong nhan lec
tham gia phuc vu, ¢ vii, biéu dién nghé thuat cho cac budi 18 khai mac, bé mac déu co
van ban cua tinh va s¢, ban, nganh lién quan dugc Ban Gidm hiéu chi dao don vi chu
tri xay dung ké hoach va té chic thuc hién déu dé lai 4n twong tot ddi voi x& hoi
[H24.24.02.08].

Tac déng va két qua cua hoat dong ddo tao, boi dwong , NCKH:

Ttr nam hoc 2014 — 2021, Nha trudng di tiép nhan mdi nam 10 luu hoc sinh Lao
(dién hiép dinh) do UBND tinh Thanh Hoa ky két véi tinh Hua Phan va hang chuc luu
hoc sinh ty tdc ¢ nhiéu tinh ciia nuéc CHDCND Lao [H24.24.02.09], dén nay, c6 80
Iuu hoc sinh Lao di hoan thanh CTPT va tot nghiép ra truong vé nude dugc phan
cong cong tac theo chuyén nganh dao tao. Pé dap ung nhu cau hoc tap, boi dudng kién
thirc, ning cao trinh do cua nhan dan tinh Thanh Hoa va tinh 1an can, Nha treong di to
chuc céc khoa boi dudng; thi cip chang chi ngoai ngit, tin hoc cho nhiéu dbi tuong
ngudi hoc. Két qua dao tao, cap chang chi Tin hoc, Ngoai ngit cho thay tir nam 2018
dén nay s6 khda hoc va s hoc vién tham gia déu ting [H24.24.02.10].

Hoat dong NCKH va cdng nghé ciia Nha trudng timg budc ting vé s6 luong va
dan dugc nang cao vé chat lugng, gop phan thiét thyc vao viéc nang cao chat luong
DT va NCKH cua Nha truong. Két qua NCKH ciia CB, GV dugc danh gia thong qua
cac san pham NCKH cu thé, duoc cong bd, cong nhan hoic nghiém thu trong nam.
Pay 1a mot trong nhitng cin cit dé danh gia muc do hoan thanh nhiém vy va xét céc
danh hi¢u thi dua, khen thuong. [H24.24.02.11].
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Tdc déng va két qua cua hoat déng hoat déng tw van tuyén sinh, hwéng nghiép.

Cac budi tu van hudng nghiép, tuyén sinh dwgc to chuc tai cac truong THPT trén
dai ban tinh Thanh Hoéa va Ngay Hoi tu van tuyén sinh — hudng nghiép to chuc tai
Nha trudong di thu hat déng dao SV va hoc sinh tham gia. Hoat dong tu van huéng
nghiép, tuyén sinh di gdp phan tac dong va lam chuyén bién nhan thicc cua hoc sinh
trong viéc xac dinh dang dan nganh thi, treong thi phi hop véi sé truong, kha ning,
tao tam thé viing vang cho thi sinh khi dang ki du thi, gitp thi sinh c6 thé gat hai duoc
két qua cao nhat trong ky thi; dong thoi dong tich cuc dén tuong lai cua hoc sinh nhu:
Kha nang tim kiém viéc 1am, niém dam mé, sy khang dinh minh trong nghé nghiép
[24.24.02.12].

Tdc déng va két qua cua hoat dong tham gia cdc chwong trinh, sie Kién cua tinh:

Pay 1a mot trong nhitng hoat dong ndi bat ghi dau an cta Nha truong. Tir nim
2016 dén nay, Nha truong di diéu dong nhiéu luot CB, GV, SV tham gia lam ¢6 dong
vién, lam cdng tac phuc vu, biéu dién nghé thuat cho cac chwong trinh, sy kién 16n
mang tam voc qubc gia dién ra trén dia ban tinh véi sé lwong hang trim luot CB, GV
va hang ngan luot SV tham gia [H24.24.02.13]. Pac biét, do xac dinh dwoc tim quan
trong cua ky thi THPT Qudc gia, tat ca CB, GV cua Nha truong khi dugc diéu dong
tham gia giam sat, coi thi, chim thi déu hoan thanh tét nhiém vu, dam bao thuc hién
dtng quy ché TS cua Bo GD&DT [H24.24.02.14].

Tdc dong va két qua cua hoat dong nhén dao, tir thién — xung kich tinh nguyén vi
cugc song cong dong:

Két qua cua hoat dong thién nguyén tao ra gia tri gan két cong dong va co tac
dong to 16n téi tat ca CB, GV, NV, SV cuia Nha truong, gitp khoi day tinh than nhan
&i, nhiét huyét tham gia phuc vu vi cong dong cua doi ngii nay; dong thoi tao dau an,
gilip cai thién hinh anh va ting budc nang cao vi thé cia Truong PH VHTT&DL TH.

Nha truong, Cong doan di xay dung ké hoach cong tac hang nam, dé trién khai
c4c hoat dong tr thién, nhan dao nhu: quyén gop ung ho tién cho “Quy vi nguoi
ngheo”; “phong chdng thién tai”, to chtrc tham hoi, ting qua cho cac doan vién cong
doan c6 nguoi than diéu tri bénh hiém nghéo; to chirc hién méau tinh nguyén Bén canh
d6 DTN, HSV di t6 chirc nhiéu hoat dong tur thién, tinh nguyén vi cudc sdng cong
d6ng nhu: Hién méu tinh nguyén; tham va ting qua cho gia dinh chinh sach, gia dinh
kho khan; tham gia xay dung nong thdn méi; thuc hién chuong trinh "thip sang duong
qué"; van dong kinh phi hd tro; “tiép strc mua thi” [H24.24.02.15], [H24.24.02.16].
Hang nam, chién dich thanh nién tinh nguyén hé do BTN t6 chirc di thu hit nhitng SV
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tich cuc tham gia, tao nén sy cong huong tich cuc gitra thanh nién tinh nguyén vai
nhan dan dia phuong va tao dugc sy lan toa trong cong dong x& hoi.

Nha truong thuc hién d6i sanh noi b cac hoat dong phuc vu cong dong
[H24.24.02.17].

Bing 24.2. 1. Béi sanh tac déng xd hdi va két qua hoat déng Cong doan qua tieng ndm

Nam

2016 2017 2018 2019 2020

Sé tién ung ho (triéu dong)

30 40 50 50 55

Bdng 24.2. 2. Béi sanh tac déng xd hoi va két qua hoat dong ciia Poan Thanh nién

Nam

2016 2017 2018 2019 2020

Sé tién ung ho (triéu dong)

25 15 33 20 20

S6 phan qua duoc trao

10 20 10 20 20

S6 cdng trinh tinh nguyén

2 1 3 1 3

S6 don vi mau thu dugc tir hoat dong hién mau nhan dao qua timg nam

2016 2017 2018 2019 2020

402 283 316 754 585

Nha truong c6 hé thdng thu thap thdng tin phan hoi cua cac bén lién quan vé tac
dong xa hoi, két qua cua hoat dong két ndi va phuc vu cong dong déng gop cho xa hoi.
Cu thé, Nha truong da thuc hién khao sat ddi véi CB, GV, NV, SV va cac bén lién
quan vé hoat dong PVCD, két qua khao sét cho thay co trén 90 % CBGV hai long tro
Vvé6i cac hoat dong phuc vu cong dong cua Nha truong, 93 % HSSV bay t6 sy hai long
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tré 1én vai cac hoat dong phuc vu cong dong, bén canh d6, Nha truong ciing 1ay y kién
phan hdi cua cac bén lién quan (don vi thu huong) vé cac hoat dong phuc vu cong
d6ng cta Nha truong déu by to rat hai long théng qua cac thu cam on
[H24.24.02.18], [H24.24.02.19], [H24.24.02.20].

Trén co sé thdng tin phan hdi thu dugc, Nha truong xay dung ké hoach cai tién
nhu: ban hanh Quy dinh vé hoat dong két nbi va PVCD, Quy dinh vé cac hoat dong
khao sét lay y kién phan hoi cia cac bén lién quan 1am cin ctr dé cac don vi, to chirc
doan thé phu trach thuc hién d6i méi, cai tién, nang cao chat lugng cac hoat dong két
ndi va PVCD. Nha truong to chirc bdi dudng tiéng Viét cho LHS Lao ngoai gid hoc
chinh khéa; T6 chic day tiéng Viét cho LHS Lao cua truong Cao dang Y té Thanh
Hoa [H24.24.02.21], [H24.24.02.22].

2. Mirc danh gia tiéu chi: 4/7

Tiéu chi 24.3 Tic djng ciia hoat dpng két néi va phuc vu cong dong doi vii
nguwoi hoc va dgi ngii can b, gidng vién, nhan vién dwoc xdc lap, gidm sdt va doi
sdnh dé cdi tién.

1. Mo ta

Sau mdi hoat dong vi cong dong, Nha truong ludn coi trong viéc duy tri va gan
két v6i cac bén lién quan, trong d6 mot mat dem lai nhirng loi ich thiét thuc cho CB,
GV, NV, SV, mit khac co tac dong sau sic dén nhan thac, cai nhin cua cac bén lién
quan dén hinh anh, vi thé cua Nha truong. Dé c6 duoc thdng tin két ndi va phuc vu
cong ddng tét hon, Nha truong tién hanh khao sét sy tac dong cia mdi hoat dong ddi
v6i SV, CB nhan vién caa nha truong, nhitng ngudi truc tiép hoac khong truc tiép
tham gia. Hoat dong nay c6 thé qua cac kénh nhu khao sat online, qua cac phuong tién
thong tin dai chiing dé nim dugc tinh hinh cac cong viéc phuc vu cong ddng cia nha
trudng trong timg nim hoc [H24.24.03.01], [H24.24.03.02].

Tdc déng doi Véi nguoi hoc.

Nhitng nim qua, nhiéu hoat dong tinh nguyén sdi noi, thiét thyc thu hat dong dao
doan vién, thanh nién Nha truong tham gia, tao sirc lan toa sau rong trong cong dong,
g6p phan xay dyng hinh anh dep cia SV trudong Pai hoc Vian hoa, Thé thao va Du
lich Thanh Héa. Cac hoat dong thién nguyén gidp SV néng cao nhan thac, trach nhiém
ctia c4 nhan dbi véi cong dong, biét quan tdm hon dén nhitng vin dé x& hoi va mang
lai niém vui va hanh phuc cho nhitng ngudi xung quanh. Dac biét, && khuyén khich
guong t6t, dién hinh, khoi day tinh than nhiét huyét caa tudi tré, lan toa tinh than nhan
& rong khap, hang nam BTN va HSV da khen thuong Kip thoi nhiig SV dat thanh
tich xuit sic trong phong trdo thién nguyén. Két qua danh gia hoat dong két ndi va

238



PVCP ngoai viéc gilp SV nang cao diém rén luyén, dat tiéu chi dé xem xét két nap
Dang, ... con gitp SV thay d6i nhan thirc, k§ nang, thai do, thiic day tinh than hang say
trong moi hoat dong, dong thoi gilp nang cao y thirc trach nhiém cua ban than di véi
cong dong, xa hoi [H24.24.03.03], [H24.24.03.04].

Hang nim, Nha trudng da trién khai lay ¥ kién phan hoi tir nguoi hoc vé hoat
dong giang day cua GV va cac linh vuc hoat dong cta Nha truong. Pay la mét trong
nhitng co s& quan trong dé Nha truong xay dung ké hoach cai tién nang cao chat
luong day va hoc dap ung yéu cau phat trién kinh té - xa hoi cua dia phuong va dat
nuéc [H24.24.03.05], [H24.24.03.06].

Tdc déng doi véi doi ngii CB, GV, NV.

Loi thé cua Nha trudong 1a co sd dao tao cac linh vic van hoa, nghé thuat, thé
thao va du lich cho nén déi ngii CB, GV, NV ¢6 diéu kién thuan loi dé tham gia céac
hoat dong phuc vu cong dong. Véi nhan thic do, nhiéu CB, G, NV mudn déng gop
mot phan cong sirc, caa cai vat chat cua ca nhan dé 1am cho x& hoi ngay cang nhéan vin
va tét dep hon, cac CB, GV, NV cua Nha trudng d3 rat tim huyét khi tham gia cong
tac nhan dao, tinh nguyén dé gop phan tao hinh anh dep cho Nha trudng. Qua céac hoat
dong PVCD mdi CB, GV, NV duoc trau ddi kién thirc va ki ning chuyén moén nghiép
vu dong gop phan giao luu, ting cudng mdi quan hé gan bé gitra Nha truong véi cac
bén lién quan da dugc Nha truong va cac bén lién quan ghi nhan, khen thuong
[H24.24.03.07].

Nha trudng da c6 nhiéu CB, GV, NV duoc c4c cap, nganh khen thuong do 1ap
thanh tich xuat siac trong cong tac va tich cuc tham gia hoat dong PVCP. Nhiing thanh
tich d6 1a mot trong nhitng co so quan trong dé Nha tuong xét khen thudng hang nam
[H24.24.03.08].

Sau khi trién khai khao sat danh gia su hai long caa céc bén lién quan vé tac
dong x& hoi, két qua caa hoat dong két nbi va PVCD d6i vai ngudi hoc va doi ngii CB,
GV, NV, Nha truong da tién hanh thu thap théng tin phan hoi cia cac bén lién quan vé
tac dong xa hoi, két qua cua hoat dong két néi va PVCD ddi véi ngudi hoc va doi ngii
CB, GV, NV qua hinh thirc khoa sat online va qua cac phuong tién thong tin dai ching
(thu cam on, trang truyén hinh Thanh nién cau tinh Poan Thanh Hoa..). Nha trudong da
tién hanh tong hop sé liéu va phan tich cu thé trong béo céo két qua khao sat mic do
hai 1ong cta céc bén lién quan vé hoat dong PVCP cuia Nha truong [H24.24.03.09].

Qua viéc rat kinh nghiém tir thuc tién va théng qua y kién phan hoi cua do6i ngii
CB, GV, NV va SV, Nha truong da xay dung ké hoach cai tién hoat dong két ndi va
PVCP dé ngay cang dap ung tot hon nhu cau caa x& hoi. Cu thé, trong qué trinh dao
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tao luu hoc sinh Lao, Nha trudng da ting budc cai tién cong tac day tiéng Viét bang
viéc: T6 chic bdi dudng tiéng Viét ngoai gio hoc chinh khoa, dic biét trong nim
2020, do anh huong cua dich bénh Covid-19, cac luu hoc sinh 1ao0 khéng thé vé qué
trong dip nghi Tét c6 truyén cua Viét Nam dugc Nha trudng hd trg kinh phi va cac vat
dung chdng dich [H24.24.03.11], [H24.24.03.12], [H24.24.03.13]. Théng qua cac hoat
dong két néi va phuc vu cong ddong, CBGV va HSSV nha truong thém y thiac sau sac
hon vé trach nhiém xa hoi cia mdi ca nhan, tap thé trong cong tac cong dong.

2. Mitrc danh gia tiéu chi: 4/7

Tiéu chi 24.4. Sw hai long ciia cdc bén lién quan vé hoat dong két néi va phuc
vu cong dong, dong gop cho xa hdi dwoc xdc ldp, giam sdt va doi sanh dé cdi tién.

1. Mo ta

Dé danh gia su hai 10ng caa cac bén lién quan, Nha truong di to chic lay y kién
ve hoat dong két noi va PVCD. Nha truong da xay dung co sé dir liéu so li¢u danh gia,
gidm sat cac gop y cua cac bén lién quan trong tirng chuong trinh hanh dong hoac sau
khi c6 két qua hoat dong, phan tich mac do hai long, gop y cua cac bén lién quan, theo
ddi tirng hoat dong, cai tién kip thoi nham dem lai hiéu qua cao nhat, dap tng yéu cau
cua cong dong, xa hoi [H.24.24.04.01], [H.24.24.04.02]

Sau mdi hoat dong, Nha truong va dia phuwong da tién hanh ra soét lai hiéu qua
hoat dong va danh gia hiéu qua caa hoat dong dé rit ra bai hoc cho cac hoat dong tiép
theo. Truong ciing tién hanh khao séat sy hai 1ong cua cac bén lién quan nhiam diéu
chinh va cai tién cac hoat dong tiép theo. Khao sat dugc thuc hién véi nhimg nguoi
huong loi truc tiép duoc danh gia theo muc do, viéc thuc hién khao sat vé céc hoat
d6ng phuc vu cong dong dugc thuc hién theo quy dinh [ [H.24.24.04.03]

Bang 24.4. 1. Khao sat cua CBGV,NV hoat dong PVCD

Mikc dd hai long (%)

S6 lwgng ® Hoan toan khéng dong y, @Khdng dong y,

Na tham gia . .
am g, ®Binh thuong ®bong Y® Hoan toan dong
khao sat
@ @ ©) @ ®

2016 218 0,2 1,08 5,08 75,35 18,29
2017 255 0.7 1,21 5,95 77,38 15,46
2018 254 0,3 1 7,69 75,1 15,91

240



2019

245

0,3

0,9

2,98

81,3

14,52

2020

241

0,2

0,97

1,9

83,12

13,81

Bang 24.4. 2. Khdo sdt ciia sinh vién vé hoat déng PVCD

Mike d9 hai 1ong (%)

S6 lwgng ® Hoan toan khéng dong ¥, @Khdng dong y,

Na tham gia . .
am mdl ®Binh thieong ®Pdng Y® Hodn toan ding
khao sat
@ @ ©) @ ®

2016 146 0,5 1,3 59 74,9 17,4
2017 110 0,7 1,25 5,45 74,1 18,5
2018 263 0,5 1,2 54 74,3 18,6
2019 255 0.1 0.9 2.5 77.5 19.0
2020 325 0.2 1.0 15 77.6 19.7

Bdng 24.4. 3. Phan héi ciia cdc bén lién quan vé hoat déng PVCP (Thw cam on)

Nim S6 1in Pon vi phin héi
2015 1 DTN Xa Xuan Du Ngay 29/7/2015
2016 1 DTN Xa Thiét Ong Ngay 28/7/2016
2017 1 DTN Xa Tam Chung Ngay 28/7/2017
2018 5 - DTN Xa Tam Lu ’Ngély 28/7/2018

- TT Béo trg XH S0 2 Ngay 10/10/2018
2019 1 DTN Xa Tho Thanh ngay 26/7/2019
2020 ) - DTN Xa Tam Chlrmg Ngay 28/7/2020

- TT Bao trg XH S0 2 ngay 09/10/2020

Nha truong t chirc khao sat y kién SV hang nam dé cé nhiing cai tién thiét thyuc
nham diy manh hoat dong hd tro SV vé cong tac PVCPD. Két qua cho thdy muc d6 hai
long cta SV vé hoat dong hd tro Nha truong ngay cang ting [H.24.24.04.05]. Doi
sanh két qua khao séat y kién cac bén lién quan vé hoat dong két ndi va phuc vu cong
ddng, dong gop cho xa hoi cho thiy ty 18 y kién khong hai long tir nim hoc 2018 —
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2019 la giam dan qua cac niam, cho dén nim hoc 2020 — 2021. P6 ciing 1a két qua cua
viéc tich cyc cai tién cua Nha truong vé hoat [H.24.24.04.06].

Qua cac bang s liéu danh gia su hai 10ng cua céc bén lién quan, ching ta c6 thé
thiy r& duoc cac ca nhan, tap thé tham gia vao cong tac phuc vu cong dong, cac don vi
tiép nhan ngay cang danh gia cao chat lugng cua cac cong tac phuc vu cong dong cua
nha truong. V6i phuong cham cac hoat dong phuc vu cong dong cang ngay cang di
vao thyc chat, chuyén nghiép. Thuc té viéc tham gia cac hoat dong phuc vu cong ddng
d3 lam thay d6i nhan thuc, tinh than, trach nhiém cia CBGV va HSSV nha truong.

2. Mirc danh gia tiéu chi: 4/7
Panh gia chung vé tiéu chuin 24:
1.T6m tdit cdc diém manh:

- Nha trudng da xay dung cac ké hoach két ndi va PVCD, trong d6 ¢ xac 14p cac
loai hinh va khéi luong tham gia, danh gia tac dong cua hoat dong dén xa hoi va dén
d6i ngii CB-GV-NV va SV Nha trudng véi cac ndi dung phi hop. Moi hoat dong két
ndi va PVCP cua Nha truong déu c6 sy phdi hop cua céc bén lién quan nham xay
dung ké hoach dugc giam sat va cai tién. Két qua khao sat y kién cac bén lién quan
cho thdy, mic do hai long ciing nhu uy tin véi xa hoi, véi ngudi hoc.

- Toan bd hé théng chinh tri caa nha truong ludn y thuc trach nhiém xa hoi sau
sic, 1a mot truong truc thusc UBND tinh Thanh Héa ludn c6 co hoi duoc tryc tiép
tham gia vao céc su kién, hoat déng trén nhiéu linh vuc cua tinh.

2. TOM tit cdc diém ton tai:

Hé thdng giam sat hoat dong KNVPVCPD chua dong bo tir cap Trudng dén cac don vi

truc thudc.

- Viéc khao sat, thu thap thong tin phan hoi, danh gia tac dong va su hai long cia
céc bén lién quan ciia hoat dong KNVPVCD d6i voi cong dong trong va ngoai trudng

con han ché, chua thuong xuyén va doéng bo;
- COn thiéu kinh phi t6 chtic cac hoat dong vi cong dong.

3. Ké hoach cdi tién:

TT | Muc Noi dung

tiéu

Don vi/ ca nhan thuc

hién

Thoi gian
thuc hién
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Khi Xay dung h¢ théng giam sat cac hoat | Ban Giam hi¢u; Pon vi
ac . . \ \ .
dong phuc vu va két noi cong dong. Pua | dau moi lam nhiém vu .
phuc A o Nam 2020
B0 tai 1 hoat dong KNVPVCD tré thanh hoat | KNVPVCD;
on tai
’ dong chinh trong Nha truong
Khi Xay dung ké hoach, bo cong cu ldy y | Pon vi ddu mdi lam
ac ‘ \
kién phan hoi, thu thap thong tin, danh | nhiém vu KNVPVCD; .
phuc o L N . o Nam 2020
o o gia tdc dong cua cong dong li€n quan téi | Ban Gidm hiéu
on tai
| hoat dong KNVPVCD.
Huy dong cac ngudn luc tai chinh bén R
) A ] ) . .. | Pon vi chtrc nang hoat
Khac ngoai thong qua cac du an trong va ngoai | __ . 5
) ) = ) dong KNVPVCD; Ban | Tu nam
phuc nudc, cac doanh nghiép, dia phuong; | » . ]
L 5 . \ . _ ... . |Gidm hiu; cac don vi | 2020
ton tai 3 | Tang cuong nguodn thu tir xa hdi hoa va .
. A . truc thude
chuyén giao cong nghé
Phat Tiép tuc da dang hoa céc hoat dong
h KNVPVCD; Xac dinh cac hoat dong | Cac don vi lién quan
u ; 5 . s
d"y KNVPVCD chinh gan véi su phat trién | dén cong tac phuc vu | Hang nam
iem . )
kinh té-xa hdi ¢ dia phuong va sy phat | cong dong
manh 1 =
trién cua Nha truong
Phat Céac don vi thudc va truc thudc Truong
huy xac dinh cac hoat dong két ndi va phuc | o . 5
o A \ P . .2 . | Cécdonvichtcning; | Hangnam
diém vu cong dong gan voi s¢ phat trién cua
manh 2 | nha truong
4. Mvrc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chuin 24 4.25(7
Tiéu chi 24.1 5
Tiéu chi 24.2 4
Tiéu chi 24.3 4
Tiéu chi 24.4 4
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Tiéu chuin 25. Két qua tai chinh va thi trwong

Tiéu chi 25.1. Két qud va cdc chi so tai chinh ciia hoat dong dao tao, nghién
ciru khoa hoc va phuc vu cong dong dwoe xdc ldp, gidm sdt va doi sanh dé cdi tién

Nha trudng di xac dinh vé két qua va cac chi sb tai chinh dat duoc cua hoat dong
dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong tai chién lugc phét trién truong
Dai hoc Vian héa, Thé thao va Du lich Thanh Héa giai doan 2015-2025 tam nhin dén
nam 2030 [H25.25.01.01], Ké hoach tai chinh giai doan 2016-2020 [H25.25.01.02].
Trong giai doan 2016-2020 mot s6 két qua da dugc xac 1ap cu thé nhu sau:

* \/& Pao tao: Dua trén chi tiéu tuyén sinh dugc B Gido duc va Pao tao phé
duyét, Nha truong da da dang hoa céac loai hinh dao tao: Pai hoc va lién théng chinh
quy; Lién théng vira lam vira hoc; mé rong cac hinh thire, trinh @6 dao tao nhu: Trinh
d6 cir nhan nganh Quan Iy Nha nudc, Cong tac X& hoi, Quan Iy Thé duc Thé thao,
Luat, Ngbn ngir Anh, Gido duc Mam non, Du lich, Céng nghé Truyén théng; Trinh do
cao hoc nganh Quan Iy Vian héa; cap chiing chi tng dung cng nghé thong tin co ban,
chang chi huéng dan du lich va diéu hanh du lich. Két qua tuyén sinh hiang nim cho
thay Nha truong da hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra.

* /& Nghién citu khoa hoc: Nha trudng c6 quy dinh vé céc ché do khen thusng
nham khuyén khich, nang cao chat lwong NCKH cu thé: Khuyén khich CBGV xay
dung d¢é tai, du 4n dé xuat véi cac co quan Nha nudc véi muc kinh phi dugc phé duyét
tir 300trd trd 1én; ddi voi bai bao khoa hoc cdng bé trén Tap chi khoa hoc qudc té co
uy tin trong danh muc ISI, SCI, SCIE, SCOPUS muc hé trg 10trd; HS trg sinh vién
lam dé tai NCKH cap trudng: 2trd — 5trd/ dé tai, dé tdi NCKH cua sinh vién duoc chon
tham gia du thi cap bo hd tro thém 3trd — 8trd/dé tai.

Niam 2017 Tap san khoa hoc cua truong duoc nang cap thanh Tap chi khoa hoc.
Cac dinh mirc chi cho tap chi khoa hoc va hd trg, khuyén khich CBGV, SV déu dugc
quy dinh cu thé trong Quy ché chi tiéu noi bd cua Nha truong [H25.25.01.03]. Tir nim
hoc 2015-2016 dén nam hoc 2019-2020, Nha truong c6 16 dé tai cap tinh, 73 dé tai
NCKH cép truong cua GV, 87 dé tai NCKH cua SV dugc chi tra kinh phi.

* \/é Phuc vu cong dong: Hang nam, Nha truong thyc hién nhiéu hoat dong phuc
vu cong dong nhu: Hién mau nhan dao, Hoat dong tinh nguyén mua hé xanh, Biéu dién
van nghé phuc vu cac chuong trinh cua tinh, mdi hoat dong trén déu c6 ké hoach va qui
dinh cy thé. Tir nam 2018, Nha trudng to chic thi va cip ching chi tng dung cong nghé
thong tin co ban, cap chang chi nghiép vu diéu hanh du lich va nghiép vu huéng dan du
lich.

Trén co s& nguon thu va cac khoan chi thyc té timg nam, Nha truong quyét dinh
ban hanh hé théng bo chi sé do luong KPIs trong d6 xac 1ap céc chi sb tai chinh caa
hoat dong dao tao, nghién ctiru khoa hoc va phuc vu cong dong, dua ra dinh mac va ké
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hoach cu thé hing nim cho cac chi sb ngudn thu, chi ding véi cac quy dinh tai chinh
cua phap luat [H25.25.01.04], [H25.25.01.05].

Nha truong co hé thdng giam sat két qua va cac chi sé tai chinh cua hoat dong
dao tao, NCKH va phuc vu cong déng. Hing nim, thong qua Ban thanh tra kiém soat
noi bo ciia Nha truong, két qua thu thi tai chinh duoc gidm séat va cho thay quy trinh
thu/chi da thuc hién theo ding cac qui dinh tai qui dinh chi tiéu noi bo caa Truong va
cdc qui dinh v& quan Iy tai chinh hién hanh [H25.25.01.06], [H25.25.01.07]. Phong
Ké hoach - Tai chinh giam sat toan bd céac khoan thu, céc chi sé tai chinh dat dugc tir
hoat dong dao tao, NCKH, phuc vu cong dong [H25.25.01.08] . Phong Quan 1y dao
tao, cac khoa chuyén mén giam sat két qua chi sé hoat dong dao tao [H25.25.01.09].
Phong QT-CSVC giam st hoat dong mua sim, st:a chira, bao dudng co s& vat chat
phuc vu dao tao [H25.25.01.10]. Phong Quan ly khoa hoc giam sat cac két qua chi s6
hoat dong nghién cau khoa hoc [H25.25.01.11]. Poan, Hoi Sinh vién, phong CT-
CTHSSV gidm sat cac két qua caa chi sé6 hoat dong phuc vu coéng dong
[H25.25.01.12]. Ngoai ra két qua va céc chi sé tai chinh cua hoat dong dao tao, NCKH
va phuc vu cong dong con duoc sy giam sét ciia cac co quan, don vi ngoai truong nhu:
Kho bac Nha nudc tinh Thanh Hoéa [H25.25.01.13], S¢ tai chinh tinh Thanh Héa
[H25.25.01.14],[H25.25.01.15], Chi cuc thué Thanh Héa [H25.25.01.16], Thanh tra
tinh Thanh Héa [H25.25.01.17], [H25.25.01.18], Kiém toan Nha nuéc [H25.25.01.19].
Cac bao céo thanh tra, kiém toan cho thay cac hoat dong tai chinh cua Nha truong co
ban di thyc hién theo dung cac quy dinh ctia Nha nuéc. Nhitng ton tai, sai sot trong
cac két luan thanh tra, kiém toan nha trudng da rat kinh nghiém, stra chira va khic
phuc [H25.25.01.20], [H25.25.01.21].

Dua trén bao céo vé két qua hoat dong dao tao [H25.25.01.22], [H25.25.01.23],
NCKH [H25.25.01.24], [H25.25.01.25] va phuc vu cong ddng [H25.25.01.26], bao
c4o tai chinh cua hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cong déng hang nim
[H25.25.01.27], Nha truong thuc hién dbi sanh vé két qua va chi s tai chinh cua hoat
dong dao tao, nghién cau khoa hoc, phuc vu cong dong. Két qua déi sanh cua hoat
dong dao tao duoc thé hién trong Bang ddi sanh ty 18 théi hoc, ty Ié tét nghiép gitra
nim trudc nim sau cua cac chuong trinh dao tao [H25.25.01.28]; Bang d6i sanh ty 1é
thoi hoc, ty I¢ tét nghiép gitta cac CTPT [H25.25.01.29], Bang d6i sanh ty 1& tot
nghiép truong PH Vin héa, Thé thao va Du lich Thanh Héa voi PH Noi vu Ha Noi
[H25.25.01.30]. Két qua ddi sanh cua hoat dong nghién ciru khoa hoc duoc thé hién
trong Bang ddi sanh chi sé vé loai hinh, khéi lwong va ngan quy hoat dong KHCN cua
giang vién, nguoi hoc giai doan 2016-2020 [H25.25.01.31]. Két qua d6i sanh cua hoat
dong phuc vu cong dong duoc thé hién trong Bao co két qua d6i sanh vé loai hinh va
khéi lugng tham gia vao hoat dong két ndi va phuc vu cong ddng [H25.25.01.32], Béo
céo két qua ddi sanh vé tac dong xa hoi, két qua cua hoat dong két ndi va phuc vu cong
dong dong gop cho xa hoi [H25.25.01.33], Béo cdo két qua d6i sanh vé tac dong xa
hoi, két qua cua hoat dong két ndi va phuc vu cong dong ddi véi SV va CBGV
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[H25.25.01.34], Bang ddi sanh vé su hai long cua céac bén lién quan vé hoat dong két
ndi va phuc vu cong dong [H25.25.01.35]. Két qua ddi sanh céc chi sb tai chinh cho
cac hoat dong duogc thé hién trong Bang d6i sanh chi s6 ngudn thu giai doan 2016-
2020 [H25.25.01.36], Bang dbi sanh chi s6 ngudn chi cho cac hoat dong giai doan
2016-2020 [H25.25.01.37].

Bang 25.1. 1. Bang doi sanh chi sé nguon thu giai doan 2016-2020

(Pvt: triéu dong, Ty 1é: Tang gidm ndm sau/ndm truéc)

Nim 1;8‘1“(; Niim 2017 Niim 2018 Niim 2019 Niim 2020
TT L
N g“g'r‘] I,k“'h Sétidn | Sétidn | Tilg% | Sétidn | Tilg% | Sétibn | Tyle % | Sétibn | Tyle %

KP  NSNN | 25647, | 26.387, o | 28.868, o | 25682, o | 24588, .

! thudng xuyén 5 5 2,9% 9 9,4% 3 (11%) 2 (4,3%)
KP  NSNN 16770

2 |khong thuomg | 2855 | 5517 | 932% | 59272 | 74% | 69459 | 172% | ''p | 1414%
Xuyén

3 gcde tikhoa | 51,5 L0225 | 336% | 25092 | 547% | 2189 | (128%) | 2530 | 156%
KP xay dung co

4| e 20.000 29.000 47546 | 640% | 3.166 | (93,3%)

5 | Thuphi, 1 phi | 9.6054 13'5852' 41,5% 17'783é 309% | 18526 |  4,.2% 18'1935' (1.8%)
Thu hoat dong

6 | san xudt, kinh | 3027 | 3483 | 151% | 9093 | 161,1% | 1.672,9 | 84,0% | 2.0757 | 24,1%
doanh

7 | Thukhac 682,1 304 | (42,2%) 347 | (11,9%) | 2459 | (291%) | 3827 | 556%

Téng cong; 60.307,40/60.307,40[47.858,70 85.345,40 102.808 67.706,70

Trong giai doan 2016-2020, Ngudn thu thudng xuyén tir NSNN cap van chiém ty
trong 1N trong tong co cau nguon thu cua nha truong (khdng tinh ngudn thu XDCB tir
ngudn su nghiép gido duc duoc tinh cap riéng) va co6 xu huéng giam tir ndm 2019.
Ngudn thu su nghiép 6n dinh, nim sau ting hon nam trude dam bao kip thdi, co ban
noi dung chi cho cac hoat dong cua nha trudng. Ngudn thu phi, 18 phi 12 ngudn thu
chinh trong tong ngudn thu su nghiép ciing ting trudng qua cac nam, cu thé nguon thu
hoc phi nam 2016 1a 9.605.,4 triéu dong dén nam 2020 1a: 18.193,5 triéu dong. Ngudn
phi, 1& phi ting gép phan vao qué trinh thuc hién co ché tu chu caa nha trudng ngay
cang cao. Ngudn kinh phi xay dung co ban do UBND tinh cip tir nguén su nghiép
gido duc dao tao, day 1a ngudn phu thudc céc di an dau tu cta tinh nén ngudn kinh cap
hang nam 1a khong 6n dinh va khéng mang tinh chat thudng xuyén ciing nhu phat
trién theo cic nim. Cac ngudn thu khac nhu ngudn kinh phi khong thuong xuyén,
ngudn thu hoat dong san xuat kinh doanh, thu khac ...vé co ban 1a ¢ sy phat trién
niam sau ting hon niam trudc, tuy nhién can phat huy hon nira so véi tiém ning thé
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manh cua truong trong viéc huy déng ngudn thu gop phan tich cuc cing nguén thu
phi, I& phi tao ngudn luc tai chinh phuc vu cho sy phét trién ciia Nha truong.

Bdng 25.1. 2. Bang doi sanh chi s6 nguén chi cho cdc hoat dong

giai dogn 2016-2020

(Dwt: tridu dong, Ty 1é: Tang giam ndm sau/ndm trueéc)

Chisétai | Nim | Nim | Tyl¢ | Nim | Ty1é | Nim | Ty1é | Nam | Tylé

TT | chinh 2016 | 2017 | (%) | 2018 | (%) | 2019 | (%) | 2020 | (%)

Téng chi cho
1 | hoat ddng |36.979,442.818,3| 15,8%148.354,9 13%49.006,5| 1,3%H7.034,4| 16,4%

dao tao

Tong chi cho

NCKH 2.752,0] 3.409,9| 23,9%] 5.174,1 52%| 4.112,6{(20,5%) | 3.466,4 | (15,7%)

Tong chi cho
3 | phuc vu 37,5 6,1/ (84%)| 586,3|95,11%]| 1.159,0| 97,7%]| 2.409,1| 107,9%

cong dong

Két qua ddi sanh chi s6 ngudn chi cho cac hoat dong giai doan 2016-2020 cho
thay: Trong tong cac nguon chi cho cac hoat dong thi ngudn chi cho hoat dong dio tao
la chiém ty 18 cao nhat, cd su ting truong 6n dinh phl hop véi sy phét trién cua nha
truong, diéu nay phan anh ding vé tinh chat cua cac don vi trong linh vuc gido duc
dao tao. Cu thé chi cho hoat dong dao tao nam 2016 1a 36.979,4 triéu déng dén nam
2020 ting 1én 57.034,4 triéu dong, ting 20.055 triéu dong tuong Gng ting 54% so VOi
nim 2016. Ngudn chi cho hoat dong nghién ctiru khoa hoc gitra cac nim 13 chua 6n
dinh va con thap. Nguyén nhan chinh 1a do tinh chat, yéu cau dat hang cua S¢ Khoa
hoc - Cong nghé hang nam khac nhau dan dén kinh phi va sé luong cac dé tai khoa
hoc cap tinh giita cic nam khac nhau va chua 6n dinh. Ngudn chi cho phuc vu cong
dong 1a ngudn chi chiém ty trong thap nhat trong tong co cau ngudn chi. Trong giai
doan trudce 12 nhitng nam dau thanh lap truong dai hoc nén nguon thu ciing nhu ngudn
chi noi dung nay con rat khiém tén. Tir nam 2018 nguodn chi cho phuc vu cong dong
méi ¢O su ting trudng vuot bac va 6n dinh dén nam 2020 do c6 hoat dong phuc vu
cong ddng theo nhu cau x& hoi: Cap chang chi tng dung cong nghé thong tin co ban,
chang chi nghiép vu huéng dan du lich, chiing chi diéu hanh du lich. Cu thé ngudn
chi phuc vu cong dong nam 2018 1a: 586,3 triéu dong va dén nam 2020 1a: 2049, 1 triéu
dong.

Hang niam céac dinh muac chi, chi s tai chinh duoc ra soat, diéu chinh thong qua
viéc gop y, b sung quy ché chi tiéu noi bo. Viéc xay dung, diéu chinh quy ché chi
tiéu noi bo dugc thuc hién cong khai minh bach véi sy tham gia gop y cua tat ca céc
don vi trong truong [H25.25.01.38]. Cac chi s6 KPIs trong chién lugc phét trién cua
nha truong ciing dugc ra soat va diéu chinh cho phu hop [H25.25.01.39].

247



Nha truedng dd ban hanh quy trinh khao sat va bo tiéu chi danh gia cac déi twong
lien quan tai Quyét dinh sb 1011/QD-DVTDT ngay 10/9/2019 vé viéc ban hanh quy
dinh lay y kién cua cac bén lién quan vé hoat dong cua trudong PH VH, TT&DL Thanh
Hoa [H25.25.01.40]. Hang nidm, Nha trudng thu thap thdng tin phan hoi cia cac don
vi/ bo phan, can bo giang vién, sinh vién trong Truong vé tinh hinh thuc hién két qua
cac chi s tai chinh cua hoat dong dao tao, nghién ctu khoa hoc va phuc vu cong
d6ng. Tat ca cac hoat dong thu thap y Kkién cia cac bén lién quan déu duoc thuc hién
nghiém tac theo dung quy trinh da ban hanh.

Cin c thdng tin phan hdi cia CBGV va SV vé két qua va cac chi s tai chinh
cua hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cong dong, Nha truong 1ap ké hoach cai tién
chat lwong cac hoat dong: dau tu co sé vat chat, trang thiét bi, dao tao, NCKH, phuc
vu cong déng nham nang cao hiéu qua cho viéc giang day va hoc tap [H25.25.01.41],
[H25.25.01.42].

Qua céc lan khao sat y kién caa CBGV, SV vé két qua va cac chi s tai chinh cua
hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cong dong [H25.25.01.43], [H25.25.01.44], da
s6 CBGV va SV d6ng Y Véi cac nodi dung duoc khao sat, s6 CBGV va SV con phan
van it chiém ty 18 % it. Nhin chung két qua va cé&c chi s tai chinh co ban theo ké
hoach dit ra, tao niém tin tét d6i véi CBGV va SV. Mic d6 hai 1ong caa cac chi tiéu
nim sau so v6i nim truge theo chiéu hudng tich cuc.

Cac két qua sau khao sat duoc phan tich 1ap bao céo trinh Ban Giam hiéu dé kip
thoi dua ra cac bién phap diéu chinh néu can thiét [H25.25.01.45], [H25.25.01.46],
[H25.25.01.47], [H25.25.01.48]. Két qua va cac chi so tai chinh cua cac hoat dong dao
tao, NCKH va phuc vu cong dong duoc cong khai trén website nha truong, trén bang
tin va trong cac cudc hoi nghi céng chic vién chic dé toan thé CBGV duogc biét
[H25.25.01.49]. Chi s6 KPIs ctia cac hoat dong hang nim ciing duoc phan tich, danh
gia nham cai thién chat luong va hiéu qua cta cac hoat dong [H25.25.01.50].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 5/7

Tiéu chi 25.2. Két qud va cdc chi sé thi trwong ciia hoat dong dao tao, nghién
ctru khoa hoc va phuc vu cong dong dwoc xdc ldp, gidm sdt va déi sach dé cdi tién.

1. Mo ta

Nha truong xac dinh r6 muc tiéu la tré thanh trung tdim dao tao va nghién cuau
khoa hoc Vé cac linh vuc Vin héa - Nghé thuat, Thé thao va Du lich caa khu vuc Nam
Séng Hong - Bic Trung Bo; timg budc md rong quy md gan véi nang cao chat luong
dao tao, dap ung nhu cau xa hoi; thic day hop tac trong nudc va qudc té. Pinh huéng
nay duoc cong bd cong khai trén website ciia Nha truong [H25.25.02.01]. Chién luoc
phét trién giai doan 2011-2020, tam nhin dén ndm 2025 va Chién lugc phat trién giai
doan 2015-2025, tim nhin dén nam 2030 1a co sé dinh hudng trong viéc xay dung ké
hoach hoat dong ctua Nha truong, cia cac don vi dé trién khai thuc hién cac muc tiéu
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d3 dé ra; Nha truong co quy dinh va hudng dan thuc hién dbi sanh, so chuan chat
lwong gido duc thé hién két qua va céc chi sd thi truong cua hoat dong dao tao, NCKH,
phuc vu cong dong [H25.25.02.02].

Viéc giam sat két qua va céc chi sé thi truong cua hoat dong dao tao, NCKH va
phuc vu cong dong dugc quy dinh cu thé tai Quyét dinh ban hanh Hé théng chi sb do
luong - KPIs ap dung tai Nha truong [H25.25.02.03], thuc hién théng qua bao cao
giao ban hang thang, dinh ky cta ting don vi, Nha trudng dua ra cac chinh sach, bién
phap cu thé dam bao dat dugc cac chi sé dao tao, NCKH va phuc vu cong dong
[H25.25.02.04].

Hién nay, Nha truong dang tiép tuc trién khai thuc hién chién luoc giai doan
2015-2025, tam nhin dén ndm 2030. Theo d6, khi xay dung ké hoach hoat dong hang
nam cua ting linh vuc, c4c chi sé thi truong di dwoc sat 1ap, cu thé nhu sau:

- V& hoat ddng dao tao: Nha truong da xac dinh chi s tuyén sinh cho timg nim,
tirng bac/hé dao tao trén co sé cac quy dinh hién hanh vé tuyén sinh dam bao ting quy
mo theo 16 trinh cua Nha trudng, ddng thoi dam bao phat trién cac nganh dao tao moi
dap (ng nhu cau caa x& hoi va phu hop vai sit mang ctaa Nha treong; tir nim 2016 dén
nay, nham ting chi s tuyén sinh dap tng nhu cau xa hoi, Nha truong da xay dung cac
dé 4n ma nganh méi va da dugc Bo Gido duc va Pao tao ra quyét dinh cho phép trién
khai dao tao cac nganh [H25.25.02.05].

Bang 25.2. 1. Cac nganh hoc mo moi va cho phép dao tao lién thong tw nam

2016-2020
Nganh dao tao
STT Nim ganh dao ta
Thac si Pai hoc Pai hoc lién théng
L | Nam 2016 | QU0 1 Van
hoa
- Giao duc Mam non
- Quén 1y Nha nudc
2. | Nam 2017 Luat _
- Céng tac Xa hoi
- Quan tri dich vu Du lich va L& hanh
3. | Nam 2018 Du lich
Cong nghé
4. | Nam 2019 Truyén Luat
théng

Bang 25.2. 2. Tong sé nguoi hoc nhdp hoc trong 5 nam gan day hé chinh quy

STT S6 lwong Nim tring tuyén
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2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1. Tong s6 hoc vién cao hoc 39 39 39 40 20
5 Tong so sinh vién dai hoc chinh 311 309 291 188 137
quy
3 ;—S;g so hoc vién lién théng chinh 494 733 817 807 360
" T6ngA SO _rloc sinh trung cap 93 13 20 16 K‘hong
chuyén nghiép dao tao
Téng cong 867 | 1.094 | 1.167 | 1.051 | 517

Chuong trinh dao tao cua cac nganh hoc dugc ddi sanh véi cac co so gido duc

dai hoc va dinh ky 02 nam / 1an duoc ra soat, diéu chinh [H25.25.02.06], dinh ky hang
nam xdy dung dé an, ké hoach tuyén sinh [H25.25.02.07] phu hop véi dic thd cua
ting nganh gan véi thi truong lao dong. Nhiéu hoc sinh sinh vién da tham gia nhiéu
hoi thi, hoi dién tai nang tré cho hoc sinh, sinh vién cac truong Vin hoa - Nghé thuat,
Thé duc thé thao va Du lich va dat giai cao, huy chuong; giai Sao Mai cac nim 2015-
2020 [H25.25.02.08]. Ty ¢ nguoi hoc cb viéc lam sau tot nghiép dat mirc cao, dugc
thé hién cu thé nhu sau:

Bang 25.2. 3. Thong ké ngueoi hoc ¢6 viée lam sau khi tot nghiép

Nim tét nghiép

STT Céac tiéu chi
2016 2017 2018 2019 2020
Ty 1€ cO viéc lam ding nganh
dao tao (%)
i 0 0 0 0 0
1. - Sau 6 thang tét nghiép 67,2% | 46,6% | 51,9% 51% 71,9%
- Sau 12 thang tot nghiép
5 Ty 1€ c6 viéc lam trai nganh dao 304 18,3% 21.5% 20.1% 21%
tao (%)
3. Ty 1€ tu tao duogc viéc lam (%) 6,7% | 11,11% | 7,08% | 11,35% | 8,82%
T_hu nh?p blph gAuan/t‘hang (?lfa 42 4,6 trigu | 5,1 tricu | 5,5 trigu | 6 triéu
4, sinh vién c6 viéc lam (triéu | trigu 4 4 aan 4
ddng) dong g g g g

Bdng 25.2. 4. Bang thong ké doi sanh chi s6 sinh vién chinh quy theo don vi ddo tao
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STT Pon vi dao tao s6 chuong trinh S6 sinh vién
: ; dao tao
1 Khoa Gi4o duc mam non 01 953
2 Khoa Su pham nghé thuat 02 443
3 Khoa Du lich 02 130
4 Khoa Quan tri khach san 01 168
5 Khoa Van héa - Thong tin 04 143
6 Khoa Luéat - Quan ly nha nudc 02 379
7 Khoa Am nhac 01 59
8 Khoa My thuat 02 22
9 ,ﬂﬁa Giao duc dai cuong - Ngbn ngir 01 o5
10 | Khoa Quan ly Thé duc Thé thao 01 34
11 Phong Pao tao Sau dai hoc 01 61
Tong cong: 18 2.417

Bang thong ké cho thay chi s6 nguoi hoc theo Khoa dao tao khong dong déu;
mét sé khoa cd chi sé ngudi hoc cao nhu: Gido duc Mam non, Su pham Nghé thuat,
Luét - Quan 1y Nha nuéc. Chi sb quy mé dao tao hién tai theo khdi nganh cua Nha
truong ddi sanh voi mot sd trudong dai hoc dao tao linh vuc van hoa, nghé thuat (Pai
hoc Van héa TP. H6 Chi Minh, Pai hoc SPNT Trung wong), thé thao (Pai hoc TDTT
Bic Ninh) va du lich (Pai hoc Ha Long), cac chi sé dao tao cac khdi nganh day du hon
(khdi nganh 1 chi s6 cao hon so véi cac trudong, khdi nganh II va III cac trudng khong
dao tao, ngoai trir trudng Pai hoc SPNT Trung wong c6 dio tao va chi sé cao hon &
khoi nganh 11). Chi s dbi sanh dugc thé hién cu thé nhu sau:

Bdng 25.2. 5. Bdng thong ké doi sanh chi s6 sinh vién

Tén trwong Pai hoc bai hoc Pai hoc Pai hoc Pai hoc
VHTT&DL | TDTT Bac | Vin héa SPNT C
Thanh Héa Ninh Tp.HCM | Trung wong | H2Long

Khéi nganh ThS| PH |ThS| PH | ThS | PH | ThS| PH | ThS | PH

Khéi nganh | 1396 | 59 | 1207 123 | 957

Khéi nganh 11 81 1484
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Tén trwong Pai hoc bai hoc Pai hoc Pai hoc Pai hoc
VH,TT& DL | TDTT Bic | Vin héa SPNT S
Thanh Héa Ninh Tp.HCM | Trung wong | HaLong
Khéinganh\_| ThS | PH | ThS| PH |ThS| PH | ThS | PH | ThS | PH
Khéi nganh 111 379
\'jrl"' nganh | 61 | 500 38 2450 | 122 | 268 2137
Téng 61 | 2356 | 59 | 1245 2450 | 245 | 2709 2137

- Pdi véi hoat ddng NCKH: Nha truong cé co ché khuyén khich can bo giang

vién tao ra cac san pham khoa hoc méi, c6 y nghia khoa hoc va c¢6 déng gop cho phat
trién Nha truong va kinh té, xa hoi ¢ dia phuong [H25.25.02.09]. Viéc Tap chi Khoa
hoc cua Nha truong duoc Bo Thong tin va Truyén théng cap phép s6 234/2017/GP-

BTTTT ngay 23/5/2017 va dugc Bo Khoa hoc va Cong nghé cap ma sé chuan quéc té
(ISSN) s6 2588-1264 ngay 19/7/2017 d3 gép phan nang cao hoat dong NCKH
[H25.25.02.10]. Nha trudng ludn khuyén khich céc giang vién thuc hién cac cong trinh

nghién ctu khoa hoc dang trén cac tap chi co uy tin; tir nam hoc 2018-2019, c6 bai béo

duge ding trén cac tap chi qudc té cd uy tin nam trong danh muc ISI, Scopus

[H25.25.02.11].

Bdng 25.2. 6. Bang 25.2.6: S6 heong bai viét ciia CBGYV co hitu dwoc ding tap chi

S6 lwong
STT | Phanloaitapchl | 5015, | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | Téng
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | sb
| | Bai bao tap chi 65 | 67 | 59 09 40 | 240
L | TapchikHquocte | g | og 02 05 04 20
Trong do:
11 | Danh muc ISI 04 | o1 | 00 04 01 10
1.2 | Danh myc Scopus 02 02 01 00 05 10
13 | Khac 53 | 61 | 56 00 30 | 200
, | Tap chi KH cip 133 | 86 | 89 130 88 | 526
Nganh trong nudc
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S6 lwong
STT | Phanloaitapchi | 5015, | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | Téng
2016 | 2017 2018 2019 2020 SO
3 Tap chi/ tap san cua 02 02 02 09 16 31
cap truong
I S6 lwgng sach dwoc 00 00 00 00 03 03
xuat ban
1 Séach chuyén khao 00 00 00 02 11 13
2 Sach gido trinh 02 02 02 07 02 15
3 Sach tham khao 82 51 58 84 44 319
4 Sach huéng dan 49 33 29 37 28 176

- Hoat ddng phuc vu cong dong: Cac hoat dong déu dugc Pang ay, Ban giam
hiéu, Poan Thanh nién, Hoi sinh vién Nha truong quan tam,tao moi diéu kién thuan
loi vé thoi gian, tai chinh dé can bg, giang vién va sinh vién trong truong tham gia cac
hoat dong thién nguyén phuc vu cong dong nhu: ing hd quy “Vi nguoi nghéo”, ung ho
quy “Pén on, dap nghia”, ung ho dong bao lil lut, cac chuong trinh tiép sac mua thi,
chuong trinh “Hién mau nhan dao”, chwong trinh “Mua hé xanh”, xay dung san choi
thiéu nhi cho tré em huyén Muong Lat, Nhu Thanh, Thuong Xuan, Quan Son, chuong
trinh “Trung thu cho em” tai Trung tdm bao trg sé 2,... Céac chi s6 duoc xay dung
hing nim théng qua to chic cac hoat dong thién nguyén, dong gdp ciru trg cho cac
d6ng bao bi i lut, tham gia cac du an hd tro cong ddng, cac hoat dong tiép sic mua
thi, sinh vién tinh nguyén, mua hé xanh va hién mau nhan dao[H25.25.02.12].

Bang 25.2. 7. Thong ké sé tién tham gia mia hé xanh, hoat déng tinh nguyén,

thién nguyén ‘
(PVT: nghin dong

p—

Nam

2016

2017

2018

2019

2020

Cong viéc

Stra chira,
xay  dung
duong giao
thdng noéng
thén, thuay
loi noi
ddng, tham
gia dam bao
trat tu an
toan  giao
théng,

huéng dan

T6 chuc 01
l6p anh
sdng  van
héa hé cho
thiéu nhi
T6  chac
tham hoi
tang qua
cho 20 gia
dinh chinh
sach

Tham hoi,
cham soéc,
tang qua
cho gia dinh
chinh sach,
gia dinh c6
céng  voi
cach mang,
nguoi  gia
neo don,
cac Me Viét
Nam anh

Stra chia,
xay  dung
duong giao
théng ndng
thén, thuy
loi noi
ddng, tham
gia dam bao
trat tu an
toan  giao
théng,

huéng  dan

- Xay dung bé téng
héa san truong, hd
trg lip dat duong
dién, dién sang tai
diém truong Ban
On - x& Tam
Chung;

- H tro lap dat 01
diém sinh hoat vui
choi cho thiéu nhi;
- T6 chuc 16p anh
sang van hoa he
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Nam 2016 2017 2018 2019 2020

du lich. hung, hoc | du lich, | cho thiéu nhi;

sinh ngheo | thuc  hién | - Tham gia don dep
vuot  kho | xdy  dung | v€ sinh mdi truong
tidu  biéu | cong trinh | cing ba con tai Ban
trén dia ban | phan  viéc | On;

thanh nién | - T4 chirc tham hoi
tang qua gia dinh
chinh séch;

- Dang huong tai
dai tuéng niém xa

Tam Chung.
Tong gia 25,000 15,000 33,000 15,000 30,000
tri
So ngay 22,800 22,800 48,000 24,000 19,200
cdng quy
doi
Nguon xa 0 0 0 0 20,000
hoi hoa

Bdng 25.2. 8. Thong ké hién mdu nhédn dao (PVT: I nguwoi = 1 don vi mdu)

Nam 2016 2017 2018 2019 2020

Don vi mau 402 283 316 754 585

Céc hoat dong thu thap y kién cua céc bén lién quan vé két qua va cac chi sé thi
truong cua hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cong dong dugc thuc hién theo dung
quy dinh 1y y kién céac bén lién quan [H25.25.02.13]. Hang nim, théng qua bao céo
hoat dong Vvé tung linh vuc, c4c chi sb thi truong caa hoat dong dao tao, NCKH va
phuc vu cong dong duoc phan tich, 1ap bao céo trinh Ban Giam hiéu dé kip thoi dua ra
cac bién phép quan 1y, diéu hanh va dwoc tong hop trong bdo céo tong nam hoc
[H25.25.02.14].

Céac két qua ddi sanh hang nam vé chi s6 thi trudng cua cac linh vyuc; bdo céo
hang nim vé ting linh vyc: tuyén sinh, dao tao, NCKH, phuc vu cong dong; két qua
khao sat y kién cua cac don vi/bd phan, can bo giang vién trong Nha truong vé két qua
va cac chi sb thi trudng vé hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cong dong da duoc
tong hop lam cin ct, co sé cho viéc cai tién chi tiéu KPIs dén tung don vi
[H25.25.02.15].

Mic du chua co phan mém danh gia chi sé thi trudng cac hoat dong dao tao,
NCKH va phuc vu cong ddng, nhung dir liéu danh gia vé két qua va cac chi sd thi
truong cua Nha truong dwoc thé hién twdng minh théng qua bdo céo téng két hoat
dong, ban d6i sanh caa cac don vi [H25.25.02.16].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7
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Panh gia chung vé tiéu chuan 25:
1. TOm tdt cdc diém manh:

- Nguén thu tir hoat dong dao tao tang truong on dinh, nim sau ting hon nim

trude dam bao muc tiéu, chién lugc cua nha truong cho cac hoat dong.

- Thyc hién tét doi sanh trong va ngoai Nha trudng vé chi sé dao tao cac linh vuc
vian hoa - nghé thuat, thé thao va du lich.

2. TOM tit cdc diém ton tai:

- Kinh phi chi cho hoat dong nghién ciru khoa hoc con thap.

- Chua c6 phan mém danh gia cac chi sé vé hoat dong dao tao, NCKH va phuc

vy cong dong.
3. Ké hoach cdi tién:

L Thai gian
Pon vi/ ca .
- - . thuc hién
STT Muc tiéu Noi dung nhan thuc b )
N hodc hoan
hién .
thanh
. Nha truong s& didy manh thém | Phong KH- | T nim hoc
. |Khac phuc | cang tac NCKH cia CBGV va | TC, Phong | 2020-2021
ton tai 1 sinh vién dong thoi phan bo thém | QLKH
kinh phi chi cho hoat dong nay
. Xay dung phuong 4n dau tu mua | Cac don vi
Khac  phuc y ‘kgp’ g 5 . u Vj Tu thang
2. < phan mém danh gia hoat dong dao | trong  Nha
ton tai 2 . \ 5/2021
tao, NCKH va phuc vu cong dong | truong
Tang cudng quang ba tuyén sinh, | Cac don vi | T nim hoc
, c4c bién phép, phuong 4n dé phét | trong truong | 2020-2021
3 Phﬂat huy | huy t5i da viec huy dong céc
diemmanh 1 | ngudn luc tai chinh nhim ting
ngudn thu tir hoat dong dao tao
cho nha truong.
Xay dung phuong huéng cai tién | ,
, Ny z . | Cac don vi
4 Phét huy | va phat huy thé manh dao tao cac tron Nha Tr nam hoc
' diém manh 2 | nganh vin héa - nghé thuat, thé t i 2020-2021
Tuo]
thao va du lich ctia Nha truong J

4. Murc danh gia:

Tiéu chuan/Tiéu chi

Tw danh gia

Tiéu chudn 25 4,57
Tiéu chi 25.1 5
Tiéu chi 25.2 4
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BANG TONG HOP KET QUA TU PANH GIA CSGD

TT

Linh vuc/Tiéu chuan/Tiéu chi

Tw danh gia
(mic diém)

Ghi chu

Linh vuc 1. PBCL vé chién hrgc

4.83

Tiéu chudn 1. Tam nhin, s& mang va vin héa

5.00

1.1. Lanh dao CSGD dam bao tam nhin va st mang
ciia CSGD dép trng nhu cau va sy hai 1ong cua cac
bén lién quan

1.2. Lanh dao CSGD thiic day cac gié tri vin hoa
phU hop véi tam nhin va sit mang caa CSGD

1.3. Tam nhin, st mang va van hoa ctia CSGD duoc
phé bién, quan triét va giai thich 16 rang dé thyc hién

1.4. Tam nhin, st mang va van hoa cia CSGD duoc
ra soat dé ssap ung nhu cau va su hai long cua céac
bén lién quan

1.5. Tam nhin, st mang va vin hoa cia CSGD ciing
nhu qué trinh xdy dung va phét trién ching duoc
cai tién dé dap (ng nhu cau va su hai long cua cac
bén lién quan

Tiéu chudn 2. Qudn trj

4.75

2.1. Hé thong quan tri (bao gdom HPQT hoic HDT;
c4c t6 chic Pang, doan thé; cac Hoi dong tu van
khac) duoc thanh lap theo quy dinh cua phéap luat
nham thiét lap dinh huéng chién luoc phu hop voi
bbi canh cu thé cia CSGD; dam bao trach nhiém
giai trinh, tinh bén viing, su minh bach va giam
thiéu céac rai ro tiém tang trong qua trinh quan tri
cua CSGD.

2.2. Quyét dinh cua cic co quan quan tri duoc
chuyén tai thanh ké hoach hanh dong, chinh sach,
huéng dan dé trién khai thuc hién

2.3. Hé thdng quan tri cia co sé gido duc duoc ra
soat thuong xuyén

2.4. Hé théng quan tri cua co s gido duc duoc cai
tién dé ting hiéu qua hoat dong cua co s gido duc
va quan ly rui ro tét hon
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Tiéu chudn 3. Lanh dgo va quan ly

5.00

10.

3.1. Lanh dao CSGD thiét lap co cau quan ly trong
d6 phan dinh rd vai tro, trach nhiém, qua trinh ra
quyét dinh, ché do thong tin, bao céo dé dat duoc
tam nhin, st mang, van héa va cac muc tiéu chién
luoc caa CSGD

11.

3.2. Lanh dao co s¢ gido duc tham gia vao viéc
thong tin, két ndi cac bén lién quan dé dinh hudng
tam nhin, st mang, van héa va cac muc tiéu chién

lugc cua co so giao duc

12.

3.3. Co c4u lanh dao va quan ly cua co s& gido duc
dugc ra soat thuong xuyén

13.

3.4. Co cau lanh dao va quan ly cua co so gido duc
dugc cai tién nham tang hiéu qua quan ly va dat
duoc hiéu qua cbng viéc cua co s¢ gido duc nhu
mong muén

Tiéu chudn 4. Qudn tri chién lec

4.75

14.

4.1. Thuc hién viéc 1ap ké hoach chién lugc nham
dat duoc tam nhin, s mang va vin hoa ciing nhu
cac muc tiéu chién lugc trong dao tao, nghién cuu
khoa hoc va phuc vu cong dong.

15.

4.2. Ké hoach chién lugc duoc quén triét va chuyén
tai thanh cac ké hoach ngan han va dai han dé trién
khai thuc hién

16.

4.3. Céc chi sé thuc hién chinh, cac chi tiéu phan
dau chinh duoc thiét lap dé do luong muc do thuc
hién cac muc tiéu chién lugc cua co so gido duc

17.

4.4. Qué trinh 1ap ké hoach chién luoc ciing nhu cac
chi sé thuc hién chinh, céc chi tiéu phan dau chinh
duoc cai tién dé dat duwoc cac muc tiéu chién lugc
cua co s¢ giao duc

Tiéu chudn 5. Cac chinh sach vé dao tao, NCKH
va phuc vu céng dong

5.00

18.

5.1. C6 hé thong dé xay dung cac chinh sach vé dao
tao, NCKH va phuc vu cong dong

19.

5.2. Quy trinh gidm sat sy tuén thu cac chinh sach
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duoc cu thé hda bang vin ban, phd bién va thuc hién.

20.

5.3. Céc chinh sach vé dao tao, nghién ctru khoa hoc
va phuc vu cong dong dugc ra soat thudng xuyén

21.

5.4. Cac chinh sach vé dao tao, nghién ctu khoa
hoc va phuc vu cong dong dugc cai tién nham ting
hiéu qua hoat dong cua co sd gido duc, dap ng nhu
cau va su hai 1ong caa cac bén lién quan

Tiéu chudn 6. Qudn Iy nguén nhan luc

5.00

22.

6.1. Nguon nhan luc duoc quy hoach dé dap tng
day du nhu cu cua hoat dong dao tao, nghién ctu
khoa hoc va phuc vu cong déng

23.

6.2. Cac tiéu chi tuyén dung va lua chon bao gom
ca cac tiéu chi vé dao duc va tu do hoc thuat su
dung trong viéc dé bat, bo nhiém va sap xép nhan

su dugc xac dinh va dugc pho bién

24.

6.3. Xac dinh va xay dung duoc tiéu chuan ning luc
bao gom ca Kk nang lanh dao cia cac nhom céan bo,
giang vién, nhan vién khac nhau

25.

6.4. Nhu cau dao tao, boi dudng, phat trién doi ngi
can bo, giang vién, nhan vién dugc xac dinh va co
cac hoat dong duoc trién khai dé dap tng cac nhu

cau do

26.

6.5. Hé théng quan Iy viéc thuc hién nhiém vu (bao
gom ché do khen thuong, ghi nhan va ké hoach boi
dudng) duoc trién khai dé thuc day va hd tro hoat dong
dao tao, nghién ciu khoa hoc va phuc vu cong dong

217.

6.6. C4c ché do, chinh sach, quy trinh va quy hoach
vé nguon nhan luc duoc ra soat thuong xuyén

28.

6.7. Cac ché do, chinh sach, quy trinh va quy hoach
ngudn nhan lyc duoc cai tién dé hd tro dao tao,
nghién cttu khoa hoc va phuc vu cong dong

Tiéu chudn 7. Qudn Iy tai chinh va co sé vt chat

4.40

29.

7.1. Hé thong 1ap ké hoach, trién khai, kiém toén, ting
cuong cac ngudn luc tai chinh ciia co so gido duc dé
hd tro viéc thyuc hién tam nhin, s& mang, cac muc tiéu
chién luoc trong dio tao, nghién ctu khoa hoc va phuc
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vu cong dong duoc thiét 13p va van hanh

30.

7.2. Hé thdng 1ap ké hoach, bao tri, danh gia, nang
Cap co so vat chat va co sé ha ting bao gdom cac
phuong tién day va hoc, cac phong thi nghiém, thiét
bi va cdng cu dé dap tng cac nhu ciu vé dao tao,
nghién ciu khoa hoc va phuc vu cong dong duoc
thiét 1ap va van hanh

31.

7.3. Hé thdng lap ké hoach, bao tri, kiém toan, nang
cap cac thiét bi cong nghé thong tin va co s& ha
tang nhu may tinh, hé théng mang, hé théng du
phong, bao mat va quyén truy cap dé dap ung cac
nhu cau vé dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc
vu cong dong duoc thiét 1ap va van hanh

32.

7.4. Hé thong 1ap ké hoach, bao tri, danh gia va ting
cudng cac nguon luc hoc thuat nhu ngudn hoc lidu
cua thu vién, thiét bi hd trg giang day, co s dir
liéu truc tuyén,.v.v. dé dap tng céc nhu cau vé dao
tao, nghién ctu khoa hoc va phuc vu cong déng
duoc thiét 1ap va van hanh

33.

7.5. Hé thong lap ké hoach, thuc hién, danh gia va
cai tién méi truong, suc khoe, sy an toan va kha
nang tiép can cua nhimg ngudi ¢6 nhu ciu dic biét
duogc thiét 1ap va van hanh

Tiéu chudn 8. Cac mang lwéi va quan hé doi
ngogi

4.75

34.

8.1. C6 ké hoach phét trién cac ddi tac, mang ludi
va quan hé dbi ngoai dé dat duoc tam nhin, st
mang va cac muc tiéu chién luoc cia co s gido duc

35.

8.2. Céc chinh sach, quy trinh va thoa thuan dé thic
day cac d6i tdc, mang lu6i va quan hé déi ngoai
duoc trién khai thuc hién

36.

8.3. Cac d6i tac, mang ludi va quan hé dbi ngoai
duoc ra soat

37.

8.4. Cac d6i tac, mang ludi va quan hé dbi ngoai
duoc cai thién dé dat duoc tam nhin, st mang va
cac muc tiéu chién luoc cua co sé gido duc

259




Linh vue 2. PCL vé hé théng

4.44

1.9

Tiéu chudn 9. Hé théong dam bdo chdt lweng bén
trong

4.50

38.

9.1. Co cau, vai trd, trach nhiém va trach nhiém giai
trinh cua hé théng dam bao chat luong bén trong
dugc thiét 1ap dé dap tng cac muc tiéu chién lugc
va dam bao chit luong cua co s& gido duc

39.

9.2. Xay dung ké hoach chién Iuoc vé dam bao chat
lwong (bao gdm chién luoc, chinh sach, sy tham gia
cua cac bén lién quan, cac hoat dong trong do co viéc
thiic ddy cdng tic dam bao chat luong va tap huin
nang cao nang lyc) dé dap ung cac muc tiéu chién
luge va dam bao chat luong cua co sé gido duc

40.

9.3. Ké hoach chién luoc vé dam bao chat luong
duoc quan triét va chuyén tai thanh cac ké hoach
ngan han va dai han dé trién khai thuc hién

41.

9.4. Hé théng luu trir vian ban, ra soat, phd bién cac
chinh séach, hé thong, quy trinh va tha tuc dam bao
chat luong dugc trién khai

42.

9.5. Cac chi s thuc hién chinh va céc chi tiéu phan
dau chinh duoc thiét lap dé do luong két qua cong
tac dam bao chat lugng cua co s gido duc

43.

9.6. Quy trinh 1ap ké hoach, c4c chi sé thuc hién
chinh va céc chi tiéu phan dau chinh duoc cai tién
dé dap ung cac muc tiéu chién luge va dam bao
chat lugng cua co sd giéo duc

11.10

Tiéu chudn 10. Tw ddnh gid va ddnh gid ngodi

4.75

44,

10.1. Ké hoach tu danh gid va chuan bi cho danh
gia ngoai dugc thiét lap

45.

10.2. Viéc tu danh gia va danh gia ngoai dugc thuc
hién dinh ky bai cac can bo va/hoac cac chuyén gia
doc lap da duogc dao tao

46.

10.3. Céc phat hién va két qua cua viéc tu danh gia
va danh gia ngoai dugc ra soat

47.

10.4. Quy trinh ty d4nh gia va quy trinh chuan bi
cho viéc danh gia ngoai dwogc cai tién dé dap ung
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cac muc tiéu chién luoc cua co sé gido duc

.11

Tiéu chudn 11. Hé théng théong tin PBCL bén
trong

4.50

48.

11.1. K& hoach quan ly théng tin dam bao chat
lwong bén trong bao gém viéc thu thap, xir 1y, béo
c4o, nhan va chuyén thong tin tir cac bén lién quan
nhiam hd tro hoat dong dao tao, nghién ctu khoa
hoc va phuc vu cong ddng duoc thiét 1ap

49.

11.2. Théng tin vé dam bao chat luong bén trong bao
gom két qua phan tich dix liéu phai phd hop, chinh
X4C va san co dé cung cap kip thoi cho cac bén lién
quan nham hd tro cho viéc ra quyét dinh, dong thoi
dam bao sy théng nhat, bao mat va an toan

50.

11.3. Thuc hién ra soat hé théng quan ly thdng tin
dam bao chat luong bén trong, sé lwong, chat
luong, sy thong nhat, bao mat, an toan cua di liéu
va théng tin

51.

11.4. Viéc quan ly thong tin dam bao chat luong
bén trong ciing nhu cac chinh sach, quy trinh va ké
hoach quan 1y thong tin dam bao chat luong bén
trong dugc cai tién dé hd trg dao tao, nghién ctu
khoa hoc va phuc vu cong dong

11.12

Tiéu chudn 12. Nang cao chdt lwong

4.00

52,

12.1. Xay dung ké hoach lién tuc nang cao chat
luong caa co sé gido duc bao géom cac chinh sach,
hé thdng, quy trinh, thu tuc va nguén luc dé thuc
hién tét nhat hoat dong dao tao, nghién ctu khoa
hoc va Phuc vu cong dong

53.

12.2. Céc tiéu chi lya chon dbi tac, cac thong tin so
chuan va dbi sanh dé nang cao chit luong hoat
dong duoc thiét 1ap

54,

12.3. Thuc hién viéc so chuan va ddi sanh nham
ting cuong cac hoat dong dam bao chit lwong va
khuyén khich d6i méi, sang tao

95.

12.4. Quy trinh lya chon, st dung cac thong tin so
chuan va ddi sanh dugc ra soat
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56.

12.5. Quy trinh lya chon, st dung cac thong tin so
chuén va d6i sanh duoc cai tién dé lién tuc dat duoc
cac két qua tot nhit trong dao tao, nghién ciu khoa
hoc va phuc vu cong ddng

Linh vue 3. PBCL vé thuc hién chirc niing

4.04

111.13

Tiéu chudn 13. Tuyén sinh va nhdp hoc

4.60

57,

13.1. Xay dung ké hoach, chinh sach va truyén
thong dé tuyén sinh cho cac chuong trinh dao tao
khac nhau cua co s& gido duc

58.

13.2. Xay dung cac tiéu chi dé lya chon nguoi hoc
c6 chat luong cho mdi chuong trinh dao tao

59.

13.3. C6 quy trinh gidm sat cong tac tuyén sinh va
nhap hoc

60.

13.4. C6 céc bién phap giam sat viéc tuyén sinh va
nhap hoc

61.

13.5. COng tac tuyén sinh va nhap hoc dugc cai tién
dé dam bao tinh phi hop va hiéu qua

111.14

Tiéu chudn 14. Thiét ké va ra sodt chwong trinh
day hoc

4.40

62.

14.1. Xay dung hé théng dé thiét ké, phat trién,
giam sat, ra soat, tham dinh, phé duyét va ban hanh
cac chuong trinh day hoc cho tat ca cic chwong
trinh dao tao va cac hoc phan c6 sy déng gop va
phan hoi cia cac bén lién quan

63.

14.2. C6 hé théng xay dung, ra soat, diéu chinh
chuan dau ra cia CTPT va cac hoc phan dé phu
hop v&i nhu cau cua cac bén lién quan

64.

14.3. Cac dé cuong hoc phan, ké hoach giang day
ctia CTPT va cac hoc phan duoc van ban hoa, phd
bién va thuc hién dya trén chuan dau ra

65.

14.4. Viéc ra soat quy trinh thiét ké, danh gia va ra
soat chuong trinh day hoc dugc thuc hién

66.

14.5. Quy trinh thiét ké, danh gia va chuong trinh
day hoc dugc cai tién dé dam bao su phl hop va
cap nhat nham dap @ng nhu cu ludn ludn thay doi
cua céc bén lién quan
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111.15

Tiéu chudn 15. Gidng day va hec tdp

4.60

67.

15.1. Thiét lap duoc hé thdng lya chon cac hoat
d6ng day va hoc phu hop vai triét ly gido duc va dé
dat dugc chuan dau ra

68.

15.2. Trién khai duoc hé théng thu hat, tuyén chon
doi ngti giang vién, phan céng nhiém vu dua trén
trinh d6 chuyén mon, nang luc, thanh tich chuyén
mon va kinh nghiém

69.

15.3. Cac hoat dong day va hoc thuc ddy viéc hoc
tap sudt doi dugc té chuc phi hop dé dat duoc
chuéan dau ra

70.

15.4. Céac hoat dong day va hoc dugc giam sat va
danh gia dé dam bao va cai tién chat luong

71.

15.5. Triét Iy gi4o dyc ciing nhu hoat dong day va
hoc duoc cai tién dé dat dugc chuan dau ra, dam
bao day va hoc c6 chat lugng, hoc tap suét doi

111.16

Tiéu chudn 16. Pdnh gid ngwoi hoc

4.50

12.

16.1. Thiét lap duoc hé thdng 1ap ké hoach va lya
chon cac loai hinh danh gia nguoi hoc phu hop
trong qua trinh hoc tap

73.

16.2. Cac hoat dong danh gia ngudi hoc duoc thiét
ké phil hop véi viée dat dugc chuan dau ra

74,

16.3. Cac phuong phap danh gia va két qua danh gia
ngudi hoc duoc ra soat d& dam bao do chinh xac, tin
cay, cong bang va huéng téi dat chuan dau ra

75.

16.4. Cac loai hinh va phuong phap danh gia nguoi
hoc dugc cai tién dé dam bao do chinh xéc tin cay,
va hudng téi dat CbR

.17

Tiéu chudn 17 . Cac hoat dpng phuc vu va hé tre
nguwoi hoc

4.50

76.

17.1. C6 ké hoach trién khai cac hoat dong phuc vu
va hd tro ngudi hoc ciing nhu hé thong giam sat
nguoi hoc

77,

17.2. Céc hoat dong phuc vu va hd trg nguoi hoc
cling nhu hé théng giam sat ngudi hoc duoc trién
khai dé dap @ng nhu cau ciaa cac bén lién quan
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17.3. Céc hoat dong phuc vu va hd trg ngudi hoc

8. cling nhu hé théng giam sat ngudi hoc dugc ra soét 4
17.4. Céac hoat dong phuc vu va hd tro ngudi hoc ciing
79. | nhu hé thong giam sat ngudi hoc duoc cai tién dé dap 4
g nhu cau va sy hai 1ong caa cac bén lién quan.
111.18] Tiéu chudn 18. Qudn ly NCKH 4.5
18.1. Thiét lap dugc hé thdng chi dao, diéu hanh,
0. thuc hié,n, giam sat va ra soat cac hoat dong r]ghién 5
ctu, chat lugng can bo nghién ctru, cac nguon luc
va céc hoat dong lién quan dén nghién ciu
18.2. Chién Iuoc tim kiém ngudn kinh phi phuc vu
o1 nghién cir, thuc day nghién ctu, phat kqién khoa qhoc, s
hop tac va nghién ciru dinh cao duoc trién khai dé dat
duoc tim nhin va sir mang cua co sé gido duc
- 18.3. Cac f:hi s6 thyc h’ién chinh duoc st dung dé .
danh gia so lugng va chat lugng nghién ctru
18.4. Cong tac quan ly va nghién ctu khoa hoc
83. | duoc cai tién dé nang cao chat luong nghién ctu va 4
phat kién khoa hoc
111.19 Tiéu chudn 19. Qudn ly tai sdn tri tug 4.50
" 19.1. Thiét lap duc_TC hé théng quénrll' va bao ho céc .
phat minh, sang che, ban quyén va két qua nghién cau
- 19.2. H¢ théngqghi nhan, lIuu trit va khai thac tai san A
tri tué dugc trién khai
86, 19.3. H¢ thf‘mg ra soat cong tac quan ly tai san tri 4
tué duoc trién khai thyuc hién
19.4. Cong tac quan Ii tai san tri tué duoc cai tién dé
87. | bao ho co s¢ gido duc, can bo nghién ctru va cac loi 5
ich cong dong
111.20| Tiéu chuan 20. Hop tdc va déi tac NCKH 4.50
20.1. Xay dung hé thong dé thiét 1ap cac méi quan
88. | hé hop tac va dbi tac trong nghién ciu nham dap 5
ung cac muc tiéu nghién ctru
80, 20.2. Trién khai duq(,: cac chinh sach va quy trinh .
thuc day hop tac va doi tdc nghién cuu
90. | 20.3. Hé thdng ra soat tinh hiéu qua cua hop tac va 4
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déi tac nghién ciru duoc trién khai thuc hién

20.4. Cac hoat dong hop tac va ddi tac nghién cau

oL duogc cai thién dé dat duoc cac muyc tiéu nghién ctu 4
111.21] Tiéu chudn 21. Két néi va phuc vu céng dong 4.50
21.1. Xay dung duoc ké hoach két ndi va cung cap
92. | cac dich vu phuc vu cong dong dé thuc hién tim 5
nhin va sir mang cua Co s¢ giao duc
- 21.2.,Céc chinh sach va }‘m:c’mg dan cho hoat dong .
ket noi va phuc vu cong dong dugc thuc hién
o1 21.3. 'I,'riéfl khai dugc hé théng do luong, giam séat s
viéc két noi va phuc vu cong dong
21.4. Viéc cung cap cac dich vu phuc vu va két noi
95. | cong dong duoc cai tién dé dap ung nhu cau va sy 4
hai long cua cac bén lién quan
IV. | Linh vuc 4. Két qua hoat déng 4.44
1V.22| Tiéu chudn 22. Két qud dao tao 4.00
22.1. Ty 1& nguoi hoc dat yéu cau va ty 1é thdi hoc
%6, cua tat Cé‘ cac chuong trinh dao tao, ,Céc m()r] 4
hoc/hoc phan dugc xac lap, giam sat va doi sanh dé
cai tién
22.2. Thoi gian tt nghiép trung binh cho tat ca cac
97. | chuong trinh dao tao dugc X4c lap, giam sat va doi 4
sanh dé cai tién
22.3. Kha ning c6 viéc 1am cua ngudi hoc tot
98. | nghiép cua tat ca cac CTDT duogc Xac lap, giam sat 4
va d6i sanh dé cai tién
22.4. Muc d6 hai 1ong cua cac bén lién quan vé chat
99. | lwong cua ngudi hoc tét nghiép dugc xac lap, giam 4
st va d6i sanh dé cai tién
IV.23| Tiéu chudn 23. Két qué NCKH 5.00
23.1. Loai hinh va khéi luong nghién cau caa doi
100. | ngti giang vién va can b nghién ciru dugc xac lap, 5
giam sat va dbi sanh dé cai tién
1oL 23.2. Loai hinh va khéi luong nghién Cl'Ilﬂ clia nfgu:(‘yi c
hoc duoc xac lap, giam sat va doi sanh deé cai tien
102. | 23.3. Loai hinh va sb lugng cac céng bé khoa hoc 5
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bao gdm ca cac trich din duoc xac 1ap, giam sét va
d6i sanh dé cai tién

103.

23.4. Loai hinh va s luong céc tai san tri tué duoc

xac lap, giam sat va d6i sanh dé cai tién

104.

23.5. Ngan quy cho tirng loai hoat dong nghién ctu

dugc xac lap, giam sat va di sanh dé cai tién

105.

23.6. Két qua nghién cuu va séang tao (bao gébm ca
viéc thuwong mai hda, tht nghiém, chuyén giao,
thanh lap cac don vi khai nghiép) duoc xac lap,

giam sat va doi sanh dé cai tie

V.24

Tiéu chudn 24. Két qud phuc vu céng dong

4.25

106.

24.1. Loai hinh va khéi luong tham gia vao hoat
dong két ndi va phuc vu cong dong, dong gop cho
x& hoi duoc Xac lap, giam sat va doi sanh dé cai tién

107.

24.2. Tac dong x& hoi, két qua cua hoat dong két
ndi va phuc vu cong dong, dong gbp cho xa hoi

duogc xac lap, giam sat va ddi sanh dé cai tién

108.

24.3. Tac dong cua hoat dong két ndi va phuc vu
cong dong ddi véi nguoi hoc va doi ngil can bo,
giang vién, nhan vién dugc xac lap, giam sat va doi

sanh dé cai tién

109.

24.4. Su hai long cua cac bén lién quan vé hoat
dong két ndi va phuc vu cong dong, dong gop cho
x& hoi dugc xac lap, giam sat va ddi sanh dé cai tién

V.25

Tiéu chudn 25. Két qud tai chinh va thj frueong

4.50

110.

25.1. Két qua va cac chi sb tai chinh cia hoat dong
dao tao, nghién ciu khoa hoc va phuc vu cong dong
duoc X4c lap, giam sat va dbi sanh dé cai tién

111.

25.2. Két qua va cac chi so thi truong ciia hoat dong
dao tao, nghién ciu khoa hoc va phuc vu cong dong
dugc xac lap, giam sat va doi sach dé cai tién

Ghi cha:
- Tiéu chi c6 diém cao nhat: 5/7 diém (tiéu chi: 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2.1, 2.2,

23,3.1,32,33,34,41,42,44,51,52,53,54,6.1,6.2,6.3, 6.4, 6.5, 6.6,
6.7,71,7.2,81,82,83,9.1, 9.2,95, 10.1, 10.3, 10.4, 11.1, 11.2, 13.1, 13.2,
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13.3, 14.2, 14.3, 15.2, 15.4, 155, 16.1, 16.2, 17.1, 17.2, 18.1, 18.3, 19.1, 19.4,
20.1,20.2,21.1, 21.2, 23.1, 23.2, 23.3, 23.4, 23.5, 24.1, 25.1);

Tiéu chi c6 diém thap nhat: 4/7diém (tiéu chi: 2.4, 4.3, 7.3, 7.4, 7.5, 8.4, 9.3,
9.4, 9.6, 10.2, 11.3, 11.4, 12.1, 12.2, 12.3, 12.4, 12.5, 13.4, 13.5, 14.1, 14.4,
145, 15.1, 15.3, 16.3, 16.4, 17.3, 17.4, 18.2, 18.4, 19.2, 19.3, 20.3, 20.4, 21.3,
21.4,22.1,22.2,22.3,22.4,24.2, 24.3, 24.4, 25.2);

S6 tiéu chi dat tir 4/7 diém tro 1én: 111/111 ( 100%);

S6 tiéu chuan co diém trung binh tir 4.00 diém tra 18n: 25/25 (100%);

S tiéu chuan co diém trung binh duéi 2.00 diém: 0/25 (0%).

Thanh Hoa, ngay 31 thang 12 nam 2020

PHO HIEU TRUONG PHU TRACH

TS. Lé Thanh Ha
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Phin III. PHU LUC

CO SO DU LIEU KIEM PINH CHAT LUQNG CO SO GIAO DUC

Thoi diém bao cao: (Tinh dén thang 31/12/2020)

I. Thdng tin chung vé co sé giao duc
1. Tén co sé gido duc (theo quyét dinh thanh I1ap):
Tiéng Viét: Truong Dai hoc Vian héa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa
Tiéng Anh: Thanh Hoa University of Culture, Sports and Tourism
2. Tén viét tit cia co sé gi&o duc:
Tiéng Viét: DVTDT
Tiéng Anh: TUCST
. Tén trwéc day (néu cd): Khong
. Co quan/Bd chii quan: Uy ban Nhan dan Tinh Thanh Hoa
. Pia chi: S6 561, Quang Trung, Phuong Pong Vé, Thanh phd Thanh Hoa
. Thong tin lién hé: Bién thoai: 02373 95 33 88; S6 fax: 02373 95 33 88
E-mail: dhvhttdlth@gmail.com; Website: http://www.dvtdt.edu.vn
7. Nam thanh 1ap (theo quyét dinh thanh 1ap): 2011

oo o bW

8. Thoi gian bat dau dao tao khoa I: 2012
9. Thoi gian cap bang toét nghiép cho khoa I: 2016
10. Loai hinh co sé giao duc:
cong lap [X] Béancong[ | Danlap[ |Tuthuc [ ]
Loai hinh khac (48 NgNi ghi 18).........c.cveveeereeeeeeeeeeees e
11. Cé&c loai hinh dao tao ciia co sé gido duc (danh diu x vao cic 6 twong ¥ng)
C6 Khong
Chinh quy
Khéng chinh quy
Tu xa

Lién két dao tao voi nudc ngoai

X OOKXKX
XX OO

Lién két dao tao trong nuéc

Céc loai hinh dao tao khéc (néu co, ghi rd ting loai hinh)............
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12. Danh sach can b linh dao chi chét cia CSGD (cac phong, ban, khoa, trung
tam chi ghi cip truéng)

Chiic
Cac don vi o danh, . .
o Ho va tén . bién thoai E-mail
(bd phén) hgc vi,
chirc vu
1. Ban Giam hiéu
NGUT
Hiu truong Tran Van Thac | PGS 0978544425 | thuctrandvh@gmail.com
Tién si
Pho Hiéu truong | . GVC .
) Lé Thanh Ha i 0915201177 | ha201177@gmail.com
phu trach Tién si
s GVvC : :
Pho Hiéu truong Vi Véan Binh Thac & 0913556995 | vubinhpht@gmail.com
ac si
2. H§i  dong
truong
. N GVvC . :
Chu tich L& Thi Lé 0912062236 | 1980lethile@gmail.com
PGS.TS
Nguyén Hoan nguyenhoanglinh.artist@gm
Thu ky guye g Thac si | 0904432357 d d @y

Linh

ail.com

3. Céac té chirc Pang, Poan thanh nién, Cong doan, Hoi SV

3.1. Dang uy
NGUT
Hiéu truong Tran Vian Thic | PGS 0978544425 | thuctrandvh@gmail.com
Tién si
) . GVC .
Pho Bi thu Lé Thanh Ha Tibn st 0915201177 | ha201177@gmail.com
€n S1
3.2. Cong doan Truong
) Trinh Thi Thay | GVC .
Chu tich . _ 10855357368 | baokhuyen.vhntth@gmail.com
Khuyén Thac si
) , Nguyén Thanh ; _
Pho6 Chu tich Tam Thacsi | 0949007377 | tamk895@gmail.com
3.3. Boan Thanh nién
Nguyén Thanh 3 _
Bi thu Tam Thac si 0949007377 | tamk895@gmail.com
Pham Thi . ) .
Pho Bi thu ) . Thacsi | 0949150188 | haianhchi2012@gmail.com
Hong Hai
3.4. Hoi sinh vién
Chu tich Poan Vian | Tiénsi | 0979283406 | truongxhh@gmail.com
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Truong

Phé Chu tich Mai Anh Vi Thacsi | 0972843456 | nonamevu2791@gmail.com
4. Cac phong/ban chirc nang
Truon hon CcvC
ruong phong Hoang Ba Khai _ 10983759332 | hoangkhai.cvh@gmail.com
KHTC Thac si
Truon hong | Poa Tién | GVC
9 phong ?an © _ 10888856777 | doandungns@gmail.com
HCTH Diing Thac si
Nguyé Van | GVC. nguyenvandungvhnt@gmail.co
Truéng phong QLBT | > o0 VAPV 1 0974781089 | 9 QN @y
Diing Tién si m
Truon hong | Hoa binh | GVC.
9 prongjtoang - DIMR| BVR 0983020402 | hoangginbhient979@yehoocomyn
TCCB Hién Tién si
Truéng phong DT | Nguyén  Thi | GVC. i
L 0948099389 | bichthuckhcn@yahoo.com
SbH Thuc Tién si
Pho Truong phong, GVe
Phu trdch Phong | Ha Dinh Hung Tibn st 0912501982 | hadinhhungvhh@gmail.com
QLKH €n S1
Ph6 Truéng phong,
Phu trach Phong | Lé Xuan Son Thacsi | 0911688181 | lesonvh@gmail.com
CT-HSSV
Trudn hon 5
reong P g Nguyen Thi . . )
Khao thi- Lan Thacsi | 0912943739 | nguyenthilanvhnt@gmail.com
DPBCLGD
Truong phong | Pham Thi | GVC .
0982085278 | phamphu dc@gmail.com
Thanh tra Phuong Thac si Phuor ke
Truong phon T-
CSVCg phong Q Lé Van Duong | Thacsi | 0986792191 | levanduong.cvh@gmail.com
Truong phong Hop | Nguyén — Thi | __,
,mo g pA’ g Hiep g ye . ' Tién si 0987307898 | lequyenlinh08@yahoo.com
tac quoc te Hong Lé
5. Trung tam thugc trweong
Gb T tam TT- .
ny rne Trinh Tat DPat | Thacsi | 0915626312 | htthtatdat@gmail.com
Gb T tam | Nguyén Dinh | GVC nguyenxdinhxthao@gmail.co
rung  tdm | Nguyén BDin 0988087457 | "9 @g
GDTX-LK Thao Thac si m
Phu trach Trung
tdm Nghién cuu, Gve
ung dung KHCN, | L& Thanh Ha Tibn st 0915201177 | ha201177@gmail.com
2 €n S1
phat trien van hoa,
thé thao va Du lich
Pho GB, Phu trach | Phung Thi Thiy | Thac si | 0904480222 | phuongdhvhdl@gmail.com
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Trung ttm TVTS va | Phuong
gidi thiéu viéc lam
Ph6 GD, Phu trach ) . .

R Trinh Van Anh | Thac si 0943656562 | anhocean@gmail.com
Trung tdm CNTT
Pho GD, Phu trach
Trung tdm dao tao | Pham Cam | GVC. camhung.daotao@gmail.co

= . 0904109681
cac moén nang khiéu | Hung Thac si m
thé thao
6. Cac khoa
Phé truong khoa, .
R Pham Thi | GVC hamhoanghien.vhnt@yaho
Phu trach khoa Am | . " | 0912395364 | © d iy
Hoang Hién Thac si 0.com.vn

nhac
Phé truong khoa, . .

) N GVC tranviet.anh125@gmail.co
Phu trach khoa Mi | Tran Viét Anh o 0904240125

Tién si m
thuat
Pho truong khoa, GVC
Phu trach khoa Su | Vi Minh Huy Tién i 0913302237 | viminhhuy.gt@gmail.com
€n s1

pham ngh¢ thuat
Trué kh Va .
TORS o YA e ThiThao | Tiénsi | 0933868919 | lethaocvh@gmail.com
hda Thong tin
Truong khoa Du lich | Vi Van Tuyén | Tiénsi | 0973090753 | tuyenvanhoa@gmail.com
Phé truong khoa,
Phu trach khoa | Tran Nhat Hai | Tiénsi | 0903493818 | tranhaianh79@gmail.com
QTKS
Truong khoa Gido| __ . ) GVC .

N L& Thi Tuyén N 0919604989 | latuyenvhnt@gmail.com
duc mam non Tién si
Pho Truong khoa,
phu trach Khoa Luat | Nguyén Thi Ha | Thac st 0975755323 | Hathuha85@gmail.com
va QLNN
Pho truong khoa, .

) . | Trinh Ngoc | ., . )
Phu trach khoa Thé Trun Tién si 0963125348 | trungdhvhtt@gmail.com
duc thé thao 9
Phé truong khoa,
Phu trach khoa | Nguyén  Thi| __, _ .

ol Tién si 0936861115 | tinhnt85@gmail.com
GDDBC & Ngon ngit | Tinh
Anh
13.Cac khoa/vién dao tao cia CSGD
Khoa/vién dao tao Pai hoc Sau dai hoc Khéac
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Khoa/vién dao tao Pai hoc Sau dai hoc Khéac
. - . S6 . . .
So So sinh So . So SO nguoi
i nguoi
CTDPT vién CTPT CTPT hoc
hoc
Khoa Giao duc mam non 01 953
Khoa Su pham nghé¢ thuat 02 443
Khoa Du lich 02 130
Khoa Quan tri khach san 01 168
Khoa Van hoa- Thong tin 04 143
Khoa Luat — Quan ly nha
oa Luat = Quan 1y 02 379
nuocC
Khoa &m nhac 01 59
Khoa My thuat 02 22
Khoa Gido duc dai cuong
N 01 25
—Ngbn ngit Anh
Khoa Quan ly thé duc thé
Quan 1y the dyc the |- 34
thao
Khoa DPao tao Sau dai hoc 01 61

14. Danh sach don vi truc thudc (bao gom cac trung tdm nghién ciu, chi
nhanh/co sé caa cac don vi)

s -
< So lwgng
Nam lwong can
TT| Téndonvi | thanh Linh vuc hoat dong nghién o
R ] bg/nhan
lap curu -
. vién
vién
1 | Ban Giam hiéu | 2011 | - Chi dao chung hoat dong nha truong 0 02
- Chiu trach nhiém quyét dinh phuong
, Hoi dong S018 hufyng hoat dong, huy dong nguon 0 17
truong nhan lgyc cho nha truong.
- Giam sat hoat dong ctia nha truong
- Cong tac t6 chirc bo may
R - Cong tac can bo
3 |Phong TCCB | 2011 . o 0 05
- Ché d9, chinh sach
- Cong tac bao vé chinh tri noi bo
- Xay dyng va lap ké hoach tai chinh;
4 | Phong KHTC | 2011 | quan ly tai chinh, tai san. 0 07
- Xay dung cac dinh muc: thu, chi;
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TT

Tén don vi

Nam
thanh

A

lap

Linh vuc hoat dong

Sb
lwgng
nghién

cuu
vién

S6 lwong
can
bé/nhan
vién

tiéu hao vat tu, kinh té k§ thuat trong
hoat dong gido duc va dao tao.

- Cong tac quan ly ngudn vén, bao
toan va phét trién vén trong Nha
truong

- Lap dy toan ké hoach nam ké tiép,
hd so bao cao quyét toan thang, quy,
nam theo quy dinh cua luat ngan séch.

Phong
QTCSVC

2011

- Quan ly, van hanh co so vat chat, thiét
bi phuc vu cho nghién ctru va dao tao;

- Xay dung ké hoach mua sam thiét b,
dinh huéng phét trién co so vat chat va
ké hoach co s vat chit cua nha truong
ting nam va dai han.

- On dinh mai trudng hoc tap, an ninh, an
toan tai san, Y té va PCCC.

24

Phong HTQT

2017

- Quan ly, trién khai cac hoat dong
hop tac qudc té va céc dy &n giéo duc
dai hoc.

- Théng tin, tu van va trién khai cac
chuong trinh du hoc, thuc tap, hoi
nghi, hoi thao tai nudc ngoai cho sinh
vién va can bo giang vién Nha truong.

05

Phong
CTHSSV

2011

- Cong tac quan ly HSSV trong va
ngoai truong.

- Cbng tac chinh tri.

- Xéy dung va quan ly toan di¢n cac
ngudn hoc béng, Quy hd trg HSSV tir
cac ngudn kinh phi ngoai ngan sach:
don vi, doanh nghiép, t6 chuc, cé
nhan hao tim trong va ngoai nudc.

- T4 chire cac hoat dong tu van, hd tro
phap ly, tam ly - x&@ hoi, hoc tap va
viéc lam cho HSSV.

07
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TT

Tén don vi

Nam
thanh

A

lap

Linh vuc hoat dong

Sb
lwgng
nghién

cuu
vién

S6 lwong
can
bé/nhan
vién

Phong  Hanh
chinh tong hop

2011

- Cong tac hanh chinh, tong hop

- Cong tac thi dua, khen thuong

- Cong tac van thu, luu tri, phap ché

- COng tac quan ly, cip phat cong vin,
van ban va théng tin lién lac.

- Cong tac 1€ tan, phuc vu.

- Phuc vy phuong tién giao thong van
tai.

- Thuc hién cac nhiém vu khac do Ban
Giam hiéu chi dao.

10

Phong Thanh
tra

2017

- Cong tac thanh tra, kiém tra trong
pham vi quan ly cua Hiéu trudng.

- T6 chirc thuc hién viéc quan ly nha
nudc bang phap luat trong nha truong.
- Cong tac giai quyét khiéu nai, t6 cao
trong linh vuc gido duc theo quy dinh
cua phap luat; thyc hién cong tac tiép
cbng dan.

- Cong tac dang.

05

10

Phong KT-

bBCLGD

2017

Quan ly, trién khai to6 chac thuc hién
cac nhiém vu vé cong tac khao thi —
dam bao chét luong gi4o duc cua Nha

truong.

06

11

Phong QLKH

2017

- Hoat dong khoa hoc cOng nghé:
Quan ly, tong hop, to chirc thyc hién
cac hoat dong khoa hoc va céng nghé.
-Hoat dong tap chi khoa hoc: Xuét
ban tap chi khoa hoc, cac an pham
khoa hoc va céng nghé khac va
website.

08

12

Phong QLDT

2011

- Xay dung, diéu tiét va quan ly cac
hoat dong giang day dai hoc hé chinh
quy.

- Thyc hién cac chu truong cua Bo
Giao duc va Pao tao, UBND tinh

06
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TT

Tén don vi

Nam
thanh

A

lap

Linh vuc hoat dong

Sb
lwgng
nghién

cuu
vién

S6 lwong
can
bé/nhan
vién

Thanh Héa trong cac dinh hudng chién
luoc phét trién, xac dinh muc tiéu dao
tao, quy mod dao tao, co cAu nganh
nghé; nghién ciru dé& xudt cac bién
phép nham cai tién va hoan thién noi
dung, chuong trinh, quy trinh, gido
trinh, phuong phap dao tao va quan ly
chat lwong dao tao dai hoc.

13

Phong bT

SbH

2016

-Xay dung, diéu tiét va quan ly cac
hoat dong giang day cao hoc.

-Tham gia cong tac tuyén sinh cao
hoc.

05

14

Trung tam
TVTS&GTVL

2015

- COng tac tuyén sinh dai hoc chinh
quy.

- Cong tac giai thiéu viéc lam.

- Cong t4c truyén thong.

- Két ndi doanh nghiép véi sinh vién
vé viéc lam.

05

15

Trung tam

TTTV

2011

- T6 chic, xay dung va quan If von tu
liéu van hoa, khoa hoc, ky thuat.

- Quan ly va trién khai (g dung cong
nghé théng tin phuc vu cho cdng tac
giang day, hoc tap, cia can bd giang
vién va sinh vién.

08

16

Trung tam

GDTX&LK

2015

- Quan ly cac hoat dong dao tao hé
VLVH va dao tao lién két.

- T6 chirc tuyén sinh, dao tao hé lién
théng Trung cip, cao dang lén Dai
hoc; van bang 2; hé vira 1am vira hoc.

- T6 chirc dao tao nghé ngin han, boi
dudng, cap nhat kién thic, nang cao
trinh d6 thudc cac linh vuc: Van hoa-
nghé thuat, Thé thao va Du lich theo
nhu cau x4 hoi.

- Lién két dao tao véi cac Truong Pai

06
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Tén don vi

Nam
thanh

A

lap

Linh vuc hoat dong

Sb
lwgng
nghién

cuu

vién

S6 lwong
can
bé/nhan
vién

hoc, Cao ding, Trung cap, Trung tam
gido duc thuong xuyén, cac co so dao
tao trong nudc.

- Hop tac véi cac Truong Dai hoc,
céc co so ddo tao, cac to chirc doanh
nghiép trong hoat dong dao tao,
nghién ctu khoa hoc nham nang cao
chat lugng dao tao gan dao tao Vi
thuc tién.

17

Trung tam
Ngoai

Tin hoc

ngtt -

2018

Quan ly cac hoat dong nghién cuu,
dao tao, tng dung cong ngh¢ thong tin
ctua Truong Pai hoc Vin hoa thé thao
va du lich thanh héa.

- Cép phét chang chi cong nghé théng
tin va giang day tin hoc.

06

18

Trung tam
Dao
mon nang
khiéu thé thao

ta0 Cac

2018

- Pao tao vé Gido duc Thé chat va
Thé duc Thé thao; Xay dung tong thé
dinh hudng phét trién dai han, tung
giai doan va ké hoach hoat dong hang
nam phu hop Vé&i yéu cau phat trién
chung cua nha truong.

- Ky két, hop tac véi cac don vi,
doanh nghiép, trong va ngoai tinh vé
dao tao, bdi dudng, tai tro, quang ba...
cac hoat dong cua Trung tam.

- T6 chuc giang day, cdp chang chi
cac 16p boi dudng chuyén man,
nghiép vu, cttu nan, ciru dudi cho doi
ngil can bo, gido vién, huin luyén
vién, huéng dan vién, trong tai cac
cap co so d6i véi linh vuc Thé duc
Thé thao (dac biét cac mén Boi Igi,
Bong da).

- Phéi hop véi khoa Vian héa Thong
tin bdi dudng, cap nhat kién thac vé

04
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Tén don vi

Nam
thanh
lap

Linh vuc hoat dong

Sb
lwgng
nghién

cuu
vién

S6 lwong
can
bé/nhan
vién

linh vuc Thé duc Thé thao cho can bo
van hoa x3, phuong, thi tran trén dia
ban toan tinh.

- Phdi hop Vvéi cac truong tiéu hoc,
trung hoc co sé to chac tuyén sinh,
dao tao giang day ngoai khda (vao
cudi gid chiéu) cho hoc sinh cap tiéu
hoc va trung hoc co s& trén dia ban
thanh phé Thanh Héa va cac huyén, thi
x4 cac mdn Co vua, Bong rd, Vivonam,
Aerobic, Dance sport, Bong dd, Cau
Léng, Bong ban..dé tim kiém, boi
dudng, phét trién tai ning cac moén thé
thao.

-Tuyén chon va t6 chic huan luyén
hoc sinh nang khiéu cac mon thé thao,
cung cap nhitng hoc sinh tai ning vé
linh vuc Thé duc Thé thao cho doi
tuyén Tinh va Quéc gia. Tham gia thi
dau giai cac nhom tudi, Hoi khoe Phu
pong...

- T4 chirc tap luyén, thi du, trong tai,
huan luyén cho can bg, nhan dan trén
dia ban tinh Thanh Hoa g6p phan nang
cao sic khoe, phat trién phong trao rén
luyén than thé theo guong Bac HO vi
dai.

- T6 chtrc nghién cau khoa hoc phuc vu
cong tac dio tao va phét trién kinh té xa
hoi.

19

tam
cuu,
dung
phat

Trung
Nghién
ung
KHCN,

trien van hoa,

2011

- Nghién ctiu, hd trg cac nhan tb tich
cuc, chuyén giao kién thic khoa hoc,
phét trién va thic day hop tac trong
linh vyc van hoéa va ngudn nhan luc
tai Thanh Héa.

02
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Tén don vi

Nam
thanh

A

lap

Linh vuc hoat dong

Sb
lwgng
nghién

cuu
vién

S6 lwong
can
bé/nhan
vién

thé thao va Du
lich

- Tu van, nghién cau, hd tro, phat
trién, tham dinh du an va phdi hop
dao tao, chuyén giao kién thuc trong
nghién cu va thuc hanh, diéu phéi
hop tac theo nhu cau, nhim dua lai
nhitng nhan thac mdi, phuong phap
tiép can mai, cach lam mai trong linh
vuc vin héa va ngudn nhan lyc tai
Thanh Héa.

20

Khoa Am nhac

2011

Quan ly, giang day, dio tao, boi
dudng, nghién cau khoa hoc nganh
Am nhac

15

21

Khoa My thuat

2011

Quan ly, giang day, dao tao, boi
dudng, nghién citu khoa hoc nganh
Hoi hoa, Thiét ké do hoa, Thiét ké
thoi trang.

13

22

Khoa Du lich

2011

Quan ly, giang day, dao tao, bOoi
dudong, nghién cuau khoa hoc nganh
Du lich.

07

23

Khoa QTKS

2018

Quan ly, giang day, dao tao, bOoi
dudng, nghién cau khoa hoc nganh
QTKS.

07

24

Khoa VHTT

2011

Quan ly, giang day, dao tao, boi
dudng, nghién cau khoa hoc nganh
Quan Iy van hoéa, Thong tin - Thu vién,
Cong tac xa hoi, Cong nghé truyen
théng.

19

25

Khoa
QLNN

Luat &

2015

Quan ly, giang day, dao tao, boi
duong, nghién ctu khoa hoc nganh
Luat, Quan ly nha nudc.

12

26

Khoa GDDC

2011

- Quan ly, giang day, dao tao, boi
dudng, nghién ciru khoa hoc cac mon:
ly luan chinh tri, khoa hoc co ban va
ngoai ngr.

- Quan ly va giang day tiéng Viét cho

12
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S6 .
< So luwgng
Nam lwgng can
TT| Téndonvi | thanh Linh vuc hoat dong nghién o
R . bo/nhan
lap curu "
i vién
vién
lIuu hoc sinh Lao.
Quan ly, giang day, dao tao, boi
27 | Khoa TDTT 2015 | dudng, nghién ctu khoa hoc nganh 0 13
Thé duc thé thao.
Quan ly, giang day, dao tao, boi
28 | Khoa GDMN 2017 | duong, nghién ciu khoa hoc nganh 0 13
Gi4o duc mam non.
Quan ly, giang day, dao tao, bOoi
29 | Khoa SPNT 2017 | dudng, nghién ctu khoa hoc nganh Su 0 10
pham &m nhac, Su pham my thuat.

I1. CAN BQ, GIANG VIEN, NHAN VIEN

CSGD can ¢6 co sd dit liéu vé can bo, giang vién?, nhan vién caa minh, bao gém
ca co hitu va hgp dong ngan han. Tur co sé dir liéu lay ra cac thong tin dudi day
(Théng ké mdi loai gom 5 bang twong tng V4i 5 nam cua giai doan danh gia):

15.Théng Keé sé lwong giang vién va nghién ciu vién:

Nam 2016
Phan cap Co hiru/toan thai gian Hop d(:grg]/ thinh
giang vién glang
va nghién x .

L P A . P Tieén si
curu vién S0 luwgng Tien si (%) | So luwgng

(%)

Giang vién 185 15,1 0 0
Nghlen cau 0 0 0 0
vién
Tong 185 15,1 0 0
Nam 2017
Phan cip Co hiru/toan thai gian Hop ddng/ thinh

1 Viéc xac dinh giang vién co hitu va thinh giang ap dung theo cac quy dinh hién hanh.

279




giang vién giang
va nghién
cwu Vién . _, . Tién si
£ £~ o £
So lwgng Tién st (%) | So luwgng (%)
Giang vién 187 17,1 0 0
I\{ghlen cau 0 0 0 0
vién
Tong 187 17,1 0 0
Nam 2018
. . . Hop ddng/ thinh
Phan cap Co hiru/toan thai gian o d(;grg‘/t "
giang vién g1ang
va nghién .
L z X X Tien si
cuu vién S0 lwong Tieén si (%) | So lwgng
(%)
Giang vién 195 14,9% 0 0
N_gA;hlen cau 0 0 0 0
vién
Téng 195 14,9% 0 0
Nam 2019
. . . Hop ddng/ thinh
Phan cap Co hiru/toan thai gian o d«;gg/t "
giang vién g1ang
va nghién .
L K L z Tien si
cwu viéen | So lwong Tién si (%) | So lwgng
(%)
Giang vién 196 17,3 0 0
N_ghmn cau 0 0 0 0
vién
Téng 196 17,3 0 0
Nam 2020
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. . . Hop ddng/ thinh
Phan cap Co hiru/toan thoi gian o d(ilgg/ n
giang vién glang
va nghién kL
ciru vién S6 lwong Tién si (%) | S6 lwgng Tien st
'Y 'Y (%)
Giang vién 13,8 0 0
N_ghlen cau 0 0 0
vién
Téng 13,8 0 0
16.Théng keé sé lwong can b quan Iy, nhan vién
Nam 2016
. S6 lwong
Phén cap can bg, nhan vién
(Néu cu thé) Co hiru/toan | Hep dong ban Téng sé
thoi gian thoi gian
Cén bo quan ly 59 0 59
Nhén vién 159 0 159
Tong cong 218 0 218
Nam 2017
. _ S6 lwgng
Phan cap can bg, nhan vién
(Néu cu thé) Co hf_ru/_toén Hop d_ﬁn_g ban Téng s&
thoi gian thoi gian
Can bo quan ly 63 0 63
Nhan vién 162 0 162
Téng cong 225 0 225

Nam 2018
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Phan cap can bd, nhan vién

S6 lwong

A X Co  hitu/toan | Hop déng ban|__,
(Néu cu thé) op 3na sé
thoi gian thoi gian Tong so
Céan bo quan ly 66 0 66
Nhan vién 188 0 188
Téng cong 254 0 254
Nam 2019
] S6 lwong
Phan cap can b§, nhan vién
(Néu cu thé) Co hiru/toan | Hep ddng ban TAng s
) thoi gian thoi gian g
Can bo quan ly 67 0 67
Nhan vién 178 0 178
Téng cong 245 0 245
Nam 2020
. S6 lwong
Phéan cap can b, nhan vién
A z hiru/toan | Hop dong ban .
(Néu cu thé) Co - An0 s
thoi gian thoi gian Tong so
Can bo quan ly 66 0 66
Nhan vién 175 0 175
Téng cong 241 0 241

17. Théng ké sb hrgng can b, giang vién va nhan vién (goi chung Ia can bg) caa

CSGD theo giéi tinh:

Nam 2016

TT Phan loai

Nam
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TT Phan loai Nam | Nit | Tongsod
Céan b co hiru
I 97 121 218
Trong do:
11 Céan b'o du’?c tuy{en d}lng; S?Adung, va quan I)./Atheo Eac 50 69 119
quy dinh cua phap luat vé vién chuc (trong bién ch¢)
12 Cap bo hO’p donq .CO thoi hari 3 na\u_n va hop dong 47 59 99
khong xac dinh thoi han (hop dong dai han)
Céc can bg khac
| L A A < A 2 o ia 0 0 0
Can bd hop dong ngan han, bao gom ca giang vién
thinh giang
Tong cong 97 121 218
Nam 2017
TT | Phan loai Nam | Nir | Tongsé
Can bd co hiru
I 90 135 225
Trong do:
11 Cén b'o du’?c tuyen d}lng; sidung’ va quan I)_/Atheo ::ac 50 69 119
quy dinh cua phéap luat vé vién chirc (trong bién che)
Céan bo hop dong c6 thoi han 3 nam va hop dong
1.2 S . " N i 4 1
khong xac dinh thoi han (hop dong dai han) 0 66 06
Cac can b khac
1| Can bo hop ddng ngén han, bao gdm ca giang vién 0 0 0
thinh giang
Tong cong 90 135 | 225
Nam 2018
TT Phan loai Nam | Nir | Tongsé
| Céan b co hiru 110 144 254
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TT Phan loai Nam | Nit | Tongsod
Trong do:
11 Cén b'o du’?c tuy{en d}lng; S?Adung, va quan I)./Atheo Eac 59 78 137
quy dinh cua phéap luat vé vién chic (trong bién che)
Can bo hop dong cé thoi han 3 nam va hop dong
.2 khéng xéac dinh thai han (hop dong dai han) °1 06 117
Céc can bg khac
I An A A £ A 2o i 0 0 0
Cén bo hop dong ngan han, bao gom ca giang vién
thinh giang
Téng cong 110 144 254
Nam 2019
TT Phan loai Nam | Ni | Téngsé
Céan b co hiru
I 102 143 245
Trong do:
11 Cén b'o du’?c tuyen d}lng; sidung’ va quan I)_/Atheo ::ac 59 75 134
quy dinh cua phéap luat vé vién chirc (trong bién che)
Céan bo hop dong c6 thoi han 3 nam va hop dong
1.2 C . " .. ) 4 107
khong xac dinh thoi han (hop dong dai han) 3 08 0
Cac can b khac
] . A X < X PRy A 0 0 0
Can bd hop dong ngan han, bao gom ca giang vién
thinh giang
Tong cong 102 143 245
Nam 2020
TT Phan loai Nam |Nir | Tongsod
| Can bd co hiru
100 141 241

Trong do:
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TT Phan loai Nam | Nit | Tong sb
1.1 Can bo dugc tuyén dung, sir dung va quan ly theo cac
. i S S . Ak 59 75 134
quy dinh cua phéap luat vé vién chirc (trong bién ch¢)
1.2 Can bo hop dong cé thoi han 3 nam va hop dong " 66 107
khong xac dinh thoi han (hop dng dai han)
I Céc can b khac
Cén bo hop ddng ngén han, bao gdm ca giang vién | © 0 0
thinh giang
Téng cong 100 141 | 241
18.Théng k&, phan loai giang vién theo trinh dd
Nam 2016
.. .. Giang
GV trong va hg’\p_ E;lar?%] .9'3”9 Vién
. " o < | dongdai | vién kiém | vién thinh )
Trinh d0, hoc | bién che s .. thinh 2
TT AR .z han trec | nhiém la giang ., Tong so
vi, chirc danh | truec tiep £ A giang
., tiep can bo trong A
giang day | .. N , quoc
giang day | quanly nwoc &
Giao su,
1 0 0 0 0 0 0
Vién si
2 Pho Giao su 01 0 01 0 0 2
3 Tién s1 khoa 0 0 0 0 0 0
hoc
4 Tién si 01 09 16 0 0 26
5 Thac si 69 34 42 0 0 145
6 bai hoc 04 08 0 0 0 12
7 Cao dang 0 0 0 0 0 0
8 Trung cap 0 0 0 0 0 0
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9 Trinh d6 khac

Téng cong

75

Bl

52

185

(Khi tinh s¢ lirong céc TSKH, TS thi khéng bao gém nhang gidng vién vira c6 hoc vi

vzra 0 churc danh khoa hoc vi da tinh ¢ 2 dong trén)

Téng s6 giang vién co hitu? 185 ngudi

Ty lé giang vién co hitu trén tong sb can bo co hitu: 185/218 (84,9%)

Nam 2017
Giang
GV trong va hq’\p. .53'”?9 .9'*‘”? vién
. . " < | dongdai | vién kiém | vién thinh )
Trinh d§, hoc | bién che a1 . thinh PO
TT . o, - han trec | nhiém la giang - Tong so
vi, chirc danh | truc tiep £ A giang
., tiep can bo trong £
giang day | ., 1 , quoc
giang day | quanly nwoc &
Gido su,
1 0 0 0 0 0 0
Vién si
2 Pho Gido su 01 0 01 0 0 2
3 Tién si khoa 0 0 0 0 0 0
hoc
4 Tién si 01 09 20 0 0 30
5 Thac si 69 34 42 0 0 145
6 Pai hoc 03 07 0 0 0 10
7 Cao dang 0 0 0 0 0 0
8 Trung cap 0 0 0 0 0 0
9 | Trinh d6 khéac 0 0 0 0 0 0
Téng cong 74 50 63 0 0 187

2Giang vién co hitu duoc x4c dinh theo quy dinh hién hanh.
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(Khi tinh sé lwong cac TSKH, TS thi khéng bao gom nhitng giang vién vira c6 hoc v;
vzra 0 churc danh khoa hoc vi da tinh ¢ 2 dong trén)

Tong s6 giang vién co hitu: 187 ngudi

Ty l¢é giang vién co hitu trén tong sb can bo co hitu: 187/225 (83,1%)

Nam 2018
Giang
GV trong va hq’\p' .53|ar?(::j .9'*‘”?’ vién
. . o < | dong dai | vién kiém | vién thinh )
Trinh d9, hoc | bién che s thinh 2
TT . i han trec | nhiém la giang Tong so
vi, chircc danh | truec tiep £ A giang
., tiep can bo trong A
giang day | ., e , quoc
giang day | quanly nwoc &
Gido su,
1 0 0 0 0 0 0
Vién si
2 Pho Gido su 01 0 01 0 0 2
3 Tieén si khoa 0 0 0 0 0 0
hoc
4 Tién si 01 06 20 0 0 27
5 Thac si 64 47 45 0 0 156
6 Dbai hoc 03 07 0 0 0 10
7 Cao dang 0 0 0 0 0 0
8 Trung cap 0 0 0 0 0 0
9 | Trinh do khéc 0 0 0 0 0 0
Téng cong 69 60 66 0 0 195

(Khi tinh sé liwong cac TSKH, TS thi khéng bao gom nhitng giang vién vira c6 hoc v;
vira c6 chuc danh khoa hoc vi da tinh ¢ 2 dong trén)

Tong so giang vién co hitu®: 195 nguoi

Ty l¢é giang vién co hitu trén tong sb can bo co hitu: 195/254 (76,8%)

3Giang vién co hitu duoc x4c dinh theo quy dinh hién hanh.
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Nam 2019

. ., Giang
GV trong G;V hq’\p. _EBlar}gA;] .AGIanf‘J vién
. . o P dong dai | vién kiém | vién thinh )
Trinh d9, hoc | bién che s -, thinh 2 <
TT ., 2 han truec | nhiém la giang ., Tong so
vi, chac danh | truec tiep A A giang
., tiep giang can bo trong £
giang day L ; quéc
day quan ly nwoc &
Giao su,
1 0 0 0 0 0 0
Vién si
2 Phé Giao su 01 0 01 0 0 2
3 Tién si khoa 0 0 0 0 0 0
hoc
4 Tién si 01 08 23 0 0 32
5 Thac si 63 46 43 0 0 152
6 Dai hoc 02 08 0 0 0 10
7 Cao dang 0 0 0 0 0 0
8 Trung cap 0 0 0 0 0 0
9 Trinh do khac 0 0 0 0 0 0
Téng cong 67 62 67 0 0 196

(Khi tinh s¢ lirong céc TSKH, TS thi khéng bao gom nhang gidng vién vira c6 hoc vi

vira ¢0 chizc danh khoa hoc vi da tinh ¢ 2 dong trén)
Tong s6 giang vién co hitu*: 196 nguoi
Ty l¢é giang vién co hitu trén tong sb can bo co hitu: 196/245 (80,0%)
Nam 2020

4Giang vién co hitu dugc xac dinh theo quy dinh hién hanh.
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.. ., Giang
GV trong G;V hqp_ .gar.l? .9'3”9 Vién
. N o < | dongdai | vién kiém | vién thinh A
Trinh do, hoc bién che e 1s ., thinh 2 A
TT e - han trec | nhiém la giang ., Tong so
vi, chirc danh truc tiep .z A giang
tiep can bo trong A
giang day | ., . 1 , quoc
giang day | quanly nwoc &
Giao su,
1 0 0 0 0 0 0
Vién si
2 Pho Giao su 01 0 02 0 0 3
3 | Tién sikhoa hoc 0 0 0 0 0 0
4 Tién s 01 02 20 0 0 23
5 Thac si 62 45 44 0 0 151
6 Dai hoc 05 06 0 0 0 11
7 Cao ding 0 0 0 0 0 0
8 Trung cap 0 0 0 0 0 0
9 Trinh d6 khéc 0 0 0 0 0 0
Tong cong 69 53 66 0 0 188

(Khi tinh s luwgng cac TSKH, TS thi khdng bao gém nhiing giang vién vira co
hoc vi vira c6 chuirc danh khoa hoc vi da tinh ¢ 2 dong trén)

Tong sb giang vién co hitu®: 188 nguoi

Ty lé giang vién co hitu trén tong sb can bo co hitu: 188/241 (78,0%)

19.Théng k&, phan loai gidng vién co hiru theo dd tudi (s6 ngudi):

Nim 2016
. R P Ty 1é Phéan loai
1 | Trinh d9/hec | S0 theo giéi Phan loai theo tudi (ngui)
v woeng | (96) tinh

SGiang vién co hitu dugc x4c dinh theo quy dinh hién hanh.
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Nam | Ni | <30 | 30-40 | 41-50 | 51-60 | >60
Gido S;’ vien 1 g 0 o | o] o] o 0 0 0
Phé Gido su 02 | 1,09 | 02 0 0 0 01 0 01
Tién si khoa 0 0 0 0 0 0 0 0 0

hoc

Tién si 26 | 14,05 | 19 07 | 00 06 04 04 12
Thac si 145 | 78,38 | 55 90 | 14 | 110 18 03 0
Pai hoc 12 | 648 | 08 04 | 01 07 0 04 0
Cao ding 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trung cap 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trinh d¢ khac 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tong cong 185 | 100 84 | 101 | 15 | 123 23 11 13

Do tuoi trung binh cua giang vién co hitu: 36,8 tudi

Ty I& giang vién co hitu c¢6 trinh do tién si trg 1&n trén tong sb giang vién co hitu cia
CSGD: 28/185 (15,1%)

Ty Ié giang vién co hiru c6 trinh do thac si trén tong sé giang vién co hitu cua
CSGD: 145/185 ( 78,4%)

Niim 2017
Phan loai R . 2. \
Trinhdo/ | _ TV 18 | theo gisi tinh Phan loai theo toi (ngudi)
TT . S0 lwong
hQC V1 (%)
Nam | Nit | <30 | 30-40 | 41-50 | 51-60 | > 60
p | Cuosw 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vién si
2 | Pho Gido su 02 1,07 | 02 0 0 0 01 0 01
3| Tién si khoa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Phan loai R . Z. .\
Trinhdd/ | . TY 1€ | theo gi6i tinh Phan loai theo tudi (ngudr)
TT . S0 lwong
hQC V1 (%)
Nam | Ni | <30 | 30-40 | 41-50 | 51-60 | >60
hoc
Tién st 30 16,04 | 21 09 | 01 | 09 03 04 12
Thac si 145 7754 | 53 92 | 32 | 95 13 03 0
Pai hoc 10 535 | 06 04 | 05 | 02 0 02 0
Cao ding 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trung cap 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trinh 49 0 0 0 0 0 0 0 0 0
khac
Tong cong 187 100 82 105 | 38 | 106 17 09 13

Do tudi trung binh cua giang vién co hitu: 37,55 tudi.
Ty I& giang vién co hitu c6 trinh do tién si trg 1&n trén tong sb giang vién co hitu cua
CSGD: 32/187 (17,1%).

Ty 1& giang vién co hitu c6 trinh do thac si trén tong s giang vién co hitu cua
CSGD: 145/187 (77,5%).

Nam 2018
Phan loai R . 2. \
Trinhdo/ | _, TY I8 | theo gigi tinh Phan loai theo tudi (ngudi)
TT . S0 lwong
hQC V1 (%)
Nam Nir | <30 | 30-40 | 41-50 | 51-60 | >60
Gtao s, 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vién si
Pho Gido su 02 1,03 02 0 0 0 01 0 01
Tién si khoa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
hoc
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Phan loai R . Z. .\
Trinh dé / . TV 18 | theo gidi tinh Phan loai theo tuoi (nguwo)
TT . S0 lwong
hQC V1 (%)
Nam Nir | <30 | 30-40 | 41-50 | 51-60 | >60
Tién si 27 13,84 18 09 01 12 05 05 04
Thac si 156 80,00 60 96 24 112 16 04 0
Dai hoc 10 5,13 06 04 04 03 0 03 0
Cao dang 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trung cap 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trinh 49 0 0 0 o [ o | o 0 0 0
khac
Téng céng 195 100 86 | 109 | 29 | 127 22 12 05

Do tudi trung binh cua giang vién co hiru: 37,4 tudi
Ty ¢ giang vién co hitu ¢o trinh d6 tién si tré 1&n trén tong so6 giang vién co hitu
cua CSGD: 29/195 (14,9 %)

Ty Ié giang vién co hitu co trinh do thac si trén tong sé giang vién co hiru cua
CSGD: 156/195 ( 80,0%)

Nam 2019
Phan loai . 2 .
. 1A e Phan | h oi h
r7 | Trinh ddo/hoc | So TV 18 | theo gisi tinh an loai theo tudi (ngudi)
Vi lwgng (%)
Nam N <30 | 30-40 | 41-50 | 51-60 | >60

Giao su, Vién si 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pho Gido su 02 1,02 02 0 0 0 01 0 01
Tien si khoa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
hoc

Tién si 32 16,32 18 14 01 13 08 06 03
Thac si 152 77,55 60 92 19 108 22 04 0
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Phéan loai . 2 .

. ol o Phan loai theo tudi 0

11 | Trinhda/hec | & | TY1& | theo gisi tinh an loal theo tudi (ngwrd)

Vi lwgng (%)

Nam | Nir | <30 | 30-40 | 41-50 | 51-60 | >60
6 | Paihoc 10 511 | 06 04 02 06 0 02 0
7 | Cao dang 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 | Trung cap 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 | Trinh d6 khéc 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Téng cong 196 100 86 110 | 22 | 127 31 12 04

Do tudi trung binh cua giang vién co hitu: 37,86 tudi

Ty ¢ giang vién co hitu ¢o trinh d6 tién si tré 1&n trén tong so6 giang vién co hitu
cua CSGD: 34/196 (17,35 %)

Ty Ié giang vién co hiru c6 trinh do thac si trén tong sé giang vién co hitu cua
CSGD: 152/196 (77,55%)

Nam 2020
Phan loai ) 2 .
v le e Phan | h oi N
Trinh dd/ | _, TY 18 | theo gisi tinh an loai theo tudi (ngudi)
TT ) S0 lwong
hQC V1 (%)
Nam Nir | <30 | 30-40 | 41-50 | 51-60 | >60

y |Gido o sw 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Vién si
2 | Pho Giao su 3 1,60 2 1 0 1 1 0 1
3 Tién si khoa 0 0 0 0 0 0 0 0 0

hoc
4 | Tién si 23 12,2 13 10 0 11 7 04 0
5 | Thac si 151 80,3 55 96 17 100 30 05 0
6 | Dai hoc 11 59 07 04 09 0 0 02 0
7 | Cao dang 0 0 0 0 0 0 0 0 0

293




Phan loai R . Z. .\
Trinh do/ | TV 18 | theo gidi tinh Phan loai theo tuoi (nguo)
TT ] S0 lwong
hQC \" 1 (%)
Nam | Nit | <30 | 30-40 | 41-50 | 51-60 | >60
8 | Trung cap 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g | Irnh dol 0 0 0 0 0 0 0 0
khéac
Tong cong 188 100 77 111 | 26 | 112 38 11 1

Do tuoi trung binh cua giang vién co hitu: 37,6 tudi

Ty l¢é giang vién co hitu c6 trinh do tién si tré 1én trén tong sb giang vién co hitu caa
CSGD: 26/ 188 (13,82%)

Ty 1& giang vién co hitu c6 trinh do thac si trén tong s giang vién co hitu cua
CSGD: 151/188 (80,31%)
20.Thong ké, phan loai giang vién co hitu theo mirc d6 thwong xuyén sir dung
ngoai ngir va tin hoc cho cdng tac giang day va nghién cau:

Nam 2016
Ty Ié (%) giang vién co hiru Sir
X . dung ngoai ngir va tin hoc
TT Tan suat sir dung ung hgoat ngwva tin ho
Ngoai ngir Tin hec
Al . o i o
1 L.uA0n su dung (trén 80% thoi gian cua cong 20 100
Viéc)
5 Thuong st dung (trén 60-80% thoi gian cua 40 0
cdng viéc)
Doi khi st dung (trén 40-60% thoi gian cua
3 N 30 0
cong viéc)
it khi sir dung (trén 20-40% thoi gian cua cong
4 . 10 0
Viéc)
. Hiém khi sir dung hozc khong sir dung (0-20% 0 0
thoi gian caa cong viéc)
Téng 100 100
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Nam 2017

Ty Ié (%) giang vién co
hitu st dung ngoai ngir
TT | Tan suét sir dung va tin hoc
Ngoai ngir | Tin hoc
1 | Ludn st dung (trén 80% thoi gian cua cong viéc) 20 100
2 | Thuong st dung (trén 60-80% thoi gian ctaa cong Vviéc) 40 0
3 | Doi khi str dung (trén 40-60% thoi gian cua cong viéc) 30 0
4 | [t khi sir dung (trén 20-40% thoi gian cua cong viéc) 10 0
5 Hiém khi sir dung hoic khéng sir dung (0-20% thoi gian 0 0
cua cbng viéc)
Téng 100 100
Nam 2018
Ty 1€ (%) giang vién co
hitu sir dung ngoai ngir
TT | Tan suét sir dung va tin hoc
Ngoai ngir | Tin hoc
1 | Ludn st dung (trén 80% thoi gian cua cong viéc) 20 100°
2 | Thuong su dung (trén 60-80% thoi gian cua cong viéc) 35 0
3 | Boi khi str dung (trén 40-60% thoi gian caa cong viéc) 35 0
4 | It khi sir dung (trén 20-40% thoi gian caa cong viéc) 10 0
5 Hiém khi st dung hoic khdng sir dung (0-20% thoi gian 0 0
cua cdng Vviéc)
Téng 100 100
Nam 2019
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Ty 1€ (%) giang vién co
hiru sir dung ngoai ngir

TT | Tan suét sir dung va tin hoc
Ngoai ngir Tin hoc
1 | Ludn st dung (trén 80% thoi gian cua cong viéc) 20 100
2 | Thuong st dung (trén 60-80% thoi gian caa cong Vviéc) 45 0
3 | Doi khi str dung (trén 40-60% thoi gian cua cong Viéc) 25 0
4 | [t khi sir dung (trén 20-40% thoi gian cua cong viéc) 10 0
5 Hiém khi sir dung hoic khéng sir dung (0-20% thoi gian 0 0
cua cbng viéc)
Téng 100%
Nam 2020
Ty I¢ (%) giang vién co
hiru sir dung ngoai ngir
TT Tén suit sir dung va tin hoc
Ngoai ngir Tin hoc
1 | Ludn st dung (trén 80% thoi gian cua cong viéc) 20 100
2 | Thuong su dung (trén 60-80% thoi gian cua cong viéc) 50 0
3 | Doi khi str dung (trén 40-60% thoi gian cua cong viéc) 20 0
4 | [t khi sir dung (trén 20-40% thoi gian cua cong viéc) 10 0
5 Hiém khi s_fx dung hoac khong st dung (0-20% thoi gian 0 0
cua cong Vviéc)
Tong 100 100

III. NGUOI HQC

Nguoi hoc bao gom sinh vién, hoc sinh, hoc vién cao hoc va nghién ciu sinh:
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21.Téng sé nguwoi hoe ding ky duw thi vao CSGD, tring tuyén va nhap hec trong 5
nim gin day hé chinh quy:

< z . <X Dlém x
) S6 thi Sb Sonhap | Dbiem | | S0lweng
boi twong, | sinhdw | trang | TY 1€ hec t‘uyén binh cia S|nhIV|e’n
thaoi gian tuyén tuyén | canh | thycté | dauvao ngubi quoc te
(nam) ' ' tranh _ (thang hoe duoc nhap hoc
(ngudi) | (ngudi) (ngudi) | gidm30) | o0 N (nguovi)
tuyéen
Nghién cau
sinh
20...
20...
20...
20...
20...
Hoc vién cao
hoc
2016-2018 42 41 39 15,0 50 03
-b1: 16,5 55
2017-2019 42 42 39 02
-b2: 16,5 55
2018-2020 40 40 39 15,5 5,15 0
-b1: 16,5 5,5
2019-2021 42 42 40 0
-P2: 17,5 5,8
2020-2022 20
Pai hoc
Chinh quy
2016 648 473 1.4 311 13.0 — 15.00 40
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. . . . R Piém J
] Sé thi Sb Sénhap | Diem trung S0 lrgng
boi twong, sinh dl.l’ trung TS)’ Ié h()C tuyén binh ciia sinh vién
thoi gian tuyén | tuyén | canh | thycté | dauvao - quaoc té
(nam) _ _ | tranh _ (thang h gd o nhap hoc
(nguoi) | (ngudi) (ngudi) | gidm 30) | oF A0 | (ngudi)
tuyéen
20.0
2017 754 672 1.1 309 13.0- 15.00 91
20.0
2018 775 603 1.3 291 130 - 15.00 31
20.0
2019 581 465 1.2 188 130 - 15.00 18
20.0
2020 365 281 1.3 137 14.0 - 16.00 13
24.0
Lién  thong
chinh quy
2016 618 515 1.2 494 15.00 16.00 0
2017 827 752 11 733 15.00 16.00 2
2018 935 850 1.1 817 15.00 16.00 0
Xét tuyén | Xét tuyén | 0
diém hoc | diém hoc
ba hodc|ba hoic
« R « R h
2019 947 853 | 11 | sgoy | diem hocdiém hoc
tap bac |tap  bac
Trung Trung
cap, Cao |cap, Cao
ding ding
Xeét tuyén | Xét tuyén
diém hoc | diém hoc
2020 418 372 1.1 360 |ba hoic|ba hoic g
diém hoc | diém hoc
tap bac | tap  bac
Trung Trung
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. . . . R Piém J
] Sé thi Sb Sénhap | Diem trung S0 lrgng
Doi twong, | sinhdw | trang | TY 1€ hoc t‘uyén binh cia smh'we,n
thoi gian tuyén tuyén | canh | thycté | dauvao owdi quac te
(nam) _ _ | tranh _ (thang h gd o nhap hoc
(nguoi) | (ngudi) (ngudi) | giém 30) (;Eyl; | (ngui)
(S
cap, Cao |cap, Cao
dang dang
Cao dang
20...
20...
20...
20...
20...
Trung cap
Xeét tuyén | Xét tuyén
dua vao |dua Vvao
két qua |két qua
2016 24 23 1.0 g3 | Moc taphoc b,
' THCS + | THCS +
kiém tra | kiém tra
nang nang
khiéu khiéu
Xeét tuyén | Xét tuyén
dya vao | dua vao
két qua |két qua
2017 15 15 1.0 13 | hec Wpjhoc tap,
' THCS + | THCS +
kiém tra | kiém tra
nang nang
khiéu khiéu
Xeét tuyén | Xét tuyén | 0
2018 23 23 1.0 20 dua vao | dua  vao
két qua|két qua
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Piém

, Sé thi S Sé nhap | Diem trung S0 lwgng
boi twong, sinh dl.l’ trung TS)’ Ié h()C 'Euyén binh ciia Sinh'Vié’n
thoi gian tuyén tuyén | canh | thycté | dauvao ngudi quac te
(nam) tranh (thang nhap hoc

(ngudi) | (ngudi) (ngud) | giém 30) | "¢ Sé“r’]‘-"’ (ngurd)

A

hoc tap | hoc tap
THCS + | THCS +
kiém tra | kiém tra
nang nang
khiéu khiéu

Xeét tuyén | Xét tuyén | 0
dya vao | dua vao
két qua|két qua
hoc tdp | hoc tap

2019 18 18 1.0 16 THCS + | THCS +
kiém tra | kiém tra
nang nang
khiéu khiéu

2020 Khéng
dao tao

Khac ........

20...

20...

20...

20...

20...

S6 lugng ngudi hoc hé chinh quy dang hoc tap tai CSGD: 2161 nguoi.

22.Tong sé nguwoi hoe ding ky duw thi vao CSGD, tring tuyén va nhap hec trong 5
niam gan diy hé khong chinh quy:
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So

$6ht2i 5,6 Tyle | nhap Piém tuyén | Biém trung ;z:}w\?i’gg
sinh dw | tring : : xS . Vi
Nam tuyén | tuyén | canh hoc dau Ve bmrl-cua quaoc te
thuc té | (thang diém ngudi hoc .
: | tranh | 7 30) duwoc tuyén | AP hec
(nguoi) | (ngwoi) (ngudi) : (nguot)
Pai hoc
2016 28 23 1.1 23 15 15 0
hz(cett;letgc Xét diém hoc
2017 100 | 100 | 11 | 95 ¢ 1P BIC4ap bac Trung 0
Trung cap, | x> Cao dang
Cao dang P>
hz(ftt;let:gc Xét diém hoc
2018 200 | 286 | 11 | 286 PCHPDIC4ah bac Trung 0
Trung cap, | x> Cao dang
Cao dang P>
hf:tt;leggc Xét diém hoc
2019 192 | 186 | 11 | 186 0C TP BAC | 0 hac Trung 0
Trung cap, |« Cao ding
Cao dang P:
hxsttslet?;c X&t diém hoc
2020 39 37 1.1 37 octap . tap bac Trung 0
Trung cap, | < Cao ding
Cao dang P:
Cao ding
20...
20...
20...
20...
20...
Trung
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Nim | tuyén | tuyén canh th?r(icté (tl?:I:ng(:i%m nbgllrnl’gicrlll:c qlféc te
tranh : A nhap hoc
(ngudi) | (ngudi) (ngus) 30) dwgetuyen |- i)
cap
20...
20...
20...
20...
20...
Khac
20...
20...
20...
20...
20...
23.Ky tuc xa cho sinh vién:
Cac tiéu chi 2016 2017 2018 2019 2020
1. Téng dién tich phong & (M2) 1155 | 1155 | 1225 | 1260 | 1386
2. S6 lugng sinh vién 198 198 210 216 238
3. S6 sinh vién c6 nhu cau ¢ ky tuc xa
4.56 lugng sinh vién dugc ¢ Ky tuc xa 198 198 210 216 238
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5. Ty s6 dién tich trén dau sinh vién & trong

ky tac x4, m2/nguoi >8 >8 >8 >8 >8
24.Sinh vién tham gia nghién ciru khoa hoc:

2016 2017 2018 2019 2020
S6 luong (ngudi) 16 31 21 38 39
Ty 18 (%) trén téng s sinh vién 0,29 0,55 0,38 0,81 0,83

25.Théng ké sé lrgng ngudi hoc tét nghiép trong 5 nim gan diy:

Don vi: nguoi

Nim tét nghiép

Céac tiéu chi
2016 2017 2018 2019 2020
1. Nghién ctru sinh bao vé thanh céng luan
an tién si
2. Hoc vién tot nghiép cao hoc 35 37 37
3. Sinh vién tt nghiép dai hoc
Trong do:
Hé chinh quy 219 338 576 685 911
Ha khong chinh quy 129 81 238 19 63

4. Sinh vién tt nghiép cao dang

Trong do:

Hé chinh quy

H¢ khong chinh quy

5. Hoc sinh tét nghiép trung cap

Trong do:
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Cac tiéu chi

Nim t6t nghiép

2016

2017

2018

2019

2020

H¢ chinh quy

10

04

14

10

01

Hé khéng chinh quy

6. Khac...

(Tinh cd nhitng nguwoi hoc da du diéu kién tét nghiép theo quy dinh nhung dang cho

cap bang).

26.Tinh trang tot nghiép caa sinh vién dai hoc hé chinh quy:

Cac tiéu chi

Nim tét nghiép

2016 2017 2018 2019 2020
1. S6 luong sinh vién tét nghigp
.- 219 338 576 685 911
(nguoi)
2. Ty Ié sinh vién tét nghiép so vai sd
tuyén vao (%)
3. Panh gia cua sinh vién tot nghiép vé chat lugng dao tao cia nha truong:
A. Nha trudong khong diéu tra vé van dé ndy = chuyén xudng cau 4
B. Nha trudng c6 diéu tra vé van dé ndy = dién cac thong tin dudi day
3.1 Ty I¢ sinh vién tra loi da hoc
nhitng kién thic va ki ning can
dugc nhing kien thac va ky nang can | oo 00| 90904 | 78106 | 745% | 81,6%
thiet cho cbng viéc theo nganh tot
nghiép (%)
3.2 Ty I¢ sinh vién tra loi chi hoc
diroc mét phan kién thie va ky na
woC MOt Phan KICN ThUC Va Ky nang |- 206 | 19,8% | 21,9% | 255% | 18,4%
can thiet cho cong viéc theo nganh
t6t nghiép (%)
3.3 Ty I¢é sinh vién tra 16i KHONG 0% 0% 0% 0% 0%
hoc duwoc nhiing kién thic va ky
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Nim tét nghiép

Cac tiéu chi
2016 2017 2018 2019 2020
ning can thiét cho cong viéc theo
nganh tt nghiép
4. Sinh vién c6 viéc 1am trong nam dau tién sau khi tét nghiép:
A. Nha truong khong diéu tra vé van dé nay > chuyén xudng cau 5
B. Nha truong c6 diéu tra vé vain dé ndy > dién cac thong tin dudi day
4.1 Ty 1€ c0 viéc lam dung nganh dao
tao (%)
. £ . 67,2% 46,6% 51,9% 51% 71,9%
- Sau 6 thang tot nghiép
- Sau 12 thang tét nghiép
4.2 Ty 1é c6 viéc 13 a1 nganh d3a
y 16 co vice lam trdi nganh ddo | o | o000 | 21506 | 201% | 21%
tao (%)
4.3 Ty 18 tu tao dugc viéc 1am (%) 6,7% | 11,11% | 7,08% | 11,35% | 8,82%
4.4 Thu nhap binh quén/thang cua | 4,2 triéu | 4,6 triéu | 5,1 triéu | 5,5 triéu | 6 triéu
sinh vién cd viéc lam dong dong ddng ddng ddng

5. Panh gia cua nha str dung vé sinh vién tét nghiép cé viéc lam dung nganh dao tao:

A. Nha truong khong diéu tra vé van dé nay = chuyén xudng két thic bang nay

B. Nha trudng c6 diéu tra vé van dé ndy = dién cac thong tin dudi day

5.1 Ty I¢é sinh vién dap @ng yéu cau

cua cong viéc, co thé st dung duoc | 71,43% | 75,86% 75% 76,04% | 76,83%
ngay (%)

5.2 Ty I¢ sinh vién co ban dap ung

yéu cAu cia cdng viéc, nhung phai | 22,86% | 21,84% | 20% | 20,83% | 20,73%
dao tao thém (%)

5.3 Ty I¢ sinh vién phai dugc dao tao 5,71% 2.3% 5% 3,13% 2.44%

lai hoic dao tao bd sung it nhat 6
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Cac tiéu chi

Nim tét nghiép

2016

2017 2018

2019

2020

thang (%)

Ghi chu:

- Sinh vién tot nghiép la sinh vién cé dii diéu kién dé dwoc cdng nhdn tot nghiép
theo quy dinh, ké ca nhitng sinh vién chwa nhdn dwoc bang tot nghiép.

- Sinh vién ¢ viéc lam la sinh vién tim dwoc viéc lam hoac tu tao dwoc viéc lam.

- Nam dau tién sau khi tét nghiép: 12 thang ké tir ngay tot nghiép.

- CAc muc b6 trong déu dwoce xem la nha truong khéng diéu tra vé viéc nay.

27.Tinh trang t6t nghiép caa sinh vién cao dang hé chinh quy:

Cac tiéu chi

Nim tét nghiép

20...

20...

20...

20...

20...

1. S6 lugng sinh vién tét nghiép (nguoi)

2. Ty Ié sinh vién tét nghiép so véi s6
tuyén vao (%)

A. Nha truong khong diéu tra vé van dé nay > chuyén xudng cau 4

B. Nha truong co diéu tra vé van dé ndy - dién céc thong tin dudi day

3. Panh gia cua sinh vién tét nghiép vé chat luong dao tao cua nha truong:

3.1 Ty I¢ sinh vién tra loi da hoc dugc
nhiing kién thtc va ky nang can thiét cho
cong viéc theo nganh tét nghiép (%)

3.2 Ty I¢ sinh vién tra loi chi hoc duwoc
mét phan kién thic va k§ ning can thiét
cho cong viéc theo nganh tét nghiép (%)

3.3 Ty lé sinh vién tra loi KHONG hoc
dugc nhitng kién thuc va ky ning can
thiét cho cong viéc theo nganh tét nghiép
(%)
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Nim t6t nghiép
Cac tiéu chi

20... | 20.. 20... 20... 20...

4. Sinh vién c6 viéc 1am trong nim dau tién sau khi tét nghiép:
A. Nha trudong khong diéu tra vé vin dé ndy - chuyén xuéng cau 5

B. Nha trudng co diéu tra vé van dé nay - dién cac thong tin dudi day

4.1 Ty 1€ sinh vién cb viéc lam ding
nganh dao tao (%)

- Sau 6 thang tét nghiép

- Sau 12 thang tét nghiép

4.2 Ty € sinh vién c6 viéc lam trai nganh
dao tao (%)

4.3 Ty lé tu tao duoc viéc lam (%)

4.4 Thu nhap binh quéan/thang cua sinh
vién c6 viéc lam

5. Panh gia cua nha sir dung vé sinh vién tét nghiép c6 viéc 1am dung nganh dao tao:
A. Nha truong khong diéu tra vé van dé nay — chuyén xuéng va két thic bang nay

B. Nha trudng co diéu tra vé van dé nay — dién céac thong tin dudi day

5.1 Ty Ié sinh vién dap ¢ng yéu cau cua
cdng viéc, co thé sir dung duoc ngay (%)

5.2 Ty Ié sinh vién co ban dap ung yéu
cau cua cong viéc, nhung phai dao tao
thém (%)

5.3 Ty I¢ sinh vién phai dugc dao tao lai
hodc ddo tao bd sung it nhét 6 thang (%)

IV. NGHIEN CUU KHOA HQC VA CHUYEN GIAO CONG NGHE

28.56 lwong @@ tai nghién ciru khoa hoc va chuyén giao khoa hoc cong nghé cia
nha trudng dwoc nghiém thu trong 5 nim gin diy:
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S6 lwong
TT | Phan logi dé tai 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | Téng sé
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | Dé tai cap Nha nudc 0 0 0 0 0 0
2 | Dé tai cap Bo* (tinh) 5 3 3 2 3 16
3 | Pé tai cap truong 11 15 12 16 19 73
4 | Pé tai SV NCKH 12 20 15 21 19 87
Tong cong 28 38 30 39 41 176

* Bao gom dé tai cap Bo hoic twong duong, dé tai nhanh cap Nha nudc

Ty s6 dé tai nghién ctiru khoa hoc va chuyén giao khoa hoc cdng nghé trén can bo
co hiru: 176/241

* Bao gom dé tai cap Bo hoic twong duong, dé tai nhanh cap Nha nudc

29.Doanh thu tir nghién ciu khoa hec va chuyén giao céng nghé ciia CSGD trong
5 nim gin day:

TT Nam Doanh thu tir Ty 1é doanh thu tir | Ty s6 doanh thu tir
NCKH va chuyén | NCKH va chuyén | NCKH va chuyén
giao cong nghé giao cong nghé so | giao cong nghé trén
(triéu VND) véi tong kinh phi can b co hiru
du vao ciia nha . N
trwong (%) (trigu VND/ nguoi)
1 2016 0 0 0
2 2017 0 0 0
3 2018 462.700.000d 0 462.700.0004/241
4 2019 1.071.500.0004 0 1.071.500.000d/241
5 2020 850.000.000d 0 850.000.0004/241
Téng cong: 2.384.200.000d
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30.S6 lwgng can bd co hiru cia CSGD tham gia thuc hién dé tai khoa hoc trong 5
nim gin day:

S6 lwong can b tham gia

Sb lwgng dé tai Pé tai cap | Pé tai cip | Pé tai cap Ghi chd
Nha nwéoc | Bo*(tinh) | trwong
Tur 1 dén 3 dé tai 0 43 146
Tir 4 dén 6 dé tai 0 0 15
Trén 6 dé tai 0 0 0
Téng s can bo tham gia 0 43 161

* Bao gom dé tai cap Bo hoic twong duong, dé tai nhanh cap Nha nudc

31. S6 lwgng sach ciia CSGD dwoc xuat ban trong 5 nim gin day:

S6 hrong
T Phan loai sach
T ) 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | Téng
2016 | 2017 2018 2019 | 2020 )
1 | Sach chuyén khao 06 03 02 05 04 20
2 | Séch giao trinh 04 01 00 04 01 10
3 | Sach tham khao 02 02 01 00 05 10
4 | Sach huéng dan 53 61 56 00 30 200
Tong cong 65 67 59 09 40 240

Ty s6 sach dd duoc xuat ban trén can bd co hiru: 240/241

32. S6 lwgng can b co hiru cia CSGD tham gia viét sach trong 5 nim gan day:

S6 lwong can bé co hiru tham gia viét sach

S6 lwgng sach B ]
0 reng Sach chuyén | Sachgiao | Sach tham | Sach hwéng

khao trinh khiao dan
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Tur 1 dén 3 cudn sach 18 22 16 74
Tir 4 dén 6 cudn sach 04 0 0 04
Trén 6 cudn sach 00 0 0 0
Tong sé can bd tham gia 22 22 16 78

33.56 lwgng bai ciia cac can b co hiru cia CSGD dwoc ding tap chi trong 5 nim
gan day:

S6 lwong
TT | Phanloaitapchi | o0 1c | 2016 | 2017- | 2018- | 2019- | Téngsé
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Tap chi KH quéc té 02 02 02 09 16 31
1
Trong do:
1.1 | Danh myc IS 00 00 00 00 03 03
1.2 | Danh muc Scopus 00 00 00 02 11 13
1.3 | Khac 02 02 02 07 02 15
o | Tapchi KH cap 8 | 51 | 58 84 43 317
Nganh trong nu¢c
g |Tapchi/tipsancia | g, | g5 | og 37 28 177
cap truong
Téng cong 133 | 86 89 130 87 525

Ty s6 bai dang tap chi (quy d6i) trén can bo co hitu: 525/241

34. S6 lwong can b co hiru cia CSGD tham gia viét bai ding tap chi trong 5 nim
gan day:

Noi dang

S6 lwong can bd co hiru c6 bai

bao ding trén tap chi Tap chi KH

quéc té

Tap chi KH cip
Nganh trong
nuwdc

Tap chi/ tap
san ciia cap
truong
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Tur 1 dén 5 bai bao 12 140 58
Tur 6 dén 10 bai béo 01 54 32
Tur 11 dén 15 bai bao 01 11 0
Trén 15 bai bao 0 0 0
Tong sé can b tham gia 14 205 90

35. S6 lwgng bao céo khoa hec do can bd co hiru ciia CSGD bao céo tai cac hai
nghi, hdi thio, dwge ding toan vin trong tuyén tap cong trinh hay ky yéu trong 5

nam gan day:

Phan loai S0 lwgng
TT _
hoi thao 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Téngsé
1 | Hai thao qudc té 21 28 36 2 0 87
2 | Hoi thao trong nudc 38 12 12 7 01 70
3 | Hoi thao cuaa truong 249 4 8 33 8 302
Téng céng 308 44 56 42 9 459

(Khi tinh héi thao trong meéc sé khong bao gom cac héi thao ciia trueong vi da dwoc tinh 1 lan)

Ty sb bai bao cao trén can bo co hitu: 459/241

36.56 hrgng can bd co hiru ciia CSGD c6 bao cao khoa hoc tai cac hdi nghi, hoi
thao dwge ding toan vin trong tuyén tap cong trinh hay ky yéu trong 5 nim gan

day:
S6 lwong can bd co hiru c6 béo Hoi thao Héi thao Hoi thao caa
céao khoa hoc tai cac hdi nghi, quéc té trong nwéc truong
hoi thao
Tur 1 dén 5 bao céo 08 34 56
Tir 6 dén 10 bao cao 02 04 14
Tur 11 dén 15 bao céo 0 01 04
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Trén 15 bao cao

01

02

Téng s6 can b tham gia

10

40

76

(Khi tinh héi thdo trong nwéc sé khdng bao gom cac héi thao ciia trieong)

37. S6 bang phat minh, sang ché dwgc cip trong 5 nim gin diy:

S6 bang phat minh, sang ché dwgc cip
Nim r r r
(ghi rd noi cap, thoi gian cap, ngudoi dwgc cap)
2015-2016 0
2016-2017 0
2017-2018 0
2018-2019 0
2019-2020 0

38.Nghién ciru khoa hoc cia sinh vién

38.1. Sé Iweng sinh vién ciia nha trwong tham gia thuc hién d@é tai khoa hoc trong 5

ndam gan day:

S6 lwgng sinh vién tham gia
S6 lrong dé tai N iae X N ase £ A es: X
Deé tal cap | De tal cap | De tal cap Ghi chu
Nha nuéc Bo* truong
Tir 1 dén 3 dé tai 0 0 133
Tir 4 dén 6 dé tai 0 0 0
Trén 6 dé tai 0 0 0
Téng sé sinh vién tham gia 0 0 133

* Bao gom dé tai cap Bo hoic twong duong, dé tai nhanh cap nha nudc

38.2 Thanh tich nghién ciru khoa hgc cia sinh vién:

(Théng ké céc gidi thwong nghién cizu khoa hoc, sang teo, cac bai bao, cong

trinh dwoc cong bo)
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S6 lwong

TT Thanh tich nghién ctru khoa hoc
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

S6 giai thuong nghién cau khoa hoc,
sang tao

S6 bai bao duoc ding, cong trinh duoc
cdng bd

V.CO SO VAT CHAT, THU VIEN, TAI CHINH

39. Dién tich dat, dién tich san xay dung

n e Hinh thic sir d
N Dién tich A thire St dung
TT | Ngidung (m.z)
Sé¢ hiru | Lién két | Thué

1 Téng dién tich dat cua truong 73.380 X

Tong dién tich san xay dung phuc vu

dao tao, nghién ctu khoa hoc cua

Trong do:

Héi truong, giang dwong, phong hoc
21 Caf: |0L;ll, R}{ong da n’ang,’ phong .l7am 20.416 «

VigC Cua gido su, pho gidao su, giang

vién co hitu
2.2 Thu vién, trung tam hoc liéu 390 X

Trung tdm nghién cuu, phong thi
2.3 nghiém, thuc nghiém, co so thuc hanh, 3773 X

thuec tdp, luyén tdp

40. Tong so6 dau sach trong thw vién ciia nha truong (bao goém gido trinh, hec liéu,
tai liéu, sach tham khao... sach, tap chi, ké ca e-book, co s& dir liéu dién tir)

Khéi nganh/ . ]

) R Pau sach Ban sach
Nhom nganh
Khéi nganh | 310 1400
Khéi nganh II 2034 6725
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Khéi nganh 111 310 1300
Khéi nganh V11 5717 20262
Cac mon chung 967 2835
Tong 9338 32522
41. Tong so thiét bj chinh ciia treong:
Dién Hinh thirc
. £ tich sir dung
Tén z Danh muc boi .
. -, So g a san
STT | phong/giang trang thiet bi | twong s R . A
. lwgng , xay S6é& | Lién .
dwong/lab chinh dung . .. | Thué
deng | hitu | ket
(m2)
May vi tinh,
Phong lam viéc ban ghé 1am
1 . 51 . CBGV 4.340 | 4.340
(nha A) viéc, may in,
tu céc loai...
May chiéu;
Phong hoc ly . Y A,e
IR ban, ghé hoc
2 | thuyét (giang 31 sinh: &m HSSV 5.900 | 5.900
duong C ’
wong €) thanh
Pan Piano,
, da
Phong hoc thuc Oigan a,m
s - bau..; may
3 | hanh ( Giang 25 s GV,HSSV | 6.090 X
duong B) chiéu; ban,
uong ghé hoc sinh;
am thanh
Trung tam thuc Bep céc loai,
1%
g | TNGRMINC S ) tilanh,bat | GV,HSSV | 1340 | x
hanh du lich .
diia, xong...
Ban ghé, am
thanh, anh
5 | Nha biéu dién 01 | sang, dan GV,HSSV | 2.160 X
Piano, trong
dién tr....
. Ban bong
Nha tap thé .
6 |y W 01 |ban ciulong | GV,HSSV | 514 | «x
bong da...
San TDTT
7 e 01 GV,HSSV | 1575 X
ngoai troi
Tong 111 24.179
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42. Tong kinh phi tir cac nguon thu cia trwedng trong 5 nim gin day:
- Nam 2016:  60.307.450.333d
- Nam 2017:  47.858.775.979d
-Nam 2018:  85.345.451.865d
-Nam 2019: 102.808.087.293d
-Nam 2020: 67.706.733.189d
43. Téng thu hoc phi (chi tinh hé chinh quy) trong 5 nim gin day:
-Nam 2016:  2.837.639.6504
-Nam 2017:  6.134.396.748d
-Nam 2018:  7.273.078.864d
-Nam 2019:  8.448.637.622d
-Nam 2020:  8.189.946.8344
44. Tong chi cho hoat dgng nghién ciru khoa hec, chuyén giao cong nghé va phuc
vu cong dong:
-Nam 2016: 2.789.427.000d
-Nam 2017: 3.416.020.000d
-Nam 2018: 5.760.379.300d
-Nam 2019: 5.271.607.550d
-Nam 2020: 5.875.468.113d
45. Tong thu tir hoat déng nghién ciu khoa hoc, chuyén giao cong nghé va phuc
vu cong dong
-Nam 2016: 1.614.687.000d
- Nam 2017: 2.582.470.000d
- Nam 2018: 3.931.937.000d
- Nam 2019: 4.327.874.000d
- Nam 2020: 4.212.487.500d
46. Tong chi cho hoat dong dao tao
-Nam 2016: 36.979.367.001d
-Nam 2017: 42.818.297.9914d
- Nam 2018: 48.354.863.9444
-Nam 2019: 49.006.452.800d
-Nam 2020: 57.034.352.841d
47. Tong chi cho phat trién ddi ngii
-Nam 2016:  308.495.000d
- Nam 2017:  814.690.000d
- Nam 2018:  949.846.000d
- Nam 2019: 112.074.0004
- Nam 2020: 685.050.000d
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48. Tong chi cho hoat ddng két néi doanh nghiép, tw van va hd tro viéc lam
-Nam 2016: 0d
- Nam 2017: 3.000.0004
- Nam 2018:  41.625.000d
- Nam 2019: 13.570.0004
- Nam 2020:  76.850.000d

VI. KET QUA KIEM PINH CHAT LUQNG

o | Thamdinh va céng
Tw danh gia | Danh gia ngoai .
nhan
} Két Giay chirng
Nam Niam ua nhan
Bo tiéu hoan R Tén | Thang/ q' .
£ S N cap :< < dinh
TT | Doitwgng | chuan danh | thanh i to nam .
., , nhat . i gia caa .,
gia béo , chiac | danh N . Gia
, bao . . Hoi Ngay .
cao , danh gia A ; tri
cao . N dong cap z
™G gla ngoal den
N TPG KPCL
lan 1
GD
... | VBHN sb
Co s¢ glao
1 duc 06/VBHN- 2017 | 2017
Y BGDDT
Co so gido
o | YO S0 980 150017 | 2020
duc
Chuong
3 |trinh  dao | AUN-QA
tao....
Churong TT so
4 |trinh  dao | 04/2016/TT-
tao.... BGDPT

VII. TOM TAT MOQT SO CHI SO QUAN TRONG

Tir két qua khao sét o trén, tong hop thanh mot sb chi s6 quan trong dudi day (sé liéu
nam cudi ky danh gid):

1. Giang vién:

Tong s giang vién co hitu (ngudi): 188

Ty 1é giang vién co hitu trén tong sb can bo co hitu (%): 188/241 (78,0%)

Ty 18 giang vién co hitu c6 trinh d6 tién si tr 18n trén tong s giang vién co hiru (%):
26/188 (13,8%)

Ty 1é giang vién co hitu c6 trinh d6 thac si trén tong sb giang vién co hitu (%):
151/188 (80,3%)
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2. Sinh vién:

Téng s6 sinh vién chinh quy (ngudi): 2356

Ty s6 sinh vién trén giang vién (sau khi quy d6i): 2356/209 (11.3 sinh vién /1 giang
vién)

Ty 1¢ sinh vién tét nghiép so véi sb tuyén vao (%): 91 %

3. Panh gia ciia sinh vién tét nghiép vé chat lwong dao tao clia nha truong:

Ty 1 sinh vién tra loi dd hoc duoc nhitng kién thirc va ki nang can thiét cho cong viéc
theo nganh tét nghiép (%):

Nam 2016 la: 85,8%,
Nam 2017: 80,2%,
Nam 2018: 78,1%,
Nam 2019: 74,5%.
Nam 2020: 81,6%

Ty 18 sinh vién tra loi chi hoc diroc mét phan kién thirc va ky ning can thiét cho cong
viéc theo nganh tét nghiép (%):

Nam 2016 1a: 14,2%,

Nam 2017: 19,8%,

Nam 2018: 21,9%,

Nam 2019: 25,5%.

Nam 2020:18,4%

4. Sinh vién c6 viéc lam trong nam dau tién sau khi tét nghiép:

Ty 18 sinh vién c6 viéc 1am ding nganh dao tao, trong d6 bao gdm ca sinh vién chua
cd viéc lam hoc tap nang cao (%):

Nam 2016 1a: 72,4%,

Nam 2017: 51,36%,

Nam 2018: 54,11%,

Nam 2019: 54,9%.

Nam 2020:74,04%

Ty 1€ sinh vién c0 viéc lam trai nganh dao tao (%):
Nam 2016 1a: 3%,

nam 2017: 18,3 %,

Nam 2018: 21,5%,
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Nam 2019: 20,1%.

Nam 2020:21%

Ty 1é ty tao dwoc viéc 1am trong s sinh vién c6 viéc 1am (%):
Nam 2016 1a: 6,7%,

Nam 2017: 11,11 %,

Nam 2018: 7,08%,

Nam 2019: 11,35%.

Nam 2020:8,82%

Thu nhap binh quan/thang cua sinh vién c6 viéc lam (triéu VND):
Nam 2016 la: 4,2 triéu,

Nam 2017: 4,6 triéu,

Nnam 2018: 5,1 triéu,

Nam 2019: 5,5 triéu.

Nam 2020:6 tri¢u

5. Panh gia ciia nha sir dung vé sinh vién toét nghiép co viée lam ding nganh dio tao:
Ty 1é sinh vién dép wng yéu cau caa cong viéc, c6 thé str dung duoc ngay (%):
Nam 2016 1a: 71,43%,

Nam 2017: 75,86 %,

Nam 2018: 75%,

Nam 2019: 76,04%.

Nam 2020:76,83%

Ty & sinh vién co ban dap (ng yéu cau cua cdng viéc, nhung phai dao tao thém (%):
Nam 2016 la: 22,86%,

Nam 2017: 21,84 %,

Nam 2018: 20%,

Nam 2019: 20,83%.

Nam 2020:20,73%

6. Nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va phuc vu céng dong:

Ty s dé tai nghién ctu khoa hoc, chuyén giao khoa hoc cong nghé va phuc vu cong
ddng trén can bo co hiru: 176/241

Ty s6 doanh thu tir nghién cau khoa hoc, chuyén giao cong nghé va phuc vu cong
ddng trén can bo co hitu: 2.384.200.000d4/241
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Ty s6 sach dd duoc xuat ban trén can bo co hiru: 240/241
Ty s6 bai dang tap chi trén can b co hitu: 525/241

Ty s6 bai bao cao trén can bo co hitu: 459/241

7. Co s& vat chat (s ligu nam cudi ky danh gid):

Ty sb dién tich san xay dung trén sinh vién chinh quy:10,26 m2 /SV (24.179m?
12356SV)

Ty s6 chd ¢ ky tdc xa trén sinh vién chinh quy: 5,8m%/SV (35m%phong/6SV)
8. Két qua kiém dinh chat lweng gi4o duc:
Cép co s6 giao duc: dang thuc hién

Cap chuong trinh dao tao: chua thyuc hién

319



UBND TINH THANHHOA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUOGNG DAIHOC VAN HOA Dic lip - Ty do - Hanh phiic
THE THAO VA DU LICH Ve - Tedo-Hwip
$6: 1069 /QP-PVTDT Thanh Héa, ngayl) thang 11 nam 2020
QUYET DINH

Vé viée thanh 13p Hji dong ty ddnh gid co sé gido dyc dai hoe

HIEU TRUONG TRUONG PAIHQC VAN HOA, THE THAO VA DU LICH THANH HOA

Can ctr Quyét dinh s 1221/2011/QD - TTg ngay 22 thang 7 néim 2011 cda Th
tuéng Chinh phi vé viée thanh lip Truémg Dai hoc Vian héa, Thé thao va Du lich
Thanh Hoa;

Can cir Pidu 1& Truong Pai hoc, ban hanh kém theo Quyét dinh sb
70/2014/QB- TTg ngay 10 théang 12 nim 2014 cia Thi tuéng Chinh ph;

Ciin cir Thong tu s6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 nim 2017 cia
B¢ trudng Bo Gido duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét lugng
co s& gido dyc dai hoc;

Xét dé nghi ctia Trudmg phong Khao thi- Dam bao chét lugng gido dyc.

QUYET DINH:

Piéu 1. Thanh 1ap Hoi ddng tu danh gid Truong Pai hge Vin héa, Thé thao va
Du lich Thanh Héa gém céc 6ng/ba ¢6 tén trong danh séch kém theo.

Gilip viée cho Hoi dong c6 Ban thu ky va cic nhom cong tac chuyén trach
gbm cac dng/ba co tén trong danh sach kém theo.

Pidu 2. Hoi ddng c6 nhiém vy trién khai tir dnh gid co s&r gido dyc theo Quy
dinh vé kiém dinh cht lugng co sé& gido duc dai hoc ban hanh kém theo Théng tur 56
12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 ciua B§ truémg B Gido duc va Pdo tao va
Hudng diin tir dénh gid co sé gido duc dai hoe ctia Cuc Quan ly chit luong.

Nhiém vy cu thé cta cac thanh vién do Chu tich Hoi déng phén cdong. Hoi
dong tyr giai thé sau khi hoan thanh nhiém vy.

Piéu 3. Céc éng/ba (trrdmg cée don vi lién quan) va céc dng/ba cé tén tai
Piéu 1 chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin; 4

- Nhw Didu (3) QD;

- Cuc QLCL (dé ble);
- Luu Vip.
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:’:dinh s6:XY/0b- DVIDT ngay (S thing 11 néim 2020

ctia Hi¢u truomg Trieomg dai hoc Vén héa, Thé thao va Du lich Thanh Héa)

T Ho va tén Chirc danh, chirc vy Nhiém vy Chir ky
I. |Lé Thanh Ha Pho Hi¢u truémg phy trich Chu tich
2. | Vi Van Binh Phé Hiéu tnréng Ph6 Chitich | ), 0y
3. |LéThiLg Chu tich Hi dong trudmg Uy vién i A
4. | Nguyén Thj Lan Truémg phong Khao thi- DPBCLGD | Uy vién ﬁ
5. | Pham Thi Phugng | Trromg phong Thanh tra Uyvien | Af =
6. | Hoang Bd Khai Truéng phong Ké hoach tai chinh | Uy vién 1.7
7. | Hoang Pinh Hién Truéng phong Td chirc can by | Uy vién %
8. | Poan Tién Diing Truémg phong Hanh chinh tdng hop | Uy vién :
9. |Nguyén VanDing | Truing phong Quan Iy ddotao | Uy vien % .
10. | Nguyén Thj Thyc Trwdng phong Pao E?;audgihoc' | Uy vién f”
11, | Ha Dinh Hing 7 AEt_r(mg phong Quan Iy khoa hoe | Uy vién 2,,0
12. | Nguyén Thj Hong Lé | Truomg phong Hop tac quc té | Uy vién
13. | Lé Xuén Son Truémg phong CTHSSV Uy vién r‘f}ﬁ/-
14. | L& Viin Duong Truémg phong QTCSVC Uyvien | i =
15. | Nguyén Dinh Thao | GD Trung tim GDTX & LTLK Uy vién ” );.ét
[ 16. | Phimg Thi Thiy Phuomg | GD Trung tam tu vén TS&GTVL | Uy vién X
| 17. | Trinh Tat Dat Giém déc Trung tdm TTTTV Uy vién =
18. | Vi Minh Huy Trudmg khoa SPNT Uy Ylén et/
19. | Trin Viét Anh Truémg khoa My thuit Uy vién ‘N
20. | Vi Van Tuyén Trudmg Khoa Du lich Uy vién w1
21. | La Thj Tuyén Truéng khoa GDMN Uy vién O .—
22, | Lé Thj Thao Truémg khoa VHTT Uy vién BiL)
23. | Trinh Ngoc Trung Trudng khoa TDTT Uy vién e
24. | Trinh Thj Thiy Khuyén | Chi tich Céng doan Uy vién TR
25. | Poan Vin Trudmg Bi thu DPoan Thanh nién Uy vién
26. | Ta Thi Thiy Gidng vién - Uy vién 1
27. | P& Mai Anh Sinh vién lop QTKSKS Uy vién v/

Danbh sich gém ¢6 27 thanh vién 4,
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5:\63/0D- DVTDT ngay 19 thang 11 nam 2020

ciia Hiéu triecmg Truomg dai hoc Vin héa, Thé thao va Du lich Thanh Héa)

™ Ho va tén Chire danh, chie vy Nhi¢m vy
1 | Nguyén Thj Lan TP Khao thi- PBCLGD Trudng ban thu ky
2 | Pham Thij Phugng Trudmg phong Thanh tra Uy vién
3 | Lé Thj Thao Trudmg khoa VHTT Uy vién
4 | Nguyén Thj Thyc TP Pao tgo sau dai hoc Uy vién
5 | La Thj Tuyén Truémg Khoa GDMN Uy vién
6 | Trinh Tét Dat GD Trung tim TV-HL Uy vién
7 | Nguyén Van Diing Truémg phong QLDT Uy vién
8 | LéNgoc Hoin Phé trudng phong KT-DBCLGD | Uy vién
9 | Ta Thj Thay Giang vién Khoa VH- TT Uy vién

Danh sdch gom c6 09 thanh vién ,{
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TRUONG
DAl mc
WANHOA - THE THAG

DANH § ()M CONG TAC CHUYEN TRACH
(Ban hanh kém theg fith s6l) /OD- DVTDT ngay (5 théng 11 ndm 2020
cua Hié¢u truong Tnmmg da: hoc Vin haa, Thé thao va Du lich Thanh Héa)
T Hg va tén Chirc danh, chirc vy Nhiém vy
Lé Thj L¢ Cha tich HD trudmg Truéng nhom
T Hoang Dinh Hién Truémg phong TCCB Uy vién
Tiéu chudn Pham Thj Phugng Truémg phong Thanh tra l‘Jy vién — _|
1.9 3:4.5.6 Nguyén Thi Thyc Trudng phong DT SPH Uy vién thu ky 1
P | Doan Tién Diing Truéng phong HCTH Uy vién
Lé Thj Thao Truomg khoa VH-TT Uy vién thi ky 2
— Vil Vin Binh Phé Hiéu trudng Truéng nhom
Tidu chudn Hoang B4 Khai Trudmg pPOng KHTC l:ly vié_n
7,25 Lé Van Duong Truéng phong QT-CSVC Uy vién
’ Trinh Tat Dat GD Trung tim TVTT Uy vién thu ky
— Nguyén Thj Lan TP KT&DBCLGD Tmong nhém
Tiéu chun Trinh Ngoc Trung Truéng khoa TDTT l‘Jy vién
9,10, 11, 16 Lé Ngoc Hoan Pho phong KT&DBCLGD | Uy vién
Ta Thj Thay Gidng vién Uy vién thu ky
Nguyén Vin Diing Trudng phong QLDT Trudng nhém
La Thj Tuyén Trudmg khoa GDMN Uy vién thu ky
T';:‘::u;n Nguyén Dinh Thio | GD TTGDTX&LTLK Uy vién
13, 14 15, Vi Minh Huy Truémg khoa SPNT Uy vién
2 Trén Viét Anh Truémg khoa M§ thuit Uy vién
Phing Thi Thity Phuong | GD TT TVTS&GTVL Uy vién
Trinh Van Anh GD Trung tam CNTT Uy vién
Ha Dinh Hing Truéng phong QLKH Trudmg nhom
s Nguyén Thj Hong Lé | Truéng phong HTQT l‘gy vién
R Vit Viin Tuyén Truémg khoa Du lich l'Jy vién
18, 19, 20,23 Nguyén Tric Quynh Pho truimg phong QLKH gy vién
Hoang Thanh Binh TBBT tap chi khoa hoc Uy vién
Nguyén Thj Thity Duong | Giang vién Uy vién thu ky
Lé Xuan Son Truéng phong CT-HSSV | Truong nhém
Nhém 6 | Trinh Thj Thiy Khuyén | CT Cdng doan Uy vién
Tiéu chudn | Nguyén Thanh Tam Pho CT Cong doan Uy vién
17,21,24 | Doan Van Trudng Bi thr Doan thanh nién Uy vién
' Nguyén Nhur Son Giang vién | Uyvienthuky
Danh séch gom c6 30 thanh vién |
4
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UBND TINH THANHHOA  cONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG DAI HQC VAN HOA A
X y Djc lip - Ty do - Hanh phic
THE THAO VA DU LICH bp-Ty e

Sé: 227/PVTDT-KH Thanh Héa, ngay 12 théng 3 nam 2020

KE HOACH TU PANH GIA NHA TRUONG

1. Muc dich ty diénh gia

Nham cdi tién, ning cao chit lugng dio tao va dang ky kiém dinh chit
lugng.
2. Pham vi ty danh gii

Bénh gi4 céc hoat dong cua nha truomg theo cdc tiéu chudn dénh gia chit
lugng gido duc trong mt chu ky kiém dinh chét lugng
3. Cong cy ty danh gid

Céng cy ty danh gia 1a Tiéu chuin danh gia chit lugng CSGD ban hanh
kém theo Théng tr s6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 caa Bé trudng Bo
GDDT va cc tai liu hudng dan gdbm: Cong van sé 766/QLCL-KDCLGD ngay
20/4/2018 cua cuc Quén 1y chét lugng vé Higng dan te ddnh gid co s¢ gido duc
dai hoe; Cong van s6 1668/QLCL-KPCLGD ngay 31/12/2019 cia cuc Quan ly
chét lugng vé Hiedng dan ddanh gid theo b tiéu chuan danh gid chat lheong co so
giao duc dai hoe;
4. Hji dong ty dénh gis
4.1. Thanh phan Hgi déng tw danh gia

Hoi ddng tr danh gia CSGD duge thanh lap theo Quyét dinh sé: 214/QD-
DVTDT ngay 06 thing 3 nam 2020 cua Hiéu trudng Trudmg Pai hoc Vian hoa, Thé
thao va Du lich Thanh Héa, gdm 27 thanh vién (danh siach kém theo).
4.2. Ban thu ky giup viée va cde nhém céng tac chuyén trdach (danh sach kém
theo).
4.3. Phdn cdng thuce hién

- Chu tich Hpi di}ng: Chiju trach nhiém vé cic hoat dong cua Hoi déng.
phan céng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién, trong do xac dinh nhimg cong
vige phai thyre hign twong (mg véi timg tiéu chuédn danh gid, thisi gian bat diu va
két thiic, ngudi chiu tréch nhi¢m chinh va nhimg ngudi phéi hop; triéu tip va diéu
hidnh céc phién hop cua Hoi dong; phé duyét ké hoach ty danh gia; chi dao qua
trinh thu thip théng tin, minh chimg, x(r Iy, phén tich va viét bdo cdo ty danh gia;
gidi quyét cdc vén dé phat sinh trong qué trinh trién khai tu dénh gia.
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- Phé chu tich Hpi dong: Khi duge Chi tich Héi dong uy quyén, ¢é nhiém
vy diéu hanh Hoi dong va chiu trich nhiém vé cong viée duge uy quyén.

- Cdc thanh vién Hpi déng: Chiu trich nhiém chung viét béo cdo so thao
vé cée tiéu chi, tiéu chuin dugc phin céng. Cung cip céc thong tin minh chimg
¢6 lién quan cho cdc nhém cong téc chuyén trach. Phdi hop thue hién tt céc yéu
¢du cia cdc nhém cdng tac chuyén trach va cia ban thu ky nhdm gitp cho vige e
danh gia dat két qua tot va kip tién do. Gaop y va phan bién cho ban bao cio céac
tiéu chi, tiéu chuan va bdo cdo chung. Trién khai lgi chii truong va céc hoat dong
ty danh gid cua trudng dén toan thé CBGV, nhén vién thuge don vi minh quan ly.

- Ban thir ky: Chiu trich nhiém chung vé cong téc tong hop, cong tac hanh chinh
trong qué trinh tr danh gid, phac thio ban bio cio céc tidu chi, tiéu chudn cia nhém
minh phu trdch. Gép y cho ban béo céo céc tiéu chi, tiéu chuin va bdo cdo chung.

- Cic nhém chuyén trach: Truong nhém chiu trach nhiém diéu hanh
chung, chi déng td chirc hop nhém dé phan cong cong viée cho céc thanh vién,
phédn ¢éng va cir ngudi tim minh chimg, chiu trich nhiém chinh thire déi véi céce
tiéu chuan/tiéu chi nhém minh phy trich, ké hoach thue hién va bao cao cudi
cling cla cdc tiéu chudn, ra sodt va thu thap thong tin minh chimg va viét béo cao
tu ddnh gia theo ké hoach ty dénh gia cia trudng.

T Tiéu chuiin Nhém chju trich nhiém  Ghicha

Ban Gidm hi¢u
'Héi dodng truong
Phong TCCB

Phong Thanh tra

1 |Tiéuchuanl,2,3,4,5.6 Nhom 1

Bam Giam hiéu
Tiéu chudn 7, 25 Phong K& hoach-Tai chinh | Nhom 2
Phong Quan tri-CSVC 1

"~

3 | Tiéuchuan 9,10, 11,16 Phong Khio thi&DBCLGD | Nhom 3

Ban Giam hiéu
Phong Quan ly Pao tao
4 | Tiéuchuan 12, 13, 14, 15, 22 Phong Pao tao sau dai hoc Nhém 4

Trung tam TVTS&GTVL
Trung tam GDTX-LTLK
Ban Giam hiéu |
5 | Tiéuchuan 8, 18,19,20,23 | Phong Quan Iy Khoahoc | Nhém S
Phong Hop tiac Quoc té
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Phong Chinh tri-Cong tac
6 | Tiéuchudn 17,21,24 HSSV Nhém 6
Cong doan, Doan thanh nién

5. K¢ hoach huy ddng cic nguon lyc
5.1. Nhan lye

Nguén nhan lue chinh bao gdm tét ca céc thanh vién trong Hoi dong
dédnh gi4 cép truomg, Ban thu ky va cdc nhém chuyén trach, tiy theo tinh hinh va
yéu cau thue té khi trién khai cong tic ty danh gia, Hoi déng s& huy dong thém
nhén sy tir cice don vi (khoa, phong, ban..), ngodi ra, con c6 sy tham gia déng gop
y kién cta toan thé gidng vién, nhan vién va ngudi hoc trong nha trudmg.

5.2. Co sa viit chiit va tai chinh

Sir dung co s& vt chét hién ¢ va co thé trang bj thém céc thiét bi cén thiét
khi c6 yéu cau cai tién, nang cz"ip dé phuc vy cho hoat déng ddo tao, nghién clru
khoa hoc hay cic hoat dong hd trg ngudi hoc.

Céc ndi dung chi co ban cho cdng tic ty danh gid nhu sau: Tép huan, Thué
chuyén gia tr vén; chi vat tur van phong phim; Té chirc hop trén co s¢ kinh phi
duge cip cho hoat dong danh gia, kiém dinh chit lugng.

Xae dinh cac nguén nhan liwe, co s& vt chat va tai chinh cin huy déng
hodc cung ciip cho timg hoat dong va th¥i gian cin duge cung cap.

6. Ké hoach thu thip thong tin tir ngudn ngoai CSGD

Xdc dinh céc théng tin cdn thu thip tir bén ngodi, ngudn cung cap, thoi gian
céin thu thép, kinh phi cin ¢6 (Do cde nhém chuyén trach dé xuidt chi tiét)
7. Ké hoach thué chuyén gia ngoai

Truomg c6 ké hoach thué chuyén gia tir vén tir cdc Trung tim Kiém dinh
chit luong ¢6 uy tin dé hd trg nha trudng trong qué trinh viét bdo cdo ty danh gia
(Thai gian cu thé theo ké hoach thue hién tai muc 8)

8. Thii gian biéu

Thoi gian Cic hoat djng

Lanh dao nha truong théng bdo ké hoach tur danh gia, myc dich,
pham vi, théi gian thue hién va xdc dinh cdc thanh vién Hoi

Tudn 1.2 dong tw danh gia
uan 1- i -

) . . T - e g
Tie 09/3/2020 dén R:éQuy:t dAmh lhz:‘nh ldp Hi dong ty danh gi4, Ban thu ky va cic
22/3/2020 iosabs Aeveis

Hop Hai dong tu danh gia dé théng nhit cac ndi dung:
- Thao ludn vé nhiém vy cy thé cho timg thanh vién Hoi dong
- Dur théo ké hoach tir dénh gis CSGD
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- Tép hudn vé quy trinh ty danh gid va bj tiéu chuin danh gia
chiit lwong CSGD.

Ban hanh chinh thitc k& hogeh ty dénh gia

Tuin 3
Tir 23/3/2020 dén
29/3/2020

Tuin 4
Tir 25/5/2020 dén
31/5/2020

Phé bién chu trrong trién khai ty danh gia Trudmg theo bd tiéu
chudn mdi dén toan thé CBGV, NV, HSSV (théng qua website,
cac don vi toan trudmg)

Phan cong nhiém vu cho céc thanh vién Hoi dong tu ddnh gia
va cac nhom chuyén trach

Moi chuyén gia tap hudn tdng quan vé bd tiéu chudn va quy trinh
thue hién tr dénh gid cip CSGD theo bé tiéu chudn méi (2 ngay)

- Phan tich ndi ham tiéu chi va mdt 56 luu ¥ vé viét bdo cdo tu
danh gid.
- Cong tée thu thip thong tin, minh chimg trong viét béo cdo THG

Tuin 5,6,7.8,9,10
Tie 01/6/2020 dén
12/7/2020

Xay dung co so dir liéu
‘Céc nhém chuyén trach viét dy thao bao cdo r dinh gia va
chuéin bi danh muc minh chimg theo nhém da phan cang

Tudn 11, 12,13
Tir 13/7/2020 dén
02/8/2020

Gri du thao béo cao TDG dé Ban thu ky téng hop

stra dur thao bdo cdo TDG, gép ¥ danh myc minh chimg

Xem xét thyc té hé thdng hd so, minh chimg trudng da chudn bj

Tuin 14, 15,
16,17, 18

Tir 03/8/2020 dén
6/9/2020

Céc nhém chuyén trach ra soat dy thdo bdo cio THG va danh
muc minh chimg theo gép y

Tiép tuc tiép thu cac y kién trao déi, van dé phat sinh trong qua
trinh chinh sita bdo cdo TPG, hé théng minh chimg dé hoan
thién béo céo TDG.

Tiép tuc ra soat hé thong minh chimg

Tudin 19, 20
Tir 07/9/2020 dén
20/9/2020

Maoi chuyén_gié tgp_ huén chuyén séu (5 ngay) cic ndi dung:
- Ra soat timg tiéu chi/tiéu chudn
- Kiém tra truc tiép hé théng hd so minh chimg,

Hoan thién bdo cao TDG dé cong bd ndi bd

Tuin
21,22,23,24,25
Tie 21/9/2020 dén
25/10/2020

Cong b dy thao bao cdo ty danh gid trong ndi b trudmg (qua
website)

Thu thap va xir 1y cic y kién thu duge sau khi cong bé dy thao
bdo cdo TPG ndi bo

Hodan thién bdo cdo ty danh gia theo gop y cua céc bén lién

4
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quan, ban hanh chinh thire, luu tri¥ va bao quan béo cdo TDG va
céc hé so lién quan theo quy dinh

Truong gii bdo cdo THG cho Cyc Quan ly Chit lugng

Chinh stra, hodn thién bdo céo TPG theo gép ¥ cua Cuc Quan
1y Chét lugng (néu ¢6)

Tuén 26,27, 28
Tie 26/10/2020
dén 15/11/2020

Hoi dong tr dinh gid 1dng két cong téc viét bdo cdo TDG

R soat lai toan bo hé théng hd so, dir liéu, théng tin minh
chimg

& timg tidu chudn/tiéu chi

Thye hién viée cai tién chét lwgng theo cdc ké hoach hanh déng

Cap nhit lai béo cdo tr danh gid (néu c6 thong tin cn cip nht,
b sung) trurde khi thyc hién viée ding ky danh gid ngoi.

Chudn bi ké hoach danh gia ngoai véi to chire KDCLGD.

Tuiin 29, 30 Piang ky dénh gi4 ngoai

il Hop dong véi 16 chirc KPCLGD vé danh gig ngoai
dén 06712/2020 | OF COREVAIID CANE bt e
9. T6 chire thye hién

Ké hoach niy dugc phé bién dén toan thé CBGV trong todn truomg. Céc cd
nhén va don vi thyc hién nghiém tic ndi dung ké hoach nay.
Trong qué trinh thyre hién ¢ thé diéu chinh cho phi hgp dé dat higu qua

cao nhat.

Noi nhin: ,b

- Hoi ddng tyr dinh gia;
- Trudmg cde don vi
- Liu KT-DBCLGD; VP

| VAN ROA - I bH
VA LU ||
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